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Stabilitat wahren

,Deutschland ist in der Ukraine mit einer
Vielzahl von Direktinvestitionen beteiligt
und einer der wichtigsten AuBenhandel-
spartner. Unternehmer und Unterneh-
men vor Ort stehen vor vielfaltigen Her-
ausforderungen, die es zu meistern gilt.
lhre Position und die Stabilitat ihres In-
vestments zu wahren, ist nur eines un-
serer Ziele.”

Rodl & Partner



Wir in der Ukraine

Rodl & Partner ist seit 2003 in der Ukraine vertreten - heute mit 2
Standorten in Kiew und Charkiw - und kann damit auf fast 16 Jah-
re Erfahrung in den Bereichen der Rechts-, Steuer- und Unterneh-
mensberatung sowie der Wirtschaftspriifung vor Ort zurlickgreifen.

Als Ergebnis unserer unternehmerischen Denkwei-
se, verfligen wir in der Ukraine iber profunde Markt- und Fach-
kenntnisse, ein grindlich kultiviertes Netzwerk an zentralen
(wirtschafts-)politischen Kontakten sowie ein fundiertes interkul-
turelles Know-how.

An beiden Standorten verfligt Rodl & Partner {iber ein
Team von mehr als 60 ukrainischen und deutschen Rechtsanwal-
ten, Steuerberatern, Unternehmensberatern und Wirtschaftspri-
fern. Meist mehrsprachig auf Ukrainisch, Russisch, Deutsch und
Englisch betreuen wir dort die Mehrheit unserer Mandanten, vor-
wiegend international agierende Unternehmen, vor allem aus Eu-
ropa und den USA.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die ukrainische Wirtschaft wachst seit 2016 kontinuierlich. Es
sind viele positive Entwicklungen zu beobachten wie beispiels-
weise: Zuwachs von Exporten und Importen, Griindung neuer Un-
ternehmen, Zunahme internationaler Investitionen, Erh6hung der
Gehalter, Zuwachs an Arbeitsplatzen etc.

Dank der durgefiihrten Reformen, der Deregulierung
und der Angleichung der Rechtsvorschriften an die internatio-
nalen Standards hat die Ukraine seine Position im Ranking der
Weltbank ,Doing Business® in den letzten Jahren wesentlich
verbessert. 2012 belegte die Ukraine Platz 140 von 190 Landern,
2016 Platz 80, 2017 Platz 76 und im 2018 Platz 71 (im Vergleich:
Deutschland auf Platz 24).

RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Gesellschaftsrecht

Das ukrainische Gesellschaftsrecht ist gut entwickelt und bietet
sehr gute Rechtsgrundlagen fiir die Griindung von Gesellschaften
und einer wirtschaftlichen Tatigkeit. Auslandische Investoren kon-



nen in der Ukraine Gesellschaften griinden und haben dabei die
gleichen Rechte wie ukrainische juristische und natiirliche Perso-
nen.

Auslandischen Investoren stehen fiir ihre Projekte in der
Ukraine grundsétzlich alle bekannten Rechtsformen (Personenge-
sellschaften, GmbH, AG) zur Verfligung. In der Ukraine sind Per-
sonen- und Kapitalgesellschaften als Gesellschaftsformen mog-
lich. Zu den Personengesellschaften zdhlen: die Vollgesellschaft
(mit dt. OHG vergleichbar), Gesellschaft mit zusétzlicher Haftung,
Kommanditgesellschaft (mit dt. KG vergleichbar). Kapitalgesell-
schaften sind: die TOV (entspricht der deutschen GmbH) und AO
(entspricht der deutschen AG). Personengesellschaften werden in
der Ukraine sehr selten von Investoren als Rechtsform fiir die wirt-
schaftliche Tatigkeit gewahlt. Die beliebteste Gesellschaftsform
ist die TOV-Gesellschaft. Die Griindung und Registrierung ist un-
kompliziert und nimmt lediglich einige Werktage in Anspruch. Ein
wichtiger Vorteil ist zudem, dass kein Mindestkapital erforderlich
ist. TOV darf man auch als Einmann-Gesellschaft griinden, es ist
kein Aufsichtsrat erforderlich und es besteht keine Aufsicht durch
staatliche Organe.

Im Juni 2018 ist ein neues Gesetz ,iber GmbH - Gesell-
schaften® in Kraft getreten. Durch das Gesetz soll das Geschéafts-
klima in der Ukraine sowie die Bedingungen fiir die Griindung neuer
Gesellschaften weiter verbessert und die Zuziehung der auslandi-
schen Investitionen geférdert werden. Ebenso sollen bessere Be-
dingungen fiur die Aktivitdten schon bestehender Gesellschaften
geschaffen werden. Die Verabschiedung des Gesetzes ist zu begri-
Ben, da die Modernisierung des GmbH-Rechts in der Ukraine sowie
die Angleichung an die EU-Standards erforderlich waren.

Die Griindung und der Erwerb von ukrainischen Unter-
nehmen, die sich vollstandig im Besitz auslandischer Investoren
befinden, die Griindung von Reprdsentanzbiiros und anderen
Struktureinheiten ausléndischer juristischer Personen ist in aller
Regel mit nur ganz wenigen Ausnahmen zulassig.

Reprasentanzen sind keine juristischen Personen. Sie
handeln ausschlieBlich im Namen und im Auftrag der auslandi-
schen Muttergesellschaft und sind zum Zwecke der Marktbeob-
achtung und der Vorbereitung des Markteintritts gedacht.



Vertragsrecht
Beziiglich des Vertragsrechts, sind in der Ukraine nahezu alle

gangigen Vertragstypen (Kauf-, Liefer-, Leasing-, Handelsvertre-
tervertrage) bekannt. Sie entsprechen weitgehend den bekannten
Schemata, allerdings sind auBen- wirtschaftsrechtliche und lan-
destypische Besonderheiten stets zu beachten, um nicht die Un-
wirksamkeit der Vertrdge zu riskieren. Schiedsklauseln sind mog-
lich und zulassig.

Arbeitsrecht

Arbeitsverhaltnisse werden in der Ukraine durch die Arbeitsgesetz-
gebung (insbesondere Arbeitskodex von 1971) sowie durch zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer geschlossene Vertrage geregelt.

Mit jedem Arbeitnehmer sind unbefristete, oder befris-
tete Vertrage in schriftlicher, oder in miindlicher Form abzuschlie-
Ben. Nach dem ArbGB kénnen die Vertragsparteien eine Probezeit
fir maximal 3 Monate vereinbaren. Ordentliche Kiindigungsgriinde
sind in einem Katalog, vergleichbar mit dem KSchG, geregelt. Bei or-
dentlicher Kiindigung ist in aller Regel eine Abfindung zu bezahlen.

Eine spezielle Form des individuellen Arbeitsvertrages ist
der Arbeitskontrakt. Nur der Arbeitskontrakt kann besondere, vom
Gesetz abweichende Bedingungen, enthalten. Die Arbeitskontrakte
kdnnen und missen nur in den vom Gesetz vorgesehenen Féllen,
beispielsweise mit einem Geschéftsfiihrer, abgeschlossen werden.

Auslandische Biirger diirfen in der Ukraine arbeiten und
als Direktoren von in der Ukraine gegriindeten Gesellschaften be-
stellt werden. Dafiir bendétigen sie eine Arbeitserlaubnis und - fur
Aufenthalte Giber 90 Tage - eine Aufenthaltserlaubnis.

Auslandische Fiihrungskrafte miissen eine Arbeitserlaub-
nis flir max. 1 Jahr, jedoch mit Verlangerungsoption, beantragen.

2017 ist ein Gesetz ,Uber die Anderungen in einigen Ge-
setzen der Ukraine zur Beseitigung von Hindernissen fiir die An-
ziehung von ausléandischen Investitionen” in Kraft getreten. Eines
der Hauptziele ist es, das Verfahren fiir die Erteilung der Arbeitser-
laubnis fiir auslandische Arbeitnehmer und Staatenlose sowie das
Verfahren fur die Erteilung einer befristeten Aufenthaltserlaubnis in
der Ukraine zu verbessern und zu vereinfachen. Die Erteilung einer
Arbeitserlaubnis kann bis zu 14 Arbeitstage in Anspruch nehmen
und die Erteilung einer Aufenthaltserlaubnis weitere 14 Werktage.



Steuerrecht

Die gesetzliche Grundlage fiir die Besteuerung in der Ukraine ist
das Steuergesetzbuch der Ukraine, das am 1.1.2011 in Kraft getre-
ten ist.

Juristische Personen zahlen Korperschaftsteuer. Der
Korperschaftsteuersatz betragt seit 2014 18 Prozent. Das zu ver-
steuernde Einkommen wird seit dem 1.1.2015 auf Basis des han-
delsrechtlichen Abschlusses unter Beriicksichtigung von steuer-
rechtlichen Korrekturen ermittelt.

Bei der Auszahlung von Dividenden, Zinsen, Lizenzge-
bihren und manch anderen Einkiinften ins Ausland ist der Quel-
lensteuerabzug in Hohe von 15 Prozent zu beachten. Die Anwen-
dung des reduzierten Quellensteuersatzes bzw. Befreiung von der
Quellenbesteuerung in der Ukraine ist nach einem Abkommen zur
Vermeidung der Doppelbesteuerung moglich. Die Kérperschaft-
steuererklarung wird in der Regel auf Quartalbasis abgegeben.
Steuerliche Verluste kdnnen uneingeschrankt vorgetragen werden.
Verlustriicktrage sind nicht moglich.

Die ukrainische Mehrwertsteuer ist vergleichbar mit der
deutschen Umsatzsteuer und stellt eine sog. Allphasen-Netto-
Umsatzsteuer dar.

Mehrwertsteuer, die der Unternehmer selbst fiir Vorpro-
dukte oder sonstige Produktionsprodukte entrichten musste, zieht
er von der erhaltenen Mehrwertsteuer ab und fiihrt somit nur die
Differenz an den Fiskus ab.

Der allgemeine Mehrwertsteuersatz betragt 20 Prozent.
Der Besteuerungszeitraum ist der Kalendermonat. Wenn die be-
zahlte Mehrwertsteuer die erhaltene Mehrwertsteuer lbersteigt,
kann der Steuerpflichtige die Differenz (Vorsteuer) von der Steu-
erbehdrde zurlickerstattet bekommen, oder das Vorsteuergutha-
ben fiir die zukinftige Mehrwertsteuerverbindlichkeiten anrech-
nen lassen. In der Praxis war die Erstattung der Mehrwertsteuer
in der Ukraine stets problematisch. Die Einfliihrung des elektro-
nischen Verwaltungssystems und des einheitlichen Registers der
Mehrwertsteuererstattung, die in 2015 - 2016 passierte, sollte die
Rickerstattung von Mehrwertsteuer viel leichter und transparen-
ter machen.

Die Einkiinfte von natirlichen Personen unterliegen der
Einkommensteuer. Ab dem 1.1.2016 betrdgt der pauschale Ein-
kommensteuersatz fiir natlirliche Personen 18 Prozent. Zusatzlich



unterliegen die Einkiinfte von natiirlichen Personen der 1,5 Pro-
zent Militarsteuer, die in 2014 eingefihrt wurde. Die Sozialversi-
cherungsbeitrdge werden vom Arbeitgeber in Hohe von 22 Prozent
geleistet.

UKRAINISCHE RECHNUNGSLEGUNG
Alle Unternehmen sowie Reprasentanzen in der Ukraine unter-
liegen der handelsrechtlichen Pflicht zur Rechnungslegung und
Buchfiihrung. Die ukrainischen Rechnungslegungsgrundsatze ba-
sieren auf IFRS, unterscheiden sich aber in einigen wesentlichen
Bereichen von diesen. Es gibt auch eine Moglichkeit, und fiir eini-
ge Kategorien der Unternehmen (je nach Art der Rechtsform oder
Aktivitat) eine Pflicht, die IFRS zu verwenden. Es ist notwendig,
den Jahresabschluss sowie Quartalsabschliisse (mit der Ausnah-
me von Mikrounternehmen) zu erstellen und vorzulegen.

Die Reprasentanzen sind zur Vorlage der Finanzabschliis-
se verpflichtet, diirfen aber die vereinfachte Form verwenden.

UKRAINISCHE BUCHFUHRUNG

Alle in der Ukraine registrierten Unternehmen haben im Rahmen
der gesetzlichen Buchfiihrungspflicht ein Hauptbuch- sowie Bu-
chungsjournal zu fihren. Die Buchfihrung hat in ukrainischer
Sprache und in Landesw&hrung (Hryvnia) zu erfolgen.

Es ist nicht erforderlich, dass die Blicher beim Unterneh-
men gefuhrt und aufbewahrt werden. Ebenso kann das gesamte
Rechnungswesen an Dritte ausgegliedert werden (Outsourcing).
Outsourcing bietet sich vor allem fur Betriebsstatten, Reprasen-
tanzen und Unternehmen/Joint Ventures an, die nicht lber ent-
sprechende Ressourcen verfiigen, oder ein externes Controlling
bevorzugen.

Beim Outsourcing an Rédl & Partner kdnnen auch weite-
re Dienstleistungen wie Controlling und interne Revision mit ein-
bezogen werden. In jedem Fall ist sichergestellt, dass alle Buchhal-
tungsunterlagen der ukrainischen Finanzverwaltung kurzfristig
und vollsténdig zur Verfiigung gestellt werden kdnnen.






Unsere Dienstleistungen

RECHTSBERATUNG

- Gesellschaftsrecht

- Joint Ventures

- M&A

- Due Diligence

- Verschmelzungen, Abspaltungen, Umwandlungen

- Grindung von Tochtergesellschaften, Reprasentanzen und
Filialen

- Handels- und Vertriebsrecht, Zollrecht

- Franchising

- Public-Private-Partnership

- Konzessions- und Vergaberecht

- Gewerblicher Rechtsschutz: Patente, Marken, Urheberrecht,
Know-how und Lizenzen

- Sonderwirtschaftszonen, Investitionsvertrage

- Strategische Branchen, Auslandsinvestitionsrecht

- Arbeits- und Auslénderrecht, Mitarbeiterentsendungen

- Wettbewerbs- und Kartellrecht

- Prozess- und Schiedsverfahrensrecht

- Wirtschaftsstrafrecht

- Insolvenzrecht und Liquidationen

- Wertpapier- und Kapitalmarktrecht, IPO

- Immobilien- und Baurecht, Produktionsansiedlungen
(Greenfield / Brownfield), Umweltrecht

- Hypotheken- und Pfandrecht

STEUERRECHT, BANK- UND FINANZDIENST- LEISTUNGS-
RECHT

- Gestaltende Steuerberatung

- Internationales Steuerrecht

- Steuerindizierte Projektgestaltungen

- Steuerliche Strukturberatung

- Optimierung von Unternehmens- und Konzernstrukturen
- Internationale Immobilienfonds

- Tax Due Diligence

- Steuerliche Beratung bei M & A-Transaktionen

- Steuerumwandlungsrecht

- Laufende Steuerberatung
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Steuerliche Beratung beim Immobilienerwerb und bei Finanzie-
rungen sowie fiir Non-Profit-Organisationen
Betriebsstattenbesteuerung

Steuerverwaltungsverfahren und Steuerprozessrecht

Beistand bei Betriebsprifungen

Verrechnungspreise

WIRTSCHAFTSPRUFUNG

Gesetzliche und freiwillige Priifung von Jahres- und Konzern-
abschliissen bei Kapital und Personengesellschaften gemaB
dem russischen (HB ) oder deutschen Recht sowie gemaf
IFRS und US-GAAP (HB 1)

Gesetzliche und freiwillige Sonderprifungen

Financial Due Diligence

Unternehmensbewertungen

EDV-Prifungen

Begleitung der Einfliihrung neuer Rechnungslegungssysteme
Umstellung auf internationale Rechnungslegungstandards
(IFRS und US-GAAP)

BUSINESS PROCESS OUTSOURCING
EXTERNE RECHNUNGSLEGUNG

- Laufende Finanzbuchhaltung: Bilanzierung und Abschliisse
nach local GAAP, Reporting, Zahlungsverkehr, Dokumenten-
management

- Lohnbuchhaltung: Personalverwaltung, Steuer- und Sozi-
alversicherungserklarung, Kontrolle und Einschatzung der
Mitarbeiterqualifikation

- Jahresabschluss nach internationalen Rechnungslegungs-
standards

- Sonderbilanzen, Zwischenbilanz, Konzernabschluss

Interne Rechnungslegung

Controlling und Management-Informations- systeme

Laufendes internes Berichtswesen, Outsourcing von

Funktionen der internen Revision

Budgetplanung und -kontrolle, Finanzanalysen



MANAGEMENT CONSULTING

- HR-Services
- Recruiting Services
- Firmensitz mit Geschéaftsadresse
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Uber uns

Rodl & Partner - Der agile Kimmerer fiir mittelstandisch gepragte
Weltmarktfihrer

www.roedl.de/uber-uns




lhre Ansprechpartner

KLAUS KESSLER
Rechtsanwalt

RENATA KABAS-KOMORNICZAK
Certified Tax Consultant (Polen)

Partner Geschaftsfiihrende Partnerin
(o) o
KIEW WARSCHAU

Mykoly Pymonenka Strafe 13
Gebaude 1B, Biiro 31
04050 Kiew

T +380 44 586 2303

F +380 44 586 2304
M +49 173 9295 274
klaus.kessler@roedl.com

(o)

CHARKIW
Plekhanivska StraBe 63
61001 Charkiw

T +380 57 2544 891
F +380 57 2544 892
M +49 173 9295 274
klaus.kessler@roedl.com

ul. Sienna 73
00-833 Warschau
Polen

T +48 22 6962 800
renata.kabas-komorniczak@roedl.com

®
Charkiw



Besuchen Sie uns!

www.roedl.de/ukraine



