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EDITORIAL

Rodl & Partner

Liebe Leserin, lieber Leser,

vor einem Jahr schrieben wir an dieser Stelle: , Die Weltkonjunktur schwachelt.
Vormalige Wachstumsstars mutieren zu verblassenden Sternchen.” Die Analyse
der aktuellen Situation flhrt unseres Erachtens zu keiner grundlegenden Neu-
bewertung. Sofort denken wir an China, Russland und einige Schwellenlander.
Ohne gleich von einer Zweiklassengesellschaft sprechen zu wollen, durfen wir
auf der anderen Seite nicht ignorieren, wie beeindruckend z.B. die USA, als be-
deutendste Volkswirtschaft der Welt, und v.a. Deutschland aufgestellt sind. Die
beiden Staaten erinnern an Trutzburgen im globalen Krisengetimmel.

Deutschland ist auf gesunde Handelspartner angewiesen und spirt, wenn sich
deren Zustand verschlechtert. Gleichzeitig mussen wir konstatieren, dass das
Missmanagement in einem deutschen Autokonzern internationale Strahlkraft
mit Ublen Folgen entfalten kann.

Wir sind Teil des interkontinentalen Gefliges, das sich Werte- und Wirtschafts-
gemeinschaft nennt. Diesen Part kénnen wir nur zuverldssig stemmen, wenn
wir uns durch den Aufwind unserer sehr beeindruckenden Positionierung inner-
halb des Global Village zusatzlich beflligeln lassen. Mit der Ankerfunktion, die
Deutschland dank seiner Starke immer wieder zugeschrieben wird, waren wir
hoffnungslos Gberfordert, wirden wir nicht tGber die robusten Wurzeln, Innova-
tionskraft, FleiB und Uberzeugungen unserer Unternehmer verfiigen. Zusammen
mit ihren Mitarbeitern ziehen sie die Karre. Und wie!

Deutschlands Exportquote liegt seit 2012 unverandert auf einem Rekordniveau
von Uber 45 Prozent. Der vom Statistischen Bundesamt ermittelte , Offenheits-
grad” (Importe plus Exporte in Relation zum BIP) lag zuletzt bei 85 Prozent. Da-
mit ist Deutschland laut BMWi die , offenste” Volkswirtschaft der G7-Staaten.
Verankert in Deutschland, erfolgreich in der Welt.

Diese Formel steht in Ihrer und unserer DNA. Dazu tauschen wir uns regelmaBig
aus. Die prominenteste Gelegenheit hierfr bietet sich bei unserem jahrlichen

beteiligen, um das Programm mitzugestalten.

lhnen und Ihren Familien wiinschen wir besinnliche Weihnachtstage und ein er-
folgreiches, friedvolles und v.a. gesundes neues Jahr!

Mit freundlichen GriiBen

Ihre Geschéaftsfiihrenden Partner
von Rodl & Partner

Rodl & Partner

Dr. Hans Weggenmann
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RECHTSBERATUNG

REFORM DES INSOLVENZ-
ANFECHTUNGSRECHTS

Regierung beschliet Gesetzentwurf

Von Rainer Schaaf, Rodl & Partner Nirnberg

Die Bundesregierung hat am 29. Septem-
ber 2015 den Entwurf eines Gesetzes zur
Verbesserung der Rechtssicherheit bei
Anfechtungen nach der Insolvenzord-
nung und nach dem Anfechtungsgesetz
beschlossen. Es sieht eine Reform des
Insolvenzanfechtungsrechts vor. Ziel ist
es, die von der derzeitigen Praxis des In-
solvenzanfechtungsrechts ausgehenden
Rechtsunsicherheiten zu beseitigen.

ie Insolvenzanfechtung wird aufgrund
D der in den letzten Jahren ergangenen

Entscheidungen in der Rechtsprechung
und der ausgelbten Anfechtungspraxis seit
Langerem stark kritisiert; die Stimmen fir
eine Reform des Insolvenzanfechtungsrechts
wurden immer lauter. Fir sie steht insbeson-
dere aus Sicht der potenziellen Anfechtungs-
gegner eine positive Wendung in Aussicht.

Die Anforderungen an die erfolgreiche
Durchsetzung von Insolvenzanfechtungs-
ansprichen werden in dem Gesetzentwurf
erhoht. Indizien, die bislang zum Nachweis
herangezogen wurden, sollen nicht mehr
ausreichend sein, um das Vorliegen der An-
fechtungsvoraussetzungen zu belegen.

Griinde fiir die Gesetzdnderung

Im Mittelpunkt der Kritik des Insolvenzan-
fechtungsrechts steht, dass sich der Ge-
schaftsverkehr einer uniberschaubaren Ge-
fahr ausgesetzt sieht, Zahlungen zu erhalten,
die spater wieder zurlickgezahlt werden
mussen. Da die Merkmale der einzelnen
Anfechtungstatbestdnde teilweise sehr weit
ausgelegt werden, entstanden groBBe Unsi-
cherheiten, welche Zahlungen nun insolven-
zfest sind und ab wann das Risiko besteht,
die erhaltenen Zahlungen wieder zurlckzah-
len zu missen. Darlber hinaus kann die der-

zeitige gesetzliche Regelung in Einzelfallen
zu unangemessenen Ergebnissen fihren.

Zwar setzt bspw. die Vorsatzanfechtung die
Kenntnis des Gldaubigers vom Vorliegen der
(drohenden) Zahlungsunfahigkeit voraus,
jedoch reicht hierfir die Kenntnis von Um-
standen, die zwingend auf eine drohende
Zahlungsunfahigkeit hindeuteten. Die in der
Rechtsprechung entwickelten Fallkonstellati-
onen lassen keine klare Grenze mehr erken-
nen, weshalb der Wirtschaftsverkehr sich mit
unverhaltnismaBigen und unkalkulierbaren
Risiken belastet sieht.

DarUber hinaus erscheinen die unter dem
geltenden Recht eroffneten Moglichkeiten
der Insolvenzanfechtung nicht immer interes-
sengerecht.

Ziel der Gesetzdnderung

Der Regierungsentwurf eines Gesetzes zur
Verbesserung der Rechtssicherheit bei An-
fechtungen nach der Insolvenzordnung und
nach dem Anfechtungsgesetz verfolgt das
Ziel, den Wirtschaftsverkehr sowie Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer von Rechts-
unsicherheiten zu entlasten, die von der
derzeitigen Praxis des Insolvenzanfechtungs-
rechts ausgehen.

Die Praxis der Vorsatzanfechtung soll fir den
Geschaftsverkehr kalkulierbarer und plan- |

barer werden. Bspw. sollen Glaubiger, die
ihren Schuldnern Zahlungserleichterungen
gewadhren, kinftig gewiss sein kdnnen, dass
das, fur sich genommen, eine Vorsatzanfech-
tung nicht begrtinden kann. Zudem sollen
durch Zwangsvollstreckung erlangte Zahlun-
gen nicht mehr ohne Weiteres inkongruent
sein, weshalb kinftig grundsatzlich nur unter
erschwerten Voraussetzungen angefochten
werden kann.

Folgen

Fur Insolvenzverwalter wird die Anfechtung
daher schwieriger und es bedarf mehr als nur
der bislang notwendigen Indizien, um die Vor-
aussetzungen der Anfechtung zu belegen. Fir
den Geschaftsverkehr sind die Strukturen kla-
rer und die scheinbar uferlose Mdglichkeit der
Anfechtung wird etwas eingedammt. Es bleibt
aber bei den grundsatzlichen Strukturen der
Insolvenzanfechtung, weshalb weiterhin die
Maoglichkeit besteht, Zahlungen anzufechten.
Die Gewissheit, eine insolvenzfeste Zahlung
erhalten zu haben, kann auch durch die Ande-
rung nicht gewabhrleistet werden. Das wirde
auch dem mit der Insolvenzanfechtung ver-
folgten Zweck der Glaubigergleichbehand-
lung zuwiderlaufen.

BITTE BEACHTEN SIE:

> Gerat ein Vertragspartner in die Krise,
muss man sich darauf einstellen, még-
licherweise aufgrund noch erhaltener
Zahlungen Insolvenzanfechtungsan-
spriichen ausgesetzt zu sein.

> Im Falle des Inkrafttreten des Gesetzes
gelten die neuen Anfechtungsvor-
schriften nach der Insolvenzordnung
erst fur Verfahren, die nach diesem
Zeitpunkt er6ffnet wurden.

Kontakt fiir weitere Informationen

Rainer Schaaf
Rechtsanwalt, LL.M.

@ +49(911)9193-1617
%4 rainer.schaaf@roed|.de
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AUSSENHANDEL 2016

Neues europaisches Zollrecht tritt in Kraft

Von Dr. Alexander Kutsch und Isabel
Ludwig, Rod| & Partner Stuttgart

Zum 1. Mai 2016 wird das Zollrecht der
Europdischen Union modernisiert. Inter-
national handelnde Unternehmen miis-
sen sich auf wesentliche Veranderungen
einstellen.

ie rechtlichen Vorschriften im Bereich
DAuBenhandel und Zoll sind komplex

und erfordern zunehmend unterneh-
mensinterne MaBnahmen und Prozessopti-
mierungen. Denn Zélle verteuern Produkte.
So kann bspw. ein Lieferantenwechsel beim
Einkauf zu unangenehmen Uberraschungen
flhren.

Daher sollten die Prozesse mit auBenhandels-
relevanten Schnittstellen im Vorfeld identifi-
ziert und so gestaltet und dokumentiert wer-
den, dass eine moglichst effiziente aber auch
rechtssichere Abwicklung im Alltagsgeschaft
gewadhrleistet werden kann.

Neuerungen durch Unionszollkodex

Im besonderen Fokus stehen daher die we-
sentlichen Anderungen im européischen
Zollrecht. Zum 1. Mai 2016 werden véllig
neue Rechtsvorschriften, der Unionszollko-
dex und Durchflhrungsvorschriften in Kraft
treten. Hintergrund der Modernisierung des
Zollrechts ist u.a. der zunehmende Einsatz
von [T-Technik im Arbeitsumfeld. Von be-
sonderer Bedeutung sind folgende Ande-
rungen:

> Im Zollwertrecht wird die Moglichkeit ge-
strichen, bei Reihengeschéften den Vorer-
werbspreis anzumelden (auch sog. ,First
Sale Rule”). Das fuhrt bei Unternehmen
zu hoéheren Zollabgaben. Ebenso ent-
fallt die Umgestaltung der Lizenzgeblh-
ren — sie sind nun dem Zollwert hinzuzu-
rechnen.

> KUnftig mlssen vermehrt Sicherheiten ge-
genUber der Zollverwaltung hinterlegt wer-
den. Der sog. Zugelassene Wirtschaftsbe-
teiligte (,,Authorised economic operator”,
AEO) kann reduzierte Sicherheiten in An-
spruch nehmen.

Rodl & Partner

» Der Status des Zugelassenen Wirtschafts-
beteiligten wird mit mehr Vorteilen ausge-
stattet, die Bewilligungsvoraussetzungen
werden demgegenUber verscharft.

» Die zentrale Zollabwicklung und die Selbst-
veranlagung/Eigenkontrolle werden als
neue Vereinfachungen eingefihrt. Hierzu
mussen jedoch erst die notwendigen IT-
Systeme geschaffen werden.

» Zollrechtliche Entscheidungen, wie eine
verbindliche Zolltarifauskunft, sind nur
noch 3 Jahre lang giltig.

Anderungen im Bereich Exportkontrolle

Im Bereich Exportkontrolle sind Unternehmen
mit Themen wie Dual-Use-GUtern, Embargo,
Sanktionen, usw. konfrontiert. Die Préavention
und Durchsetzung eigener Interessen gegen-
Uber Behorden sind wichtige Faktoren, die
im Unternehmensalltag in diesem Bereich
jedoch oft keine ausreichende Beachtung
finden. Auch im Jahre 2016 wird es Ande-
rungen geben, die meist aus aktuellen
politischen Entscheidungen resultieren — so
auch die geplante Lockerung der Sanktionen
gegen den Iran, nachdem im Sommer 2015

Kontakt fir weitere Informationen

Dr. Alexander Kutsch
Rechtsanwalt, Steuerberater
@ +49(711)781914 - 465

%4 alexander.kutsch@roedl.com

eine Einigung zur langfristigen und umfas-
senden Losung der iranischen Nuklearfrage
erzielt worden war (,Joint Comprehensive
Plan of Action”). Die rechtlichen Grundlagen
wurden von Seiten der Europdischen Union
bereits geschaffen. Nun muss der Iran erste
grundlegende Schritte zum Rickbau sei-
nes Nuklearprogramms durchfihren, damit
die Lockerung der Sanktionen auch in Kraft
treten kann. Derzeit bestehen somit die bis-
herigen Verbote und Genehmigungspflich-
ten noch unverdndert fort. Zu beachten ist,
dass viele Sanktionen nicht nur die Ausfuhr
bestimmter Produkte, sondern bereits den
Verkauf verbieten. Dieses Verkaufsverbot gilt
grundsatzlich auch dann, wenn die tatsachli-
che Ausfuhr der Produkte zu einem spateren
Zeitpunkt erfolgen soll.

Fazit

Zollrechtliche und exportkontrollrechtliche
Fallstricke und Anderungen werden auch
2016 fur Unternehmen zum Alltag gehoren.
Wenn Unternehmen sich hier aus rechtlicher,
kostenoptimierter und prozesstechnischer
Sicht richtig positionieren, kann insbesonde-
re im Mittelstand ein echter Wettbewerbs-
vorteil generiert werden.
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ERBSCHAFTSTEUER 2016:

VERFASSUNGSKONFORM?

Keine Planungssicherheit fur Firmenerben

Von Elke Volland und Tanja Creed, Rodl &
Partner Ndrnberg

Nachdem die Regelungen des Erbschaft-
steuergesetzes zu Begiinstigungen von
Firmenerben fiir verfassungswidrig er-
klart worden sind, soll eine verfassungs-
konforme Neuregelung erfolgen. Aus-
driickliches Ziel ist es, die Ubertragung
von Betriebsvermogen, insbesondere bei
den fiir die deutsche Wirtschaft wichti-
gen Familienunternehmen, so wenig wie
moglich zu erschweren. Die Kritik an der
Umsetzung ist groB.

as Bundesverfassungsgericht (BVerfG)
D hatte die Beglinstigungen fiir die Uber-
tragung von Unternehmensvermégen
im geltenden Erbschaft- und Schenkungsteu-
ergesetz am 17. Dezember 2014 in weiten

Teilen fur verfassungswidrig erklart.

Daraufhin hat die Bundesregierung im Juli
einen ,Entwurf eines Gesetzes zur Anpas-
sung des Erbschaft- und Schenkungsteuer-
gesetzes an die Rechtsprechung des Bun-
desverfassungsgerichts” vorgelegt. Damit
sollen die Vorgaben der Verfassungshditer bis
Jahresende, spatestens jedoch bis Ende Juni
2016, umgesetzt werden. Bis zum Inkraft-
treten des Anpassungsgesetzes gelten die
alten Regelungen weiter. Da die vorgesehe-
nen Neuregelungen fiir die Ubertragung von
Firmenvermdgen im Vergleich zur bestehen-
den Gesetzeslage in den meisten Fallen fur
den Steuerpflichtigen wesentlich unginstiger
sind, konnte ein erheblicher zahlenmaBiger

BITTE BEACHTEN SIE:

» Uberpriifen Sie, ob noch eine Vermo-
genslbertragung nach alter Rechts-
lage erfolgen soll, so nicht bereits
geschehen.

> Sofern Ubertragungen nach alter
Rechtslage erfolgen sollen, sollten sie
zeitnah durchgefiihrt werden
(aktuellen Stand des Gesetzgebungs-
verfahrens beachten).

» Beobachten Sie die aktuelle Entwick-
lung, insbesondere im Hinblick auf
neuerliche verfassungsrechtliche
Probleme.

Anstieg an Ubertragungen groBer Firmenver-
mogen verzeichnet werden.

Strittige Punkte

Zahlreiche Regelungen des Regierungsent-
wurfs sind bei Koalitionspartnern sowie im
Bundesrat umstritten. So hat die Landerkam-
mer in ihrer Stellungnahme vom 25. Septem-
ber 2015 insbesondere folgende Anderungs-
wlinsche vorgebracht:

» Beibehaltung des bisherigen Verwaltungs-
vermdgensbegriffs mit Erganzungen statt
Einflhrung eines Hauptzweckansatzes, mit
dem die Bundesregierung das begunstigte
Vermdgen nunmehr positiv als Teile des Be-
triebsvermogens definiert, die ihrem Haupt-
zweck nach Uberwiegend einer gewerbli-
chen oder freiberuflichen Tatigkeit dienen.

» Streichung der Mdglichkeit einer Sockel-
verschonung i.H.v. 20 bzw. 35 Prozent des
beglnstigten Vermogens. Hier fehle die
vom Bundesverfassungsgericht geforderte
Prifung, ob die Erbschaftsteuerbelastung
tragbar wére. Eine Ubergangszone zwi-
schen 26 bis 34 Mio. Euro (bzw. 52 bis 60
Mio. Euro) wird vorgeschlagen; im Regie-
rungsentwurf sind hier 26 bis 116 Mio. Euro
(bzw. 52 bis 142 Mio. Euro) vorgesehen.

» Streichung der vorgesehenen 10-jahrigen
Stundungsregelung fir die Erbschaftsteuer
im Rahmen der Bedurfnisprifung, da sie
aus Sicht des Bundesrats zu einer nicht er-
forderlichen Besserstellung von Erben von
beglnstigtem Vermdgen im Gegensatz zu
Erben von nicht beglnstigtem Vermogen
flhren wirde. Hartefélle konnten mit den
allgemeinen Regeln aufgefangen werden.
Die Bundesregierung hat auf die Vorschla-
ge des Bundesrats in ihrer Gegenaule-
rung insgesamt ablehnend reagiert. Damit
scheint die Einberufung des Vermittlungs-
ausschusses sehr wahrscheinlich.

Verfassungsrechtliche Bedenken

Sowohl der Bundesrat als auch etliche Sach-
verstandige, u.a. in der Anhoérung des Fi-
nanzausschusses des Bundestags am 12. Ok-
tober 2015, halten Teile der Neuregelungen

wiederum fdr verfassungswidrig. Darunter
fallen die neue Lohnsummenregelung, die
kleinere Betriebe mit bis zu 15 Mitarbeitern
gegenlber groBen Unternehmen bei der
Zahl der beizubehaltenden Arbeitsplatze un-
verhaltnismaBig bevorzuge, sowie die stritti-
gen Regelungen der Sockelverschonung und
der 10-jahrigen Stundung.

Ausblick

Weit gefdcherte Kritik am aktuellen Gesetz-
entwurf lasst dessen urspriinglich geplante
Verabschiedung bis Jahresende fraglich er-
scheinen. Erfolgt keine schnelle Einigung,
besteht die Mdglichkeit, das alte Recht
weiterhin zu nutzen und von den derzeitigen
umfangreichen Betriebsvermdgensbegins-
tigungen zu profitieren. Weitere Informati-
onen finden Sie auf unserer Homepage im
Themenspecial ,Erbschaftsteuer”.

Kontakt fiir weitere Informationen

Elke Volland

Rechtsanwaltin, Fachanwaltin fUr Steuerrecht
@ +49(911)9193-1246

4 elke.volland@roed!.de
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DAS BEPS-PROJEKT DER OECD

Stand der Umsetzung in Deutschland

Von Prof. Dr. Florian Haase, Rodl & Partner Hamburg

Die BEPS-Initiative der OECD, die sich im Kern dem Kampf gegen schadlichen Steuerwettbewerb widmet, ist wieder einen Schritt
vorangekommen. Am 5. Oktober 2015 hat die OECD die Ergebnisse dieses Projekts veréffentlicht. Aber ohne Umsetzung in nati-
onales Recht sind auch die BEPS-Aktionspunkte wertlos. Wie der deutsche Gesetzgeber die BEPS-Aktionspunkte umsetzt, bleibt

daher abzuwarten.

ittlerweile hat die OECD alle 15 Ak-
I\/l tionspunkte der BEPS-Initiative (kurz

fur ,Base Erosion and Profit Shif-
ting”) vorgestellt und ndher gepruft. Aber
ohne Umsetzung in das nationale Recht
der jeweiligen OECD-Mitgliedstaaten kann
die BEPS-Initiative keine Wirkung entfalten.
Zwar besteht keine rechtliche Verpflichtung
der Mitgliedstaaten zu einer Umsetzung der
BEPS-Initiative, alle Mitgliedstaaten werden
aber von der OECD angehalten, die BEPS-
MaBnahmen auch tatsdchlich umzusetzen.
Dieser Erwartungshaltung der OECD wird
auch Deutschland nachkommen.

Obgleich die Umsetzung der BEPS-Aktions-
punkte in nationales Recht noch in der Start-
phase steckt, zeichnet sich schon jetzt eine
Marschrichtung ab. Unklar ist allerdings, mit
welchem konkreten Inhalt Deutschland die
MaBnahmen umsetzen wird, weil bis dato
schon viele Missbrauchsinstrumente im natio-
nalen deutschen Steuerrecht enthalten sind.
Die Umsetzung der BEPS-MaBnahmen sollte
also im Vergleich zu anderen Staaten eher von
geringerem Umfang sein. So handelt es sich

L

Rodl & Partner

bei den jetzigen existierenden Missbrauchsver-
meidungsvorschriften bspw. um Vorschriften
des AuBensteuergesetzes, die Rickfallklauseln
des §50d Abs.3 und 8 bis 11 EStG sowie die
sog. Entstrickungsbesteuerung.

Voraussichtliche Anderungen

Bei dem derzeitigen Umsetzungsstand der
BEPS-Initiative zeichnen sich v.a. Anderungen
bei der Vorschrift des §90 Abs.3 AO ab, die
die Verpflichtung zur Erstellung einer sog.
Verrechnungspreisdokumentation beinhaltet.
Der BEPS-Aktionspunkt 13 verlangt eine Un-
terteilung der Verrechnungspreisdokumen-
tation in ein Master und Local File sowie in
ein Country-by-Country-Reporting (CbCR).
Insbesondere das viel diskutierte CbCR ist
dabei eine wesentliche Neuregelung, was ein
Reporting von Daten (z. B. Umsatzerldse, Mit-
arbeiterzahlen etc.) an die Finanzverwaltung
der Muttergesellschaft umfasst. Somit wird
mit hoher Wahrscheinlichkeit entweder der
heutige § 90 Abs. 3 AO inhaltlich ausgedehnt
oder die Vorschrift des §90 AO um weitere
Absatze erganzt.

Neben dieser Anderung kénnte auch die
bisher im Entwurf befindliche Vorschrift des
§4 Abs.5a EStG-E in das Einkommensteuer-
gesetz aufgenommen werden. Diese Norm
wirde das sog. Korrespondenzprinzip einfih-
ren und beinhaltet ein Betriebsausgabenab-
zugsverbot auf Ebene des Leistenden, sofern
der Betrag nicht der Besteuerung beim Emp-
fanger unterliegt. Der Anwendungsbereich
ist insbesondere bei einer unterschiedlichen
Qualifikation von Zahlungen durch den Staat
des Leistenden und des Empfangers eréffnet.

Zudem beabsichtigt jedenfalls das Hessische
Ministerium der Finanzen mit einer Bundes-
ratsinitiative vom 16. Oktober 2014, die Ab-
zugsfahigkeit von Lizenzzahlungen an nied-
rigbesteuerte Lizenzboxen einzuschranken.

Danach sollen Lizenzzahlungen nur dann voll
abzugsfahig sein, wenn sie im Empfanger-
staat mit mind. 25 Prozent besteuert werden.
Die Umsetzung des Aktionspunktes scheint
in Deutschland allerdings ins Stocken geraten
zu sein. Das Finanzgericht (FG) K&In hat am
7. September 2015 im Rahmen einer einst-
weiligen Anordnung (Az: 2V 1375/15)
entschieden, dass der Informationsaus-
tausch zu internationalen Unternehmen
der digitalen Wirtschaft gegen das Steuer-
geheimnis nach §30 AO verstdBt und hat
diesen daher (vorerst) untersagt.

Die Umsetzung der BEPS-Aktionspunkte
wird sicherlich noch einige Uberraschungen
mit sich bringen. Bereits jetzt zeichnet sich
jedoch ein erhéhter Handlungsbedarf der
Unternehmen ab, um den BEPS-Anforde-
rungen Genuge zu tun.

BITTE BEACHTEN SIE:

» Das CbCR wird voraussichtlich ab dem
Veranlagungsjahr 2016 zu beachten
sein.

> Es sollten Vorkehrungen zur Umset-
zung der neuen Regularien getroffen
werden.

> Bei Umsetzung des 84 Abs.5a EStG-E
werden erhohte Nachweispflichten
erforderlich.

Kontakt fir weitere Informationen

Prof. Dr. Florian Haase

Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Steuerrecht
@ +49(40)229297 - 520

%4 florian.haase@roedl.com
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ENDLICH GESCHAFFT

BlUrokratieabbau fur kleine und mittlere Unternehmen

Von Melanie Erhard, Rodl & Partner Nirnberg

Bereits im Juli 2015 hat der Bundesrat das Biirokratieentlastungsgesetz verabschiedet:
U.a. werden ab 1. Januar 2016 die Grenzwerte fiir die Buchfiihrungs- und Aufzeich-
nungspflichten um 20 Prozent erh6ht. Einzelkaufleute im Sinne des Handelsgesetzbu-
ches diirfen sich freuen: Nunmehr muss erst ab einem Umsatz von 600.000 Euro und
einem Jahresiiberschuss von 60.000 Euro bilanziert werden.

er Name sagt es bereits: Das ,Gesetz
Dzur Entlastung insbesondere der mit-

telstandischen Wirtschaft von Birokra-
tie” (kurz Blrokratieentlastungsgesetz) soll
v.a. kleine und mittlere Unternehmen entlas-
ten: Weniger Informationspflichten, weniger
Formulare, weniger laufender Erflllungsauf-
wand. Aus der Wiege gehoben wurde auBer-
dem die ,Burokratiebremse”, die sich nach
der ,One in, One out”-Regel grundsatzlich
auf alle Regelungsvorhaben der Bundesregie-
rung auswirkt, die fir die Unternehmen lau-
fenden Erflllungsaufwand zur Folge haben.
Die Regelung besagt, dass Belastungen fur
die Wirtschaft nur in dem MaBe aufgebaut
werden dirfen, wie sie an anderer Stelle ab-
gebaut werden. Die Bundesregierung rech-
net durch das MaBnahmenpaket mit einer
Entlastung flr Unternehmen i.H.v. jahrlich
744 Mio. Euro.

Schwellen der Buchhaltungspflicht

Die héheren Grenzwerte der handelsrecht-
lichen Buchfihrungs- und Aufzeichnungs-
pflichten gelten erstmals fur Wirtschaftsjahre,
die nach dem 31. Dezember 2015 beginnen.
Hat ein Gewerbetreibender die neuen Grenz-
werte in den Geschaftsjahren 2014 und 2015
nicht Gberschritten, entfallt die handelsrecht-
liche Buchflhrungs- und Bilanzierungspflicht
ab 2016.

Mit den handelsrechtlichen Regelungen wur-
den auch die Grenzwerte fir die steuerlichen
Buchfihrungs- und Aufzeichnungspflichten
von 500.000 Euro auf 600.000 Euro bzw. von
50.000 Euro auf 60.000 Euro angehoben.
Besteht handels- und steuerrechtlich keine
Buchfuhrungspflicht, so ist weiterhin eine
Gewinnermittlung fir Besteuerungszwecke
erforderlich. Der Unternehmer darf dann die
einfachere Gewinnermittlungsmethode der
Einnahmendberschussrechnung anwenden.
Auf diese Weise kann der Aufwand fir Buch-
fdhrung und Jahresabschluss um jeweils 25
Prozent reduziert werden. Wurden in den

Jahren bis 2015 zwar die alten, nicht aber
die neuen Schwellenwerte Uberschritten, so
sind die Finanzamter angehalten, zum 1. Ja-
nuar 2016 nicht auf einen Wechsel hin zur
Buchfihrungspflicht zu bestehen. Andern-
falls hilft ein Einspruch mit Hinweis auf die
neue gesetzliche Regelung. Angehorige der
freien Berufe sind von den Anderungen nicht
betroffen. Sie brauchen grundsatzlich keine
Blcher fuhren, auBer sie sind freiwillig im
Handelsregister eingetragen oder haben sich
freiwillig fur die Fihrung von Blchern ent-
schieden.

Ausblick

Die gesetzlichen Anderungen werden zwar
allseits begriBt, jedoch gehen sie kritischen
Stimmen nicht weit genug. Der Nationale
Normenkontrollrat empfiehlt bspw., Um-
fang, Verstandlichkeit und Detailtiefe des
Formulars zur EinnahmenuUberschussrech-
nung (EUR) auf den Priifstand zu stellen. Zur
Vereinfachung des Formulars sollen bis Ende
2015 Vorschldge vorliegen. Des Weiteren
stehen Inhalt und Umfang einzelner Statisti-
ken in der Kritik. In diesem Zusammenhang
wird angeregt, auch EU-bedingte Melde-

Kontakt fiir weitere Informationen

Melanie Erhard
Steuerberaterin

@ +49(911)9193-2076
224 melanie.erhard@roed|.de

pflichten auf Praktikabilitdt und Sinnhaf-
tigkeit zu Uberprifen. U.a. wurde die vom
Bundesrat geforderte Anhebung der Gren-
ze fUr Kleinbetragsrechnungen von derzeit
150 Euro auf 300 Euro nicht ins Gesetz
Ubernommen. Die Bundesregierung will die
Vorschldge in weiteren Gesetzgebungsver-
fahren prifen.

BITTE BEACHTEN SIE:

» Wurden die Schwellenwerte fir 2014
und 2015 unterschritten?

> Wenn ja, prifen und entscheiden Sie
sich bewusst fir eine Form der Rech-
nungslegung.

» Die handelsrechtliche Buchfihrung
und Bilanzierung ist fur steuerliche
Zwecke bindend.

» Bei der Entscheidung missen einmalige
Ubergangseffekte berticksichtigt
werden.

Rodl & Partner

DIE ,,INDIAN ACCOUNTING STANDARDS™

Weitere Annaherung an die IFRS

Von Rahul Oza und Aafreen Athani, Rodl & Partner Pune

Das ,Ministry of Corporate Affairs” (MCA) hat kiirzlich einen Fahrplan zur Einfilhrung und Umsetzung der ,Indian Accounting
Standards” (Ind-AS) fiir in Indien ansassige Unternehmen amtlich bekannt gegeben. Das stellt einen weiteren wichtigen Schritt
zur Anndherung der indischen Rechnungslegungsvorschriften an die , International Financial Reporting Standards” (IFRS) dar.

ie internationalen Rechnungslegungs-
Dstandards werden vom , International

Accounting Standards Board” (IASB)
herausgegeben. Sie umfassen neben den
.International Financial Reporting Standards”
(IFRS) auch die ,International Accounting
Standards” (IAS) und die Auslegungen des
.IFRS Interpretations Committee” (IFRIC).

Die ,Indian Accounting Standards”

Die Rechnungslegungsvorschriften in Indi-
en werden von dem ,Accounting Standard
Board” (ASB) des ,Institute of Chartered
Accountants of India” (ICAI) herausgegeben
und basieren weitgehend auf den IFRS. Mit
der weiter voranschreitenden Offnung der in-
dischen Wirtschaft fur auslandische Investo-
ren und der damit verbundenen zunehmen-
den Integration Indiens in die Weltwirtschaft,
ist eine weitere Anpassung und Annaherung
der indischen Rechnungslegungsvorschriften
an die IFRS notwendig geworden.

Die Ind-AS stehen im Einklang mit den IFRS,
weisen in einigen Punkten aber auch Unter-
schiede auf, die vom MCA jeweils amtlich
bekannt gemacht werden. Derzeit sind 35
angenaherte Rechnungslegungsstandards
bekannt gegeben worden, die 13 Unterschie-
de aufweisen. Jedes Unternehmen kann frei-
willig die neuen Ind-AS fir ihre Abschlisse ab
dem 1. April 2015 anwenden.

Rodl & Partner

Verpflichtende Anwendung

Das Ministerium hat Kriterien, die sich nach
Borsennotierung sowie Schwellenwerten
des Reinvermdgens unterscheiden, festge-
legt, nach denen die Unternehmen zwin-
gend die neuen Ind-AS zu den Stichtagen
1. April 2016 oder 1. April 2017 anzuwenden
haben.

Ausnahmen

Der von der MCA festgeschriebene Plan zur
Einflhrung und Umsetzung gilt nicht fur Ver-
sicherungsgesellschaften, Banken, bankfrem-
de Finanzunternehmen und Unternehmen,
die an einer SME Borse (SME kurz fur ,,small
and medium-sized enterprises”) notiert sind
oder sich im Prozess der Notierung befinden.
Dementsprechend sind diese Unternehmen
von der Anwendung der Ind-AS fir die Er-
stellung ihrer Abschlisse ausgenommen.

DarUber hinaus wird eine groBe Anzahl
an Unternehmen, die nicht unter die oben
genannten Kriterien der schrittweisen Ein-
fuhrung der Ind-AS fallen, die Mdglichkeit
haben, mit den bestehenden Indian GAAP
(,Generally Accepted Accounting Principles”,
den Grundsatzen ordnungsgemadBer Buch-
fUhrung) fortzufahren, sofern sie sich nicht
far die freiwillige Anwendung der Ind-AS
entscheiden.

Ausblick

Die EinfUhrung der Ind-AS stellt nicht nur
eine bloBe Anderung der Rechnungslegungs-
vorschriften dar, sondern wird erhebliche
Auswirkungen auf die gesamte Art und Wei-
se der Geschaftstatigkeit indischer Unterneh-
men haben. BegriBenswerterweise werden
die neuen Regelungen bei auslandischen In-
vestoren zu mehr Vereinfachung und Trans-
parenz fihren.

Die Auswirkungen der Umstellung auf die
Ind-AS in Bezug auf Rechnungswesen, Be-
richterstattung, IT-Systeme und Personalab-
teilung sind von jedem in Indien ansassigen
Unternehmen genau zu untersuchen. Fir
eine erfolgreiche Implementierung der Neu-
erungen muss frihzeitig mit der Planung be-
gonnen werden.

Kontakt fir weitere Informationen

Rahul Oza
Rechtsanwalt
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UNTERNEHMENS- UND IT-BERATUNG

INDUSTRIE 4.0 UND
ORGANISATIONSWANDEL

Ist Inr Unternehmen bereit?

Von Thomas Ochs, Rod| & Partner Mettlach

Industrie 4.0 ist das Schlagwort fiir ein neues industrielles Zeitalter. Wahrend in der
ersten Phase der Industriellen Revolution die mechanische Fertigung eingefiihrt
wurde, stehen wir nun am Beginn einer weiteren Etappe - der sog. vierten Indus-
triellen Revolution, die Produkte, Produktion und Logistik integriert und vernetzt.

Networks werden die Zukunft der indus-

triellen Wertschopfung bestimmen. In-
telligente Produkte, integrierte Prozesse und
vernetzte Endgerdte werden [T-Infrastruktu-
ren, Menschen und Organisationen massiv
verandern. Um das erfolgreich zu meistern,
bedarf es eines ganzheitlichen Transformati-
onsmanagements.

S mart Products, Smart Factories und Smart

Wie Industrie 4.0 funktioniert

Industrie 4.0 vernetzt bisher autonome Sys-
teme in Produktion und Logistik — das wirkt
sich auf die Wertschopfung, die Geschafts-
modelle, die nachgelagerten Dienstleistun-
gen und die Arbeitsorganisation aus. Diese
cyber-physischen [T-Systeme verkntpfen in-
formatische, softwaretechnische Komponen-
ten mit mechanischen und elektronischen
Teilen, die autonom Uber das Internet mitei-
nander kommunizieren. D.h.: Produkte wer-
den selbst aktiv und wissen, wie sie bearbei-
tet werden mussen.

Herausforderung der Transformation

Industrie 4.0 ist in modernen Unternehmen
langst realisiert: Vollig neue Szenarien und
Geschéaftsmodelle werden diskutiert oder be-
reits umgesetzt. Das Unternehmensumfeld
wird komplexer und dynamischer — Gber die
richtige Information zur richtigen Zeit am
richtigen Ort zu verfigen, wird erfolgsent-
scheidend sein. Industrie 4.0 verandert die
Grundstrukturen der Unternehmen — und das
gilt es, aktiv zu steuern.

Erfolgreich mit BTM?

Um Unternehmen auf ihrem Weg zu Indus-
trie 4.0 zu unterstltzen, nutzt Rodl & Part-
ner u.a. ein Konzept, das neben der Technik
auch die 6konomischen und interkulturellen
Aspekte berlicksichtigt: die Methodik BTM?
von Prof. Dr. Axel Uhl von der Hochschule fir

Wirtschaft in Basel. Diese Methode adressiert
neben den strategisch relevanten Themen
des Veranderungsmanagements auch die
operativen Aufgaben — und hat sich in vielen
Kundenprojekten bewahrt.

Der Transformationsansatz BTM?

Anfangs wird mit der sog. ,,Head Map"” ge-
pruft, welchen Reifegrad die jeweilige Dis-
ziplin im Unternehmen erreicht hat, bspw.
das Prozessmanagement. Danach leitet man
systematisch ab, welcher Reifegrad fur die je-
weilige Disziplin zwingend notwendig ist, um
eine erfolgreiche Transformation in Richtung
Industrie 4.0 sicherzustellen.

Ein wichtiges Element einer solchen Trans-
formation sind die Mitarbeiter. Sie mussen
willens und fdhig sein, die Verdnderun-
gen aktiv zu begleiten und voranzutreiben.
In Summe mussen okonomische, soziale und
technische Aspekte bericksichtigt und ausba-
lanciert werden — gefordert ist ein professionel-
ler Mix aus Management, Psychologie und IT.

Fazit: So gelingt Industrie 4.0

Industrie 4.0 braucht einen ganzheitlichen
Transformationsansatz, der die kontinuierli-
chen Verdnderungen auf allen Unternehmen-
sebenen vernetzt und sinnvoll begleitet. Hier
kann ein Konzept, wie das dargestellte BTM?,
zum Erfolg verhelfen.

BITTE BEACHTEN SIE:

> Industrie 4.0 ist das Schlagwort fir ein
neues industrielles Zeitalter.

» Es integriert und vernetzt Produkte,
Produktion und Logistik.

> Das gelingt mit einem ganzheitlichen
Transformationsmanagement.

» Ein Konzept wie BTM? hilft, Industrie
4.0 erfolgreich umzusetzen.

Kontakt fiir weitere Informationen
Thomas Ochs

Diplom-Kaufmann

@ +49(6864)8906-2418

224 thomas.ochs@roed|.com
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UNTERNEHMENS- UND IT-BERATUNG

GESCHAFTSMODELLE 2016

Das ermoglicht die Digitalisierung

Von Michael Kolbenschlag, Rodl & Partner
Nirnberg

Bisher nutzen mittelstdndische Unter-
nehmen die Digitalisierung, um zu au-
tomatisieren sowie Unternehmenspro-
zesse zu liberwachen und zu steuern.
Industrie 4.0 und Dienstleistung 4.0 er-
moglichen dariiber hinaus neue wettbe-
werbsstarke Geschaftsmodelle.

Rodl & Partner

nternational gibt es bereits einige namhaf-

|te, erfolgreiche digitale Geschaftsmodelle,
die im Einsatz sind:

> Amazon bietet neben Produkten im Han-
del auch eine Vertriebs- und Logistikplatt-
form fir Unternehmen an.

> Google und Facebook bieten ihre Services
(Suchmaschine und Social Web) den An-
wendern kostenlos an. Die dabei gewon-
nenen Daten werden fir Werbezwecke ge-
nutzt.

> Uber ist ein Online-Vermittler fir Fahr-
dienstleistungen und koordiniert den Be-
darf und das Angebot fir individuellen
Personenverkehr.

Digitale Geschaftsmodelle aus Deutschland
sind rar, doch es gibt sie:

DriveNow ist ein Car-Sharing-Angebot von
BMW, das es ermdglicht, Fahrzeuge gegen
Gebuhr zu nutzen. Gemeinsam mit Dienst-
leistern und Handlern verwendet das Unter-
nehmen die Kundendaten, um dem Drive-
Now-Nutzer Leistungen gezielt im Fahrzeug
anzubieten und zu verkaufen. Das Unterneh-
men Transporeon bietet eine Logistikplatt-
form, auf der Unternehmen Bedarf und An-
gebot koordinieren.

Die Digitalisierung steht erst am Anfang

In den nachsten Jahren wird sich unsere Welt
immer starker digitalisieren:

Entwicklungen wie Telematik und Hausau-
tomatisierung schreiten massiv voran. Die
Technologie RFID (,radio-frequency identifi-
cation”) erkennt und lokalisiert Objekte und
Lebewesen mittels Radiowellen: So kann jeder
Artikel und seine Bewegung gemessen oder
Bewegung und Zustand des menschlichen
Korpers transparent gemacht werden. Auch
im industriellen Bereich wird kinftig nahezu
jedes Gerat und jede Komponente Uber Sen-
soren verfligen und Daten Uber den aktuellen
Status bereitstellen. Die Produktsparte INA
der deutschen Schaeffler-Gruppe baut Lager,
bei denen jede einzelne Lagerrolle Uber einen
Sensor verfligt, der Uber Geschwindigkeit
und Temperatur informiert. Damit lassen sich
Lebensdauer und Wartungszeitpunkte fur die
Lager exakt ermitteln.

Chancen sind gewaltig

Diese Entwicklungen bieten die Moglichkeit,
neue oder verbesserte Produkte und Services
zu kreieren sowie neue Kunden und Markte
zu erreichen. Eine McKinsey-Studie prognos-
tiziert: 207 Mrd. Euro Wachstum widrde sich
2025 in Deutschland durch die Einbindung
von Internettechnologien in die Produktion
generieren lassen. Parallel entstiinden zahl-
reiche neue Arbeitsplatze. Derzeit entsprin-
gen die Erfolgsgeschichten v. a. dem Ausland:
7 der erfolgreichsten Start-ups kommen aus
den USA, 3 aus Asien. Deutschland und Euro-
pa sind somit in den TOP 10 nicht vertreten.

Herausforderungen vs. Potenzial

Um digitale Geschaftsmodelle erfolgreich
umzusetzen, sind folgende unternehmeri-
sche Herausforderungen zu bewaltigen: Es
braucht eine Struktur und Kultur, in der Neu-
es gedacht und ausprobiert wird. Gerade in
sehr erfolgreichen Unternehmen haben es
neue Geschaftsmodelle oft schwer, sich zu
entwickeln —man hélt lieber an Bewahrtem
fest. Die strengen Datenschutzgesetze gel-
ten in Deutschland als Digitalisierungsbrem-
se. Global betrachtet besteht das Risiko,
unternehmerische Chancen zu verpassen.
Die deutsche Wirtschaft hat traditionell ein
groBes Know-how in den Bereichen Maschi-
nenbau, Elektronik und Chemie. In den Fach-
gebieten IT und Dienstleistungsmanagement
sind jedoch die USA dominierend. Demge-
genUber stehen die Uberwaltigenden Chan-
cen der Digitalisierung: Unternehmer, die
ihre Starken mit der digitalen Transformation
kombinieren, werden neue Produkte und
Dienstleistungen anbieten, neue Kunden und
Markte erschlieBen und signifikant wach-
sen —in Deutschland und weltweit.

«\
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WIRTSCHAFTSPRUFUNG

BILRUG

Verpflichtende Erstanwendung im Geschaftsjahr 2016

Von Dr. Bernd Keller, R6dl & Partner Nirnberg

Fur den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 ist das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) erstmals verpflichtend anzu-
wenden. Es beinhaltet zahlreiche Neuerungen, mit denen sich die Unternehmen vertraut machen sollten, um ggf. mit bilanzpoli-
tischen MaBnahmen reagieren zu kénnen und Uberraschungen am Jahresende zu vermeiden.

as BilRUG ist am 23. Juli 2015 in Kraft
D getreten. Es beinhaltet zahlreiche Neu-

regelungen fur den Jahresabschluss.
Das Gesetz ist erstmals flr Geschaftsjahre
anzuwenden, die nach dem 31. Dezember
2015 beginnen, i.d.R. also fur den Jahresab-
schluss 2016. Vorzeitig zum 31. Dezember
2014 und/oder zum 31. Dezember 2015
durfen die neuen Schwellenwerte ange-
wandt werden — allerdings nur zusammen
mit der neuen Umsatzdefinition.

GroBenklassen und Umsatzdefinition

Hervorzuheben sind zunachst die Anpassung
der GroBenklassen fur Kapitalgesellschaften
und ihnen gleichgestellten Personenhandels-
gesellschaften ohne natlrliche Person als
Vollhafter (KapCo-Gesellschaften) sowie die
Neudefinition der Umsatzerlose.

Insbesondere fur kleine Gesellschaften wur-
den die Schwellenwerte fir Umsatzerlése und
Bilanzsumme deutlich angehoben —um nahe-
zu 25 Prozent. Damit kénnen deutlich mehr
Unternehmen Erleichterungen bei Aufstel-
lung, Prifung und Offenlegung des Jahres-
abschlusses nutzen. Allerdings umfassen die
Umsatzerlése nunmehr samtliche Erlése aus
Produkten und Dienstleistungen und damit
bspw. auch Kantinen- oder Schrotterlése so-
wie Ertrage aus Vermietung und Verpachtung.

Unternehmen in der entsprechenden Gro-
Benordnung sollten Vorschaurechnungen
durchfiihren und ggf. bilanzpolitische MaB-
nahmen in Erwdgung ziehen, um die Erleich-
terungen evtl. bereits fir den Jahresabschluss
2015 nutzen zu kénnen.

Befreiung von der Aufstellungspflicht

Gedndert wurden ferner die Regelungen,
nach denen eine in einen Konzernabschluss
einbezogene Kapitalgesellschaft oder KapCo-
Gesellschaft von der Pflicht zur Aufstellung
eines Jahresabschlusses nach den Vorschriften
fir Kapitalgesellschaften befreit werden kann.

Bei Kapitalgesellschaften musste bisher das
Mutterunternehmen zur Verlustlbernahme
nach §302 AktG verpflichtet sein oder eine
entsprechende Verpflichtung freiwillig Uber-
nehmen. Das Mutterunternehmen muss sich
bereit erkldren, fur die von dem Tochterun-

ternehmen bis zum Abschlussstichtag ein- !
gegangenen Verpflichtungen im folgenden

Geschéftsjahr einzustehen. Bei einem Ergeb-
nisabfihrungsvertrag oder einer entspre-
chenden freiwilligen Vereinbarung durfte das

im Regelfall keine Anderung der bisherigen

Praxis erforderlich machen.

Eine Voraussetzung fir die Befreiung von
Personenhandelsgesellschaften ist nunmehr,
dass sie entweder in den Konzernabschluss
eines personlich haftenden Gesellschafters

oder in den Konzernabschluss eines Mutter-

unternehmens einbezogen sind, der ,eine
groBere Gesamtheit von Unternehmen” um-
fasst.

Nach der Gesetzesbegrindung sind das
mindestens 3 Unternehmen. Eine Selbstbe-
freiung einer GmbH & Co. KG-Mutterge-
sellschaft (Einheitsgesellschaft) ist somit nur
maoglich, wenn neben der Komplementar-
GmbH ein weiteres Tochterunternehmen
einbezogen ist.

Weitere Anderungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
der gesonderte Ausweis der auBerordentli-
chen Aufwendungen und Ertrdge gestrichen.
Stattdessen sind kinftig im Anhang Ertrage
und Aufwendungen von auBBergewdhnlicher
GréBenordnung oder Bedeutung anzuge-
ben. Anderungen wurden zudem bei den
Angabepflichten in Anlagespiegel, Anhang
(insbesondere Erleichterungen flr kleine Ge-
sellschaften) und Lagebericht sowie bei den
Bestimmungen fir die Konzernrechnungsle-
gung vorgenommen.

T
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BITTE BEACHTEN SIE:

> Machen Sie sich rechtzeitig mit den
neuen Vorschriften vertraut.

» Prlfen Sie, ob sie bereits 2015 groBen-
abhangige Befreiungen nutzen kénnen.

» Klaren Sie, ob zur Befreiung konzern-
angehériger Gesellschaften Anderun-
gen erforderlich sind.

Rodl & Partner

WIRTSCHAFTSPRUFUNG

NEUREGELUNG ZUR UMSAT/Z-
REALISIERUNG NACH IFRS 15

2016 zur Vorbereitung nutzen

Von Christian Landgraf, Rodl & Partner
Nirnberg

Gute Nachrichten vom ,International
Security Advisory Board” (IASB): An-
wender der ,International Financial Re-
porting Standards” (IFRS) haben fiir die
Geschaftsjahre 2015 und 2016 keine we-
sentlichen Neuerungen zu erwarten. Sie
sollten deshalb freie Kapazitaten nutzen,
um sich auf die Umsetzung der neuen
Regelungen zur Umsatzrealisierung (IFRS
15) vorzubereiten, die ab 2018 gelten.

ie verpflichtenden Neuerungen fur
D 2015 betreffen Uberwiegend Klar-

stellungen bzw. begrenzte Anderun-
gen an einzelnen Standards im Rahmen des
jahrlichen Verbesserungsprozesses (2011 bis
2013). Auch die ab 2016 anzuwendenden
Standards bringen fir die Praxis nur wenige
wesentliche Neuerungen. Ausfihrliche Infor-
mationen hierzu und zu weiteren aktuellen
Entwicklungen finden Sie in unserem IFRS-
Newsletter.

Mehr Zeit fiir IFRS 15

Fur die Umsetzung eines anderen Mammut-
projekts bleibt den IFRS-Anwendern daflr
mehr Zeit. Der Erstanwendungszeitpunkt des
neuen Standards zur Umsatzrealisierung (IFRS
15 ,Revenue from Contracts with Custo-
mers”) wurde um ein Jahr fir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2018 be-
ginnen, verschoben. Grund ist die kurzfristige
Entscheidung des IASB, einige gezielte Klar-
stellungen an IFRS 15 vorzunehmen. Die An-
wender kénnen so die beabsichtigten bzw.
notwendigen Anderungen zusammen mit
dem neuen Standard umsetzen.

Doch zuriicklehnen sollte man sich nicht.
Vielmehr bietet die Verldngerung den betrof-
fenen Unternehmen die Chance, falls noch
nicht getan, nunmehr mit der Analyse mog-
licher Auswirkungen zu beginnen. Umfang-
reiche Prozess- und Vertragsanpassungen
konnten erforderlich sein. IFRS 15 kann in
Abhangigkeit vom Geschaftsmodell erhebli-
che Auswirkungen auf die Bilanzierungspra-
xis haben.

Klnftig sind Fragen zur Umsatzrealisierung
unter Berlcksichtigung eines prinzipienba-

sierten Ansatzes zu beurteilen. IFRS 15 regelt
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den Zeitpunkt und die Hohe der Umsatzre-
alisierung anhand des neu implementierten
Flnf-Schritte-Modells (siehe unten).

Die groBten Herausforderungen sind bei der
Bilanzierung von Mehrkomponentengeschaf-
ten zu erwarten, insbesondere im Hinblick auf
die Identifizierung der separaten Leistungs-
verpflichtungen und der entsprechenden
Verteilung des Transaktionspreises. Aber auch
andere Sonderthemen, die teilweise erstma-
lig im IFRS 15 geregelt sind — wie Gewahrleis-
tungen, Rickkaufvereinbarungen, Zahlungen
an den Kunden oder Finanzierungskompo-
nenten —koénnen zu Abweichungen von der
bisherigen Bilanzierungspraxis fihren. Die
bilanzielle Abbildung an sich ist aber nur die
Spitze des Eisbergs.

Darilber hinaus sind unter Einbindung der
Vertriebs- und Rechtsabteilung auch Folgen
fir bestehende und neu abzuschlieBende
Kundenvertrdge zu analysieren. Das aus dem
IFRS 15 vermehrt zu erwartende zeitliche
Auseinanderfallen von Rechnungsstellung
und Umsatzrealisierung dirfte zudem einen
erheblichen Anpassungsbedarf der Prozess-
und Systemlandschaft bewirken. In letzter
Konsequenz kénnen sich auch Auswirkun-
gen auf Finanzkennzahlen, z.B. als Berech-
nungsgrundlage fur Mitarbeitervergltun-

Schritt 1
Identifizierung des Vertrags
mit dem Kunden

Schritt 2
Identifizierung der separaten
Leistungsverpflichtungen

Schritt 3
Bestimmung des

Transaktionspreises

Schritt 4
Verteilung des Transaktionspreises
auf Leistungsverpflichtungen

Schritt 5
Umsatzrealisierung bei Erflllung
einer Leistungsverpflichtung

BITTE BEACHTEN SIE:

> Beginnen Sie frihzeitig mit der
Analyse der Auswirkungen vom IFRS
15 —sie konnen erheblich sein.

» Planen Sie die erforderlichen perso-
nellen und zeitlichen Ressourcen zur
Analyse und Umsetzung der Rege-
lungen ein.

> Denken Sie daran, neben dem Rech-
nungswesen auch Vertrieb und
Rechtsabteilung einzubinden.

gen, ergeben. Hier gilt es, gemeinsam mit
der Personalabteilung mogliche Vertragsan-
passungen zu prifen.

Fazit

Die Auswirkungen der 2018 in Kraft treten-
den Neuregelung der Umsatzrealisierung im
IFRS 15 sind so vielfaltig, dass sich IFRS-An-
wender bereits im kommenden Jahr mit fol-
genden Schusselfragen beschaftigen sollten:

» Wie stark ist das jeweilige Geschaftsmodell
vom IFRS 15 betroffen?

» Sind Vertragsanpassungen durchzufihren
und ergeben sich dadurch Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit?

> Welche Auswirkung hat IFRS 15 auf Um-
satzkennzahlen und Planungsrechnungen?

> Wie hoch ist der Anpassungsbedarf der
Prozess- und Systemlandschaft?

» Ergibt eine vorzeitige Anwendung 2017
Sinn und welche Ubergangsvorschriften
kénnen genutzt werden?

i

. Kontakt fiir weitere Informationen

Christian Landgraf
Diplom-Kaufmann, Certified Public
Accountant, Wirtschaftsprifer

@ +49(911)9193-2523

i ¥4 christian.landgraf@roed|.de
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INTERVIEW

APPETIT DEUTSCHER
UNTERNEHMER WACHST

Dr. José A. Campos Nave antwortet

Mit welcher Kurz-Beschreibung wird
das Jahr 2015 in die historischen Chroni-
ken eingehen?

Neben der sich verschérfenden Flichtlingskri-
se wird das Dauerthema Griechenland in den
Chroniken erwahnt werden. Es sind jedoch
nicht nur die groBen sozio-6konomischen
Themen, sondern auch die Skandale — wie
der rund um die FIFA — die durchaus histo-
rische AusmaBe haben werden. Trotz der di-
versen Krisenherde wird auch zu verzeichnen
sein, dass sich die deutsche Wirtschaft erfolg-
reich wahrend der Krisenjahre gewandelt hat
und im Jahr 2015 eine erhebliche wirtschaft-
liche Starke aufweist. Und das trotz der rela-
tiven wirtschaftlichen Schwéache der anderen
groBen europaischen Volkswirtschaften.

Von welchem Ereignis sind die deut-
schen Unternehmer 2015 am meisten
liberrascht worden?

Ein wesentliches Ereignis herauszuheben,
fallt schwer, denn 2015 ist durch eine ganze
Reihe von innenpolitischen und globalen Ver-
anderungen gepragt worden. Im Gedéachtnis
bleibt sicherlich der groBe wirtschaftliche
Skandal um die manipulierte Software von
VW zur Beschonigung der Abgaswerte — lei-
der eine nicht sehr erfreuliche Uberraschung
in diesem Jahr.

4 Kénnen Sie Trends ausmachen, mit de-
nen sich die deutsche Exportwirtschaft
noch starker auseinandersetzen muss?

Augenfallig ist, dass groBe Volkswirtschaf-
ten in Schwellenldndern wie China und Bra-
silien erhebliche wirtschaftliche Probleme
bekommen haben. Der Rickgang der Wirt-
schaftsleistung in China, verbunden mit den
Finanzkrisen an den chinesischen Borsen-
markten, beeinflusst auch die deutsche Ex-
portwirtschaft — insbesondere die Automobil-
wirtschaft. Die relative Abschwachung der
Wirtschaftsleistung in China fihrt auch dazu,
dass deutsche Exportprodukte weniger stark

nachgefragt werden als in der Vergangenheit.
Zudem bleiben auch die Korruptionsskandale
und die sich abschwachende Wirtschaftsleis-
tung in Brasilien und Argentinien nicht ohne
Folgen fur deutsche Unternehmer.

4 Was wird 2016 in Bezug auf die voran-
schreitende Digitalisierung zu beachten
sein?

Die Moglichkeit, enorme Datenmengen ver-
arbeiten und auswerten zu kdnnen, schafft
nicht nur neue Geschaftsmodelle, sondern
kann auch zunehmende Gefahren fur Bur-
ger und Unternehmen begrinden. Nicht
nur der Schutz von Personlichkeitsrechten,
sondern auch die Gefahren durch Cyber-
kriminalitat spielen eine immer groBere
Rolle. Die enorme Abhangigkeit der Unter-
nehmen von Daten und Datenstréomen so-
wie vom Internet erfordern einen besseren
Schutz der Daten und der IT-Infrastruktur
der Unternehmen.

@ Volkswirtschaftliche Veranderungen
und spiirbare Wechselkursschwankun-
gen werden uns wohl weiter beschafti-
gen. Was raten Sie lhren Mandanten?

Tatsachlich sind die Volkswirtschaften der
Welt in Bewegung. Zum einen l&sen politi-
sche Veranderungen in den Entscheidungs-
prozessen auch Anderungen im Hinblick
auf Wirtschafts- und Exportstrome aus. Zum
anderen sind die Probleme in den Volks-
wirtschaften hausgemacht. Insbesondere ist
die Bildung von sog. , Spekulationsblasen”
in verschiedenen Sektoren nachteilig. Wei-
tere Investitionen in China, Russland und
Brasilien mussen kritisch auf Kapitalsiche-
rungsmaBnahmen und Investitionsschutz
Uberpraft werden. Auch fir die neuen Mark-
te in den aufstrebenden Landern Afrikas und
Kuba wird es von entscheidender Bedeu-
tung flr den wirtschaftlichen Erfolg sein,
dass punktuell genau bewertet wird, wo In-
vestitionsrisiken, aber auch wirtschaftliche
Chancen liegen.

. Dr. José A. Campos Nave

M

Dr. José A. Campos Nave ist Rechtsanwalt
und Geschaftsflihrender Partner bei Rodl
& Partner. Er verflgt Uber langjahrige
Erfahrungen in der Begleitung deutscher
und internationaler Unternehmen bei
ihrer Expansion im In- und Ausland. Ins-
besondere bei Unternehmenszusammen-

i schldssen und Geschéaftsexpansionen ver-

trauen Mandanten auf seine rechtliche
und interkulturelle Expertise.

Dr. José A. Campos Nave studierte an den |

Universitaten in Frankfurt am Main und
Mainz und promovierte an der Westfali-
schen Wilhelms-Universitat in Minster.

- Erist Mitglied des Compliance-Beirats

und lehrt an der Deutschen Universitat
fir Weiterbildung, Berlin. Zudem ist er
Autor zahlreicher Fachverdffentlichungen
und Monografien sowie regelmaBig
Referent bei Kongressen und Seminaren.

Wird der Appetit deutscher Unter-
nehmer, ins Ausland zu expandieren, im
kommenden Jahr noch einmal zuneh-
men?

Davon bin ich Uberzeugt, denn insbeson-
dere die neuen und schnell wachsenden
Markte in Afrika, aber auch in den ASEAN-
Staaten, erzeugen eine weitere unge-
bremste Nachfrage nach Produkten der
deutschen Exportwirtschaft. Wie immer
liegen in der Unternehmenswelt Chancen
und Risiken sehr dicht beieinander. Es ist
unsere Aufgabe, die Risiken nicht Gber-
zubewerten, sondern maBvoll in einen
schonenden Ausgleich mit den erwarteten
Chancen zu bringen.
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GASTKOMMENTAR

KONJUNKTURAUSBLICK

FUR 2016

Verhaltener Optimismus gerechtfertigt

Dr. Klaus Dieter Bauknecht kommentiert

Der Ausblick fur die Weltkonjunktur 2016
wird v.a. von der Sorge um die chinesische
Wirtschaftsentwicklung dominiert. Wird das
dortige Wachstum weiterhin moderat ab-
nehmen oder steht die Weltwirtschaft vor
einem chinesischen Konjunktureinbruch, der
insbesondere export- und industriestarke
Volkswirtschaften wie die deutsche belasten
kénnte?

Die Sorge hat sich auch auf den Rohstoff-
markten verbreitet, auf denen nicht nur
der Olpreis, sondern auch viele andere In-
dustrierohstoffpreise unter Druck geraten
sind. Von dem Rohstoffpreisverfall mag der
deutsche Konsument aktuell aufgrund einer
niedrigen Inflation profitieren, vielen Schwel-
lenlandern hat die Entwicklung allerdings
deutliche Wachstumsriickgange sowie einen
stark abwertenden Devisenkurs beschert.
Dennoch ist flir 2016 verhaltener Optimis-
mus gerechtfertigt.

Zum einen, weil die chinesische Wirtschaft
keinen kurzfristigen Einbruch erleben wird,
denn sie konnte im 3. Quartal 2015 ein or-
dentliches Wachstum hinlegen. Konjunktur-
programme stltzen den Ausblick fir 2016.
Zum anderen zeigen die Konjunkturdaten
anderer wichtiger Wirtschaftsregionen, wie
der Euro-Zone und der USA, Erholungs- bzw.
Stabilisierungstendenzen.

Der Wachstumsausblick fiur die Euro-Zone
bleibt dank anhaltend expansiver Geldpoli-
tik und relativ schwachem Euro leicht positiv.
Wachstum und niedrige Zinsen erleichtern
zudem die Schuldentragfahigkeit, insbe-
sondere der siideuropdischen Staaten. Das
verbessert den strukturellen Ausblick fur die
Euro-Zone und lasst die Sorge Uber ihren Er-
halt abnehmen.

Auf der anderen Seite des Atlantiks ist die
Konjunkturentwicklung ebenfalls grundsatz-
lich positiv, auch wenn die USA an Wachs-
tumsraten vergangener Jahrzehnte kaum
anknipfen kénnen wird. Deshalb wird die
Notenbank Fed weiterhin zdgerlich handeln
und 2016 nur Uberschaubare Zinsanhebun-
gen vornehmen. Doch die synchrone wirt-
schaftliche Erholung der Euro-Zone und der
USA stellt eine wichtige Saule der globalen
Wachstumserwartung ftr 2016 dar und
kdnnte eine moderate Abklhlung in China
durchaus kompensieren. Eine stabiler wer-
dende Weltkonjunktur sollte die Rohstoffprei-
se auf Sicht stltzen und den Schwellenlan-
dern, auch dank einer deutlichen Abwertung
ihrer Devisenkurse, erneut zu einem positi-
ven Wachstumspfad verhelfen. Allerdings
ist aufgrund der hohen Uberkapazitaten
auf vielen Rohstoffmarkten eine kurzfristige
Preiskorrektur nicht zu erwarten. Deshalb ist
insgesamt mit einer tendenziell ansteigenden

Dr. Klaus Dieter Bauknecht

Dr. Klaus Dieter Bauknecht ist seit April
2015 Chefvolkswirt der IKB Deutsche

¢ Industriebank AG, bei der er zuvor viele
Jahre das Research fiir den Kapitalmarkt-
bereich sowie strukturierte Produkte lei-
tete. Vor dieser Zeit war er bei verschie-

i denen Investmentbanken in Johannes-
burg als Volkswirt und Top-Down Equity-
Analyst tatig.

. Begonnen hat Dr. Bauknecht seine Kar-
riere im stdafrikanischen Finanzminis-

terium. Aktuell ist er Gastdozent an der
Nelson Mandela University in Stidafrika.

Inflationsdynamik zu rechnen. Die ZielgroBe
der Europdischen Zentralbank von 2 Prozent
sollte allerdings erst mittelfristig nachhal-
tig erreicht werden. Exporte und der priva-
te Konsum werden auch 2016 die Wachs-
tumstreiber der deutschen Wirtschaft sein,
wahrend sich das Investitionsverhalten nur
tendenziell verbessern dirfte. Neben dem
schwachen Euro und einem guten Arbeits-
markt wird auch die zunehmende Anzahl an
FlGchtlingen kurzfristig positive — wenn auch
Uberschaubare — Wachstumsimpulse liefern.
2016 sollte sich das im privaten und im staat-
lichen Konsum niederschlagen.

Rodl & Partner



EINBLICKE

Mit dem Jahreswechsel beginnt ein neuer Zeitabschnitt. Viele nehmen das zum Anlass, Neues anzugehen und Veraltetes zu
verwerfen. Es werden Vorstellungen und Winsche fir das neue Jahr formuliert, manche fassen gute Vorsatze und erhoffen
sich dabei andere Perspektiven. Mit Jahrhunderte alten, , bewahrten” Methoden ist es mdglich, die Zukunft vorherzusagen.
Einige dieser weltweit angesehenen Vorhersage-Instrumente stellen wir Ihnen im Folgenden vor, damit auch Sie den Blick in

die Zukunft wagen kénnen.

GliickskeRs...

Handlesen...

...wird auch als Chiromantie bezeichnet. Es wird versucht, anhand der Linien
in der Handflache die Lebensereignisse vorherzusagen. Das Handlesen geht
bis ins 12. Jahrhundert zurtick. Wéhrend der Aufklarung geriet diese Art der
Zukunftsvorhersage in Verruf und wurde als , heidnischer Aberglaube” und
.Zigeunerwerk” weitestgehend auf die Jahrmarkte zurlickgedrangt. Bis heu-
te hat sich die Kunst des Handlesens nicht vollstandig von seinem schlechten
Ruf erholt, ist aber wieder weiter verbreitet.

BleigiefSen...

...war bereits bei den alten Romern verbreitet, die auch die Bleiver-
hittung betrieben haben. Heute ist das BleigieBen traditionell als
gemeinsame Akitivtat an Silvesterabenden beliebt. Dabei werden
Bleistliicke auf einem Loffel Uber einem kleinen Feuer erhitzt, bis sie
geschmolzen sind. AnschlieBend wird das flUssige Blei in kaltes Was-
ser geworfen, bis es erkaltet. Aus den entstandenen Formen und
Strukturen sollen Ereignisse fur die Zukunft vorhergesagt werden.

...stammt urspriinglich aus Japan und ist als knuspriges SuB-
geback mit einem weisen Spruch bekannt. In seiner jetzigen
Form existiert er seit dem 20. Jahrhundert. Die Kekse sind
Mondkuchen nachempfunden, die schon frih in der Ge-
schichte Chinas und Japans zu verschiedensten Anldssen
gereicht wurden. Heute werden sie u.a. an Silvesterabenden
verspeist, um mithilfe der Spriiche im Inneren der Kekse ei-
nen Tipp fr die Zukunft zu bekommen.

Orakeltiere...

..wie Krake Paul haben sich inzwischen
bewdhrt. Paul wurde wéhrend der FuBball-
Europameisterschaft 2008 bekannt. Seine
Berlhmtheit steigerte sich noch, als er auch
bei der FuBball-Weltmeisterschaft 2010 zur
Prognose der Spielausgange herangezogen
wurde. Bei insgesamt 14 Vorhersagen der
deutschen Spiele wahrend der EM und der
WM erzielte er eine Treffergoute von Uber
85 Prozent. Paul lebte bis zu seinem Tod
2010 im Sea Life Center in Oberhausen.
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EINBLICKE

Kaffeesatz...

...dient im Volksspiritismus der Zukunftsvorhersage. Die Kunst des Kaffee-
satzlesens wird auch als Kaffeedomantie bezeichnet. Es existieren 3 Metho-

den des Prognostizierens:

» Die zu erforschende Person muss ihren Kaffeesatz mit dem Finger um-

rihren.

» Getrockneter und gewaschener Kaffeesatz wird mit dem Finger auf ei-
nem weiBen Teller verteilt, so dass die gesamte Flache bedeckt wird.
» Eine Mokkatasse wird verkehrt herum auf einen Unterteller gedreht. Es

wird abgewartet, bis der Satz getrocknet ist.

Aus den Figuren, Symbolen und Formen des getrockneten Kaffeesatzes

wird die Zukunft vorhergesagt.

Glaskugel...

...gilt als traditionelles Requisit aus dem Okkultismus. Seit dem
13. Jahrhundert wird sie zum Hellsehen verwendet und wurde
friher aus Quarz, Beryll oder durchsichtigen Mineralien gefer-
tigt. Heute besteht sie fast ausschlieBlich aus Glas. Als Instru-
mentarium der Zukunftsvorhersage soll sie den Blick in das In-

nere einer Person offenbaren.

Tarotkarten...

...dienen der Deutung der Zukunft. Verschiedene Symbole wie
bspw. Brunnen oder Kelch, Magier, Herrscherin oder Gerechtig-
keit sollen einen Ausblick auf kiinftige Lebensereignisse geben.
So wird die Herrscherin in Gestalt einer Uppigen Frau z.B. als
Karte fur Fruchtbarkeit, Natur und Schonheit angesehen. Die
Justitia dagegen symbolisiert Fairness und Verantwortungsbe-
wusstsein. Ein Brunnen oder Kelch steht fir die Emotionalitat in
allen Lebenslagen.

Horoskop...

...gilt als wichtigstes Hilfsmittel der Astrolo-
gie und somit der Deutungswissenschaft. Die
Tierkreiszeichen gehen zurlck bis ins Alte
Agypten. Jedem Menschen wird demnach bei
Geburt ein Geburtshoroskop zugeschrieben,
das den Weg fir die eigene Personlichkeits-
entwicklung ebnen und als Wegweiser fir die
Zukunft dienen soll.

An diese Instrumente zur Vorhersage muss man nicht glauben.
Eine gute Beratung durch einen Partner an seiner Seite ist in den
meisten Fallen doch sehr viel verlisslicher. In diesem Sinne freuen

wir uns auf eine gute Zusammenarbeit auch im neuen Jahr!

Rodl & Partner



Wir wiinschen hnen und
Ihrer Familie ein frohes
Weiinachtsfest und alles
Gute fiir das Neue Jahr!

Auch in diesem Jahr verzichtet Rodl & Partner
auf den Versand von Weihnachtskarten und
spendet stattdessen wieder 10.000 Euro an den
Partnerschaftsverein Charkiw - Nirnberg e.V.

.Jeder Einzelne zahlt” — bei den Castellers und bei uns.

Menschentiirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur von Rodl & Partner. Sie verkdrpern unsere Philosophie von
Zusammenhalt, Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum aus eigener Kraft, das Rodl & Partner zu
dem gemacht hat, was es heute ist.

.Forca, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der katalanische Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren
Grundwerte sehr pointiert. Das geféllt uns und entspricht unserer Mentalitat. Deshalb ist Rodl & Partner eine Kooperation mit Reprasen-
tanten dieser langen Tradition der Menschentirme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der Verein aus Barcelona
verkorpert neben vielen anderen dieses immaterielle Kulturerbe.
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