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Perspektiven gestalten

Aktuelles aus den Bereichen Restrukturierung, Sanierung und Insolvenz

Lesen Sie in dieser Ausgabe: Liebe Leserin, lieber Leser,

Im Blickpunkt .Die Rickkehr des stationdren Handels” — so titelte im Sommer die ,Textilwirt-
- Sanierungsstrategien im stationéren schaft”. Ausgangspunkt fur diese Einschatzung waren veréffentlichte Zahlen der
Einzelhandel — ein Fallbeispiel GfK hinsichtlich eines Umsatzwachstums von rd. 4,9 Prozent im Juni 2015 gegen-

Uber dem Vorjahr. Dass der Monat zwei Verkaufstage mehr hatte als der
Vergleichsmonat des Vorjahres und man sich zudem mit einer sehr schwachen

Sanierung aktuell . : . . -
Ausgangsbasis verglich, mussten allerdings auch die Autoren einrdaumen.

> IDW S6 — Die Beschreibung der
finanzwirtschaftlichen Entwicklung

T e Aber nicht nur kurzfristige Branchenzyklen spielen bei der Sanierung von

Handelsgeschéaften eine Rolle. Auch strategische Neuausrichtungen kdnnen ein

> Lastenheft — Mehr als die Last, Handelsunternehmen sehr kurzfristig in eine Krise stiirzen, wie unser Fallbeispiel
ein Heft zu schreiben zeigt. Die Handlungsalternativen in einer solchen Situation zu kennen eréffnet
> Durch FIFO Bestande werthaltig neue Wege und flhrt zu durchdachten Entscheidungen.
halten

Mit Inkrafttreten des EUSG und der steigenden Zahl der Eigenverwaltungen ist
Insolvenz aktuell auch die Anzahl der Gldubigerausschisse gestiegen. In diesem Zusammenhang
gewinnen Haftungsfragen fur die Ausschussmitglieder an Bedeutung. Einen

> Dl liifiling e inliglRaer ees Artikel Uber die Grundlagen lesen Sie in unserem Insolvenzteil.

Glaubigerausschusses

Dartber hinaus widmen wir uns in dieser Ausgabe der finanzwirtschaftlichen
Entwicklung als Kernbestandteil eines Sanierungsgutachtens nach IDW S6, der
> Aktuelles Bedeutung von Lastenheften bei der Einflhrung von ERP-Systemen und der
FIFO-Methode zur Optimierung der Lagerhaltung.
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Ich winsche lhnen eine spannende Lektdre.

Ihr Wolfram Lenzen,
Associate Partner




Sanierungsstrategien im stationaren
Einzelhandel — ein Fallbeispiel

Von Wolfram Lenzen,
Rodl & Partner Koln

Befindet sich ein Unternehmen in einer Krisensituation, haben
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter unterschiedliche Hand-
lungsoptionen. Sie kénnen das Unternehmen als Ganzes oder
in Teilbereichen verauBern, es auBergerichtlich oder im Rah-
men eines Insolvenzverfahrens sanieren oder es liquidieren.
Bei der Entscheidung zwischen diesen Handlungsoptionen
stellen sich drei wesentliche Fragen:

Was passiert, wenn ein Verkauf des Krisenunternehmens
scheitert?

Ist eine Sanierung des Unternehmens grundsatzlich
moglich?

Wie teuer wird eine Sanierung des Unternehmens bzw.
eine Liquidation?

Die Ausgangssituation

Das Fallbeispiel behandelt ein Unternehmen des stationaren
Einzelhandels mit einem knapp dreistelligen Umsatzvolumen,
mehreren Hundert eigenen Stores, angemieteten Flachen in
groBen Multilabel-Stores und rund 1.000 Mitarbeitern. Das
Unternehmen verzeichnete in den letzten drei Geschéftsjahren
leichte Umsatzverluste, die sich jedoch innerhalb weniger Mo-
nate dramatisch ausweiteten — mit entsprechenden Folgen
flr die Ergebnis- und Liquiditatssituation des Unternehmens.

Der Gesellschafter befand sich bereits seit geraumer Zeit in Ver-
handlungen mit einem anderen Einzelhandelsunternehmen
bezlglich der Abgabe einer Vielzahl der eigenen Flachen.
Zielsetzung des Gesellschafters war es, fir die Abgabe der in-
teressanten Flachen eine so hohe Abldse zu bekommen, dass
der Rest des Unternehmens entweder liquidiert oder nur
noch in einem sehr beschrankten Umfang fortgeftihrt werden
kdnnte.

Im Laufe der zahen Verhandlungen und der fortschreitenden
Krise des Unternehmens wies der Fremdgeschaftsfihrer darauf
hin, dass in einem absehbaren Zeitraum eine relevante Liqui-
ditatslicke auftreten wirde. Im Gesellschafterkreis wuchs so-
mit die Angst, dass sich nicht nur die Verhandlungsposition im
Verkaufsprozess dramatisch verschlechtern wirde, sondern
auch, dass sich bei einem Scheitern der Verhandlungen unbe-
kannte Risiken fur die Stakeholder, bis hin zu einer ungesteu-
erten Insolvenz, ergeben wirden.

In dieser Situation wurden wir beauftragt, ein Sanierungs-
konzept zu erstellen, das folgende Fragen beantworten sollte:

Ist das Unternehmen sanierungsfahig?

Welcher Liquiditatsbedarf wiirde sich bei einer auBer-
gerichtlichen Sanierung ergeben und welcher Liquiditats-
bedarf wiirde sich im Rahmen eines Insolvenzverfahrens
ergeben?

DarUber hinaus lautete die Zielsetzung, die Handlungsalter-
nativen zu kennen und so die Verhandlungsposition gegen-
Uber dem potenziellen Erwerber der Flachen zu verbessern.

Die Unternehmensanalyse

Das Traditionsunternehmen hatte in den letzten drei Ge-
schaftsjahren einen Umsatzriickgang von rund 6 Prozent
p.a. zu verkraften. In den ersten vier Monaten des laufenden
Geschaftsjahres betrug der Umsatzriickgang gegentiber dem
Vorjahr bereits Uber 15 Prozent. Der erwirtschaftete Fehl-
betrag belief sich in diesem Zeitraum bereits auf einen mitt-
leren Millionenbetrag. Im Laufe des Projekts stiegen die
wochentlichen Umsatzabweichungen zum Vorjahr auf tGber
30 Prozent. Die kurzfristige Liquiditatsplanung zeigte, dass
innerhalb der nachsten Wochen erstmalig eine Liquiditats-
unterdeckung eintreten wiirde.

Die Analysen machten deutlich, dass eine kurzfristig durch-
geftihrte, umfangreiche Neuausrichtung der Kollektion in
Verbindung mit einer hdheren Anzahl an Sortimentsthemen
ursachlich fur den starken Umsatzverlust war. Der Zeitbedarf
flr eine Neuausrichtung und damit auch der Wechsel in der
Kundenstrukturwar seitens des Unternehmens deutlich unter-
schatzt worden. Die alten Stammkunden wurden in den
Geschaften nicht mehr fiindig, Neukunden konnten in der
Krze der Zeit nicht in ausreichendem MaBe aktiviert werden.
Neben diesen hausgemachten Problemen kamen die typi-
schen Strukturverdnderungen des Handels hinzu, hier insbe-
sondere die rlckldufige Kundenfrequenz im stationaren
Handel durch den Wettbewerb im Bereich E-Commerce.

Da davon auszugehen war, dass das alte Umsatzniveau
nicht kurzfristig wieder zu erreichen war, musste das Unter-
nehmen neben der Uberarbeitung und teilweisen , Entschar-
fung” der Kollektionsaussage auf ein tragfahiges Umsatz-
volumen angepasst werden.

Hierzu wurde das Flachenportfolio analysiert und Flachen,
die weder strategisch sinnvoll waren noch einen Beitrag zur
Fixkostendeckung trugen, konsequent zur Disposition ge-
stellt. Nach Festlegung eines neuen Flachenportfolios wurde
die neue Personalstruktur ermittelt.

Weitere wesentliche SanierungsmaBnahmen waren dariber
hinaus personelle Veranderungen im Bereich Einkauf/Design,
MaBnahmen im Bereich Marketing sowie der Ausbau des
E-Commerce-Geschaftes.



Die Kosten der Sanierung

Sanierungen im stationaren Handel sind typischerweise durch
zwei Merkmale gekennzeichnet, namlich eine Vielzahl von
Verkaufsflachen sowie einen hohen Umfang an Verkaufs-
personal. Je nach Branche kénnen hierbei die abgeschlosse-
nen Mietvertrage Uber mehrere Jahre laufen — entsprechend
teuer ist deren Auflésung. Ebenso kénnen je nach Ausrich-
tung des Unternehmens das Alter der Beschaftigten und die
Betriebszugehdrigkeit vergleichsweise hoch sein.

Die zuvor beschriebene Analyse des Flachenportfolios ergab,
dassnahezu 30 Prozentdervorhandenen Flachen geschlossen
werden sollten. Hieraus resultierte ein entsprechend hoher
Aufwand an Schadensersatzzahlungen oder laufenden Auf-
wendungen aus den gliltigen Mietvertragen. Darlber hinaus
war Aufwand fir den Rickbau der Ladeneinrichtungen, ggf.
der Verwertung nicht mehr bendétigter Gegenstande des
Anlagevermogens sowie Abschreibungsaufwand fur Ware
einzuplanen. Im Rahmen der Reduzierung des Personal-
bestands fielen auch Aufwendungen fir Auslaufléhne und
Abfindungszahlungen an.

Im konkreten Fallbeispiel beliefen sich die auBerordentlichen
Aufwendungen im Rahmen der Sanierungsplanung auf rund
18,8 Mio. Euro Uber einen Zeitraum von mehreren Jahren.
Bezogen auf alle identifizierten SanierungsmaBnahmen ware
ein zusatzlicher Liquiditatsbedarf zur Sanierung des Unter-
nehmens in Héhe von rd. 13,0 Mio. Euro zu decken gewesen.
Das Eigenkapital wies planungsseitig einen negativen Wert
von in der Spitze bis zu —20,0 Mio. Euro aus.

Die auBergerichtliche Sanierung des Unternehmens war da-
mit fur den Gesellschafter keine ernsthafte Handlungsoption
mehr. Da diese Entwicklung aufgrund der Rahmenbedingun-
gen absehbar war, wurden die gleichen SanierungsmafBnah-
men im Rahmen eines Insolvenzplanverfahrens berechnet.

Durchdie Méglichkeitder Sonderkindigung der Mietvertrage
und der Vereinfachung des Personalabbaus bzw. der Begren-
zung der Abfindungszahlungen im Insolvenzverfahren sowie
die positiven Effekte des dreimonatigen Insolvenzausfall-
geldes gestaltete sich die Sanierung des Unternehmens im
Rahmen eines Insolvenzverfahrens deutlich realistischer.

Im Zuge des Insolvenzverfahrens konnten beispielsweise die
Aufwendungen fur die Mietvertrage um rund 8,0 Mio. Euro
reduziert werden und die Abfindungskosten der freizuset-
zenden Mitarbeiter um rund 3,5 Mio. Euro. Durch Glau-
bigerverzichte entstand im Planungszeitraum eine Eigen-
kapitalquote von rund 60 Prozent. Durch die glnstigere
MaBnahmenumsetzung und das dreimonatige Insolvenz-
ausfallgeld betrug der zusatzlich entstehende Liquiditats-
bedarf in der Spitze rund 1,0 Mio. Euro im Vergleich zu
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13,0 Mio. Euro im auBergerichtlichen Sanierungsverfahren.
Aufgrund der Besicherung waren bei der Sanierung im Insol-
venzverfahrenauchdiefinanzierendenBanken zu 100 Prozent
bedient worden. Die Neukreditierung in gleicher Héhe ware
allerdings Voraussetzung gewesen.

Die Handlungsbewertung und das weitere Vorgehen

Die Optionsbewertung im Sanierungskonzept von auBer-
gerichtlicher Sanierung und Sanierung im Rahmen eines
Insolvenzverfahrens hat ergeben, dass das Unternehmen
operativ sanierungsfahig war. Die Krisenursachen waren
eindeutig identifizierbar und die SanierungsmaBnahmen
plausibel und nachvollziehbar. Aufgrund des Geschaftsmo-
dells war eine auBergerichtliche Sanierung nicht finanzier-
bar. Eine umfangreiche Optimierung des Flachenportfolios
mit gleichzeitigem Personalabbau war jedoch im Rahmen
einer Sanierung im Insolvenzverfahren darstellbar.

Mit diesen Erkenntnissen konnte der Gesellschafter gestarkt
die weiteren Verhandlungen mit dem Investor fihren — ohne
sich aufgrund mangelnder Perspektiven unter Druck setzen
zu lassen. Um die Sanierung des Unternehmens ggf. tat-
sachlich durchfihren zu kdnnen, wurden alle vorbereiten-
den MaBnahmen wie die Erstellung einer Bescheinigung fur
ein §270b-Verfahren, die laufende Prtifung der Zahlungsun-
fahigkeit etc. vorangetrieben. Der vor diese Handlungsalter-
native gestellte Investor sah eine nun fur ihn unkontrollier-
bare Situation auf sich zukommen. Vor diesem Hintergrund
konnte eine flr beide Seiten zufriedenstellende Losung im
Rahmen eines Transaktionsprozesses gefunden werden, der
auf der einen Seite die Ubernahme der fir den Investor inte-
ressanten Flachen und auf der anderen Seite ein Zurlckfah-
ren der sonstigen Ubrigen Geschaftstatigkeit ermoglichte.

Kontakt fur weitere Informationen

Wolfram Lenzen
Dipl.-Kaufmann, EMBA

Tel.:  +49(221)94 99 09 - 521
E-Mail: wolfram.lenzen@roed|.com



Sanierung aktuell

> IDW S6 — Die Beschreibung der
finanzwirtschaftlichen Entwick-
lung im Sanierungsgutachten

Von Sebastian Wilde,
Rodl & Partner Koln

In der letzten Ausgabe des Sanierungsbriefs wurde die Unter-
nehmensdarstellung als erste wesentliche Kernanforderung
an Sanierungsgutachten nach IDW S6 betrachtet. Es geht
dabeium die Zusammenstellungvon , Basisinformationen tiber
die wirtschaftliche und rechtliche Ausgangslage des Unter-
nehmens in seinem Umfeld”. Neben der Darstellung der
rechtlichen Verhaltnisse und des Geschaftsmodells umfasst
diese Kernanforderung insbesondere die wirtschaftliche Aus-
gangslage, wie Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage, kurz
der ,finanzwirtschaftlichen Entwicklung”. Ziel der finanzwirt-
schaftlichen Analyse ist es, auf Basis sanierungsrelevanter Sach-
verhalte dem Ersteller und dem Adressaten des Gutachtens
ein grundsatzliches Verstandnis Uber das Unternehmen
sowie Anhaltspunkte zur Einschdtzung von Krisenursachen
und -stadium zu liefern. Weiterhin werden Ansatzpunkte fir
SanierungsmafBnahmen sowie die Grundlage zur Ableitung
von Plandaten geschaffen. Dabei ist sicherzustellen, dass die
Folgerungen fir die Sanierungsplanung auf Basis der Aus-
gangsdaten sachlich und rechnerisch richtig erfolgen.

Analyse der Ertragslage

Die Analyse der Ertragslage umfasst die Darstellung der histo-
rischen Gewinn- und Verlustrechnung. Zumeist werden die
letzten vier testierten Jahresabschllsse als Basis fur den Perio-
denvergleich herangezogen. Hauptaugenmerk wird hierbei
auf die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung gelegt. Hierzu zahlen u.a. Umsatzerldse, Gesamt-
leistung, Materialaufwand, Personalaufwand, sonstige be-
triebliche Aufwendungen und Ertrage, Abschreibungen und
Finanzergebnis sowie das AuBerordentliche Ergebnis. Diese
Hauptanalysegruppen werden bei konkreten Anhaltspunk-
ten detaillierter analysiert, beispielsweise konnen die Umsatz-
erlése in strategische Geschaftsbereiche unterteilt werden.
Weiterhinwerden dieim Jahresabschluss dargestellten Gewinn-
und Verlustrechnungen um AuBerordentliche Aufwendungen
und Ertréage bereinigt, sodass ein normalisiertes Jahresergeb-
nis dargestellt werden kann. Diese Normalisierung erzeugt
eine Vergleichbarkeit der verschiedenen Periodenergebnisse
und bildet somit die Basis fur tiefgreifende Analysen.

Der Periodenvergleich kann auf Basis absoluter und relativer
Werte erfolgen. Aus dem Vergleich absoluter Zahlen lassen
sich Entwicklungen bzw. Trends, z.B. auf Umsatzriickgange
oder Kostensteigerungen, ableiten. Rickldufige Umsatzerlése
konnen beispielsweise auf eine Strategie- oder Absatzkrise
hindeuten, weil es maglicherweise keine Neuentwicklungen

oder aber Probleme im Vertrieb gibt. Steigende Personalkosten
bei gleichzeitig stabilen Umsatzerlosen kénnen auf Ineffizien-
zen hindeuten. Weiterhin deuten steigende Zinsaufwendun-
gen entweder auf eine Erhohung von Fremdkapital oder
aber eine Erhéhung des durchschnittlichen Zinssatzes hin, da
eventuell die beteiligten Kreditinstitute von einer geringeren
Bonitat des Unternehmens ausgehen. Neben dem Perioden-
vergleich der absoluten Zahlen werden auch Verhaltniszahlen
gebildet und miteinander verglichen. Als BezugsgroBe fur
die Verhaltniszahlen dienen meistens die Umsatzerldse oder
die Gesamtleistung, da grundsatzlich allen Kosten eine Ab-
hangigkeit von diesen GroBen unterstellt wird. Aus den Ver-
héltniszahlen lassen sich insbesondere nicht offensichtliche
Verschlechterungen erkennen. Beispielsweise ist es logisch,
dass die absoluten Materialaufwendungen sinken, wenn die
Umsatzerlose sinken. Es kann trotzdem vorkommen, dass die
Materialaufwandsquote steigt. Dies konnte darauf schlieBen
lassen, dass der Produktmix sich von margenstarken zu mar-
genschwachen Produkten entwickelt oder dass durch den
Umsatzriickgang losgroBenbedingte Margenverschlechterun-
gen eintreten. Steigende Aufwandsquoten bei sinkenden
Umsatzerldsen lassen z.B. auch auf einen hohen, nicht flexibel
anpassbaren Fixkostenanteil schlieBen. Hierbei konnen MaB-
nahmen zur Flexibilisierung bzw. Variabilisierung von Kosten-
positionen eingeleitet werden. Die Analyse der Ertragslage
bildet somit die Grundlage fur die Definition von Sanierungs-
maBnahmen in Abhangigkeit vom Krisenstadium und bildet da-
her den Ausgangspunkt fur die integrierte Sanierungsplanung.

Analyse der Vermégenslage
Die Analyse der Vermogenslage umfasst die Darstellung der

historischen Bilanzen. Hierbei wird in der Regel derselbe Zeit-
raum wie in der Analyse der Ertragslage gewahlt.
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Abb. 1: Bilanzanalyse: Kapitalherkunft / Kapitalverwendung

Die Analyse der Vermdgenslage wird unterteilt in die Betrach-
tung der Kapitalverwendung (Vermégensstrukturanalyse) und
der Kapitalherkunft (Kapitalstrukturanalyse).

Zur Analyse der Kapitalverwendung zahlt im Wesentlichen
die Betrachtung des Anlagevermdgens, der Vorrate und der
Forderungen. Weiterhin kann die Analyse bei Bedarf um sons-
tige Forderungen und Vermégensgegenstande, liquide Mittel
sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten erweitert werden.



Der Fokus der Analyse des Anlagevermdgens liegt dabei
auf den Positionen Grundstiicke und Gebaude, Technische
Anlagen und Maschinen sowie Finanzanlagevermdgen. Die
immateriellen Vermdgensgegenstande und die Betriebs- und
Geschaftsausstattung kdnnen bei Relevanz zusatzlich betrach-
tet werden. Die Analyse des Anlagevermdgens kann bei-
spielsweise Anhaltspunkte fir einen moglichen Investitions-
stau geben, wenn das Anlagevermégen im Periodenvergleich
dauerhaftaufgrund planmaBiger Abschreibungen sinkt. Wenn
im Bereich der Finanzanlagen die Ausleihungen anverbundene
Unternehmen dauerhaft steigen, kann dies z.B. auf eine Krisen-
situation oder nachteilige Finanzierungssituation bei verbunde-
nen Unternehmen hindeuten. Eine Detailanalyse kann hiertiber
Aufschluss geben.

Die Analyse des Vorratsvermogens kann Ineffizienzen in den pro-
duktionsnahen kaufmannischen und gewerblichen Prozessen
aufdecken. Beispielsweise lassen steigende Lagerbestande
bei sinkenden Umsatzerlésen auf eine nicht optimal gesteu-
erte Beschaffungs- oder Fertigungsplanung schlieBen. Bei der
Analyse wird haufig die Kennzahl , Vorratsreichweite in Tagen”
gebildet. Diese Kennzahl sagt aus, wie lange das Vorratsver-
mogen im Vergleich zu den Umsatzerldsen ausreicht. Eine
steigende Kennzahl zeigt an, dass mehr Kapital im Unterneh-
men gebunden ist, und kann beispielsweise der Grund fir
eine Liquiditatskrise sein.

Bei der Analyse des Forderungsbestandes wird zum einen
die Werthaltigkeit und zum anderen die Entwicklung des
Forderungsbestandes betrachtet. Auf Positionsebene werden
die Falligkeiten der Forderungen in Tagen betrachtet. Bei
Forderungen, die Uberdurchschnittlich lange fallig sind, wird
Uberpruft, ob diese noch werthaltig sind oder ob sie abge-
schrieben werden mussen. Die Entwicklung des Forderungs-
bestandes wird anhand der Forderungsreichweite bewertet.
Eine steigende Forderungsreichweite kann auf eine ver-
schlechterte Kundenstruktur oder ein nicht effizientes Debi-
torenmanagement hinweisen. Beide Erkenntnisse bieten
Ansatzpunkte fir die operativen Analysen und ggf. fir Sanie-
rungsmaBnahmen.

Zur Analyse der Kapitalherkunft zéhlt die Betrachtung des
Eigenkapitals, der Ruckstellungen, der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten und der Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistungen. Bei Bedarf kénnen die Analysen um sonstige
Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungsposten
erweitert werden.

In der Analyse des Eigenkapitals wird herausgearbeitet, ob ein
positives oder negatives wirtschaftliches Eigenkapital vorliegt.
Bei einem negativen Eigenkapital muss ggf. eine insolvenzspe-
zifische Uberschuldungsprifung erfolgen. Bei Betrachtung
der Ruckstellungen wird Uberpruft, ob alle relevanten Risiken
berlcksichtigt sind. Es wird dargestellt, wann die Rackstel-
lungen zu echten finanziellen Belastungen werden.
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Bei der Betrachtung der Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten wird in der Regel ein Bankenspiegel mit Sicherheiten
und Falligkeiten ausgearbeitet. Kurzfristig féllig werdende
Kredite lassen erfahrungsgemaB3 auf eine voranschreitende
Liquiditatskrise schlieBen. Bei den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen wird eine Altersstrukturanalyse durch-
gefuihrt. Steigende Kreditorenlaufzeiten deuten regelmaBig
auf eine zu geringe Finanzierung des Unternehmens oder eine
Liquiditatskrise hin. Die finanzwirtschaftliche Analyse gibt hier-
bei wichtige Anhaltspunkte fur die operativen Analysen und
SanierungsmaBnahmen.

Analyse der Finanzlage

In der Analyse der Finanzlage wird regelmaBig eine indirekte
Cashflow-Rechnung erstellt. Diese basiert auf der Analyse des
operativen Cashflow, des Cashflow aus Investitionstatigkeit
und des Cashflow aus Finanzierungstatigkeit. Die indirekte
Cashflow-Rechnung ist das Ergebnis der Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie der Bilanz und zeigt an, wie sich der Be-
stand an liquiden Mitteln verandert hat. Weiterhin gibt sie an,
wie die liquiden Mittel verwendet wurden und woher sie
stammen.

Fazit

Die finanzwirtschaftliche Analyse als wesentlicher Bestandteil
der Unternehmensdarstellung stellt wertvolle Informationen
und Erkenntnisse Uber sanierungsrelevante Sachverhalte zur
Verfagung. Im Hinblick auf die spater folgenden Detailanaly-
sen der operativen Bereiche und die Feststellung des Krisen-
stadiums und der Krisenursachen sowie als Grundlage fur
SanierungsmaBnahmen und die Ableitung von Planungs-
annahmen ist eine ausfuhrliche finanzwirtschaftliche Analyse
unerlasslich.

Lesen Sie beim ndachsten Mal: IDW S6 — Die Markt- und
Wettbewerbsanalyse im Sanierungsqutachten, sowie [IDW
S6 — Uberblick Gber die operativen Analysen im Sanierungs-
gutachten

Kontakt fur weitere Informationen

Sebastian Wilde
Bachelor of Arts

Tel.:  +49(221)9499 09 - 513
E-Mail: sebastian.wilde@roed|.com



Lastenheft — Mehr als die
Last, ein Heft zu schreiben

Von Jérg Hattenbach,
Rodl & Partner Koln

Lastenhefte sind eine notwendige Voraussetzung fur Aus-
wahl und Implementierung von ERP-Systemen und stellen
oft die erste gréBere Hirde fur Unternehmen dar. Doch
kann genau dieses ERP-Lastenheft bereits zur Optimierung
der eigenen Geschaftsprozesse genutzt werden.

Anforderungen und Ablaufe miissen beschrieben
werden

Im Rahmen einer ERP-System-Auswahl und -Implementierung
steht in der Regel als einer der ersten Schritte die Erstel-
lung eines Lastenheftes an, in dem die Anforderungen des
Unternehmens zusammengefasst werden. Das ERP-Lasten-
heft dient im mehrstufigen Auswahlprozess als Grundlage
der Anbieterauswahl sowie als Ausgangsbasis fr ein zu erar-
beitendes Pflichtenheft.

In der Praxis existieren verschiedenste Formen von Lastenhef-
ten, von Formular-Sammlungen Uber Fragelisten bis hin zu
ausfthrlichen Texten. Als zielfUhrend hat sich eine Mischform
erwiesen, die einerseits die aktuellen Prozesse und anderer-
seits inhaltliche Anforderungen beschreibt. Grundsatzlich soll
das Lastenheft offen sein fur Optimierungen und alternative
Lésungen des neuen ERP-Systems — somit sollten die IST-Pro-
zesse nicht als resolute Beschrankung gesehen werden. Natdir-
lich beschreibt das Lastenheft das , Winsch dir was” aus
Anwendersicht, ist aber auch ein wichtiges Puzzlestick, um
einem Systemlieferanten die erwarteten Anforderungen zu
beschreiben.

In der Regel bedeutet die Erstellung eines solchen Lasten-
heftes einen nicht unerheblichen Aufwand und damit eine
zeitliche Belastung fur die Organisation. Ein qualitativ hoch-
wertiges Ergebnis erfordert die Zuarbeit durch die besten und
erfahrensten Mitarbeiter im Unternehmen. Diese kritischen
Ressourcen sind angehalten, fur jede Funktion und Abteilung
im Unternehmen Ziele, Abldufe und Anforderungen zu be-
schreiben und im Lastenheft darzustellen.

Voraussetzung fur eine erfolgreiche Arbeit ist das tiefe Ver-
standnis der einzelnen Schritte der jeweiligen Funktion, die Ein-
bettung in die gesamte Organisation und die Beschreibung
von Anforderungen der Kunden. Weiterhin mussen alle vor-
handenen Informationen gesammelt und Gbergreifend abge-
stimmt werden. Diese Art von Peer-Reviews sichert die
Konsistenz und Vollstandigkeit, mit der schlieBlich das finale
Dokument verabschiedet werden kann.

Ein qualitativ hochwertiges Lastenheft braucht Zeit zur Erstel-
lung, und diese muss eingeplant werden. Wenn ein Dokument
unter Zeitdruck entsteht und nicht die notwendige Aufmerk-
samkeit erhalt, schleichen sich Fehler ein. Die Organisation
kann durch die verantwortungsvolle Wahrnehmung dieser
Aufgabe mehrgewinnen als nur ein Lastenheft —ein Zusatznut-
zen, der dazu motiviert, ein hochwertiges Ergebnis zu liefern.

Weiteren Nutzen aus dem Aufwand ziehen

Entsprechend der Struktur des Lastenheftes lassen sich im
Rahmen der Erstellung mehrere Themen zum Vorteil des Unter-
nehmens angehen: den Kundennutzen bzw. den abteilungs-
spezifischen Beitrag zum Kundennutzen scharfen, Prozess-
denken und -verantwortung starken, Schnittstellen klaren,
eine Produktivitatssteigerung initiieren und Schwachstellen
angehen. Ziel soll es sein, aus dem Aufwand fur die Erstel-
lung des Lastenheftes weitere Vorteile flr das Unterneh-
men zu ziehen und diese vielleicht sogar kurzfristig zu
realisieren, lange bevor das neue System mit all den neuen
Ablaufen, Prozessen und Aufgaben implementiert wird.

Kundennutzen in den Fokus bringen

Den Nutzen der eigenen Wertschopfung fir den Kunden
in den Mittelpunkt zu stellen ist unbestritten ein erfolgs-
kritischer Aspekt. Hierbei geht es um scheinbar einfache
Fragen: Was erzeugt einen Wert, fur den ein Kunde bereit
ist zu zahlen? Welche Tatigkeiten sind notwendig, um diesen
Wert zu schaffen? Welcher Nutzen in Produkt oder Dienst-
leistung differenziert das Unternehmen im Markt? Welche
Leistungen sind notwendig, um Uberhaupt vom Kunden ak-
zeptiert zu werden? Hierbei handelt es sich um Kernfragen
der Lean-Management-Philosophie.

Der Kundennutzen muss insgesamt fir das Unternehmen ge-
genUber den externen Kunden klar definiert sein, aber auch
entlang der Wertschopfungskette fir jede einzelne Funktion
und Abteilung. In diesem Zusammenhang sollte auch Gber
hybride Wertschépfung nachgedacht werden und ein Ver-
standnis geschaffen werden, wie Nutzen durch neue Formen
der Zusammenarbeit mit Kunden entsteht.

Es reicht aber nicht aus, allein den Nutzen zu beschreiben, es
braucht auch konkrete Ziele, diesen zu liefern. Qualitative und
guantitative Vorgaben in Anlehnung an die strategischen und
taktischen Ziele des Unternehmens konkretisieren die Anforde-
rungen an das Unternehmen und an die einzelnen Abteilungen.

Prozessdenken und -verantwortung starken
Wertschopfende Prozesse und Abldufe Uber die Grenzen der

einzelnen Abteilungen hinweg liefern den Kundennutzen,
indem Produkte und Dienstleistungen erzeugt werden. Das



Verstandnis der genauen Ablaufe und des Zusammenspiels
der beteiligten Abteilungen muss beijedem Verantwortlichen
vorhanden sein. Nur gemeinsam kann der Prozess der Wert-
schopfung erfolgreich definiert und ausgefuhrt werden.

Fur jeden Schritt im Prozess muss klar vereinbart werden,
welche Aufgaben erledigt werden und in wessen Verant-
wortung der Schritt liegt. Dies gilt ebenfalls fur Entscheidun-
gen, die bestimmte Varianten des Ablaufs nach sich ziehen.
Fur jeden dieser moglichen Entscheidungspunkte muss klar
vereinbart werden, wer die Kompetenz zur Beurteilung und
Entscheidung besitzt. Die Klarheit Gber Ablaufe sowie das
Denken in Prozessen zur Erzeugung von Kundennutzen und
somit auch von Kundenzufriedenheit zeichnen erfolgreiche
Unternehmen aus.

In Anlehnung an die Lean-Management-Philosophie ist inner-
halb der Wertschopfung jeder nachfolgende Prozess als
(interner) Kunde zu sehen, dessen Anforderungen verstanden
und erfullt werden sollen. Dieses Denken erfordert oftmals
eine Neuorientierung in der Zusammenarbeit entlang der
Wertschopfungskette.

Schnittstellen klaren

Die einzelnen Schritte in der Wertschdpfung mussen sinnvoll
miteinander verbunden werden. Natlrlich kommunizieren die
einzelnen Abteilungen und Funktionen bereits miteinander,
doch geht es hier speziell um die Abstimmung wichtiger In-
halte und notwendiger Informationen zur Befriedigung der
Kundenerwartungen.

Konkret gilt es, die jeweils notwendigen Informationen in
einem Umfang bereitzustellen, dass die nachfolgende Funk-
tion ohne Informationslicken oder Nachfragen die eigenen
Aufgaben erledigen kann. Insbesondere sollen Verzdégerun-
gen im Auftragsdurchlauf verhindert werden, die schlieBlich
negative Auswirkungen auf die Lieferzeit zum Kunden haben
konnten. Weiterhin ist darauf zu achten, die Daten und Infor-
mationen in einem Format bereitzustellen, mit dem der Empfan-
ger ohne Aufwand direkt weiterarbeiten kann.

Schwachstellen angehen

Der groBte Nutzen aus der Erstellung eines Lastenheftes und
der damit verbundenen Prozessaufnahme besteht darin, die
identifizierten Schwachstellen im Ablauf der Auftragsbearbei-
tung und der Wertschopfung fur den Kunden herauszufinden
und zu optimieren. Der Lean-Management-Philosophie folgend
wird in jedem Schritt der Wertschépfung nach Verschwen-
dung gesucht, die anschlieBend eliminiert, zumindest aber
reduziert werden soll. Weiterhin werden Ansatze zur Steige-
rung der Effizienz in den wertschépfenden Tatigkeiten gepriift,
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und letztlich ist der optimale Einsatz der vorhandenen Syste-
me, ERP-System sowie Nebenanwendungen, sicherzustellen.

Die Verbesserung kann in zwei Stufen erfolgen: erstens Uber
kleine Optimierungen, mit denen einzelne Tatigkeiten verbes-
sert werden, die Verschwendung reduziert und die Systemnut-
zung vereinfacht wird. Grundsatzlich bleibt der Gbergreifende
Prozess noch ohne Verdnderung. In der zweiten Stufe werden
die Prozesse geandert und ein neuer Sollprozess eingefuhrt.
Selbst vor der Einfihrung eines neuen ERP-Systems, auf wel-
ches das Pflichtenheft erstellt wird, kann die Einfihrung neuer
Prozesse bereits Vorteile bringen, die kundenwirksam sind
und somit die Kundenzufriedenheit steigern.

Sobald ein klarer Mehrwert fir das Unternehmen und damit
auch fur den Kunden erzeugt werden kann, ist eine bald-
maogliche Umsetzung der Ansatze zu empfehlen.

Fazit

Das Unternehmen kann aus der Aufgabe, ein Lastenheft zu
schreiben, Mehrwert gewinnen, wenn folgende Aspekte be-
rlcksichtigt werden:

Den Beitrag jeder Funktion und Abteilung fir die Schaf-
fung von Kundennutzen herausarbeiten und diesen mit
Zielen belegen.

Das Denken und Handeln in Prozessketten zur Sicherung
der Kundenzufriedenheit ist eines der wichtigsten Ergeb-
nisse aus der Definition von Prozessen.

Schnittstellen entlang der Prozesskette, insbesondere hin-
sichtlich Form und Inhalt der weitergegebenen Informa-
tionen, optimal auf den Empfanger, also den Kunden,
ausrichten.

Verbesserungspotenziale im Prozess erkennen und um-
setzen, sofern dadurch die Wertschopfung gesteigert und
ein Mehrwert fir den Kunden generiert werden kann.

Kontakt fiir weitere Informationen

-

Jorg Hattenbach
Dipl.-Betriebswirt, MBA

Tel..  +49(221)9499 09 -510
E-Mail: joerg.hattenbach@roed|.com



Durch FIFO Bestdnde werthaltig
halten

Von Charlotte Hermes und Thomas Schlag,
Rodl & Partner Koln

,Einige Teile bei uns im Lager werden zwar im System als ver-
flgbar angezeigt, sind aber nicht mehr verwendbar, da sie
veraltet und teilweise sogar angerostet oder beschadigt
sind”, erzahlt der Lagerist eines unserer Mandanten. Dies ist
keine Seltenheit. Die Werthaltigkeit der Bestande im Lager zu
erhalten ist in vielen Unternehmen eine groBe Herausforde-
rung. Ein haufiger Grund fir den Wertverlust bei Materialien
im Lager ist das Altern der Teile, hervorgerufen durch eine
nicht methodische oder ineffiziente Lagerentnahme.

FurdasUnternehmenhaben Altteile unerwiinschte Konsequen-
zen. So kénnen Altteile haufig nicht mehr verwendet werden
und missen abgeschrieben werden. Oder aber falls Altteile
dennoch verwendet werden, kénnen sie Fehler aufweisen,
die dann aufgrund des Alters nicht mehr beim Lieferanten
reklamiert werden kénnen.

Eine bewadhrte Methode: Das FIFO-Prinzip
(First In — First Out)

Das FIFO-Prinzip ist eine Entnahmemethode flr Materialien.
Es besagt, dass das Teil, das als Erstes eingegangen ist (First
In), auch wieder als Erstes entnommen wird (First Out). Damit
wird sichergestellt, dass immer das alteste Teil verwendet
wird und nicht weiter altert.

FIFO: First in - First Out
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Abb. 1: Das FIFO-Prinzip der Lagerhaltung

Im Grunde wird dieses Prinzip in fast allen Lagerhaltungen
angestrebt. Ausnahmen sind Artikel wie zum Beispiel Verfalls-
produkte im Lebensmittelhandel, die nach dem FEFO-Prinzip

(First Expired — First Out) entnommen werden, oder Produkte,
die durch Alterung keinen Wertverlust erleiden, die nach dem
LIFO-Prinzip (Last In — First Out) gelagert werden. Fur den Grol3-
teil der anderen Produkte ist das Altern ein wichtiger, sich nega-
tiv auswirkender Wertfaktor und sollte vermieden werden.

Auch wenn das Prinzip einfach erscheint, ist die richtige Umset-
zung mit Herausforderungen verbunden. Haufig mussen fur
die richtige Entnahme erst die Voraussetzungen geschaffen
werden.

Die Lager- und Regalstrukturen mussen so angelegt sein,
dass Materialien ohne groBen Mehraufwand durch Um-
raumen nach dem FIFO-Prinzip entnommen werden kon-
nen. Insbesondere bei einer festen Lagerplatzbelegung
von Artikeln sollte immer das alteste Teil vorne bzw. oben
und das jangste Teil hinten bzw. unten gelagert werden.
Durchschieberegale, bei denen Teile von hinten nach vor-
ne weitergeschoben werden kénnen, eignen sich dafur.
Bei einer dynamischen Lagerplatzordnung (auch cha-
otische Lagerhaltung genannt) muss vermerkt werden,
wann welcher Artikel wo eingelagert wurde. Diese Auf-
gabe ist effizient meist nur mit einem Warenwirtschafts-
system zu l6sen.

Systemseitig muss es moglich sein, einen Artikel mehre-
ren Lagerplatzen zuzuordnen und ein Datum bei den jewei-
ligen Einlagerungen zu hinterlegen. Weiter sollte es fiir den
Mitarbeiter/Lageristen einfach zu erkennen sein, welches
Teil aus welchem Lagerort geholt werden muss.

Es mussen klare Regeln zur Entnahme aufgestellt und kom-
muniziert werden. Um eine geregelte Ordnung zu gewahr-
leisten, sollten nur die Mitarbeiter Material aus dem Lager
holen, die die genauen Angaben des entsprechenden Lager-
orts sowie die Befugnis zur Entnahme haben. Die gleiche
Disziplin ist ebenfalls bei der Einlagerung gefordert.

Sind diese Voraussetzungen erfillt kann die Werthaltigkeit der
Bestdande gewahrleistet werden.

Kontakt fur weitere Informationen

"

<»

Thomas Schlag
Dipl.-Kaufmann
Tel.:  +49(221)9499 09 - 514
E-Mail: thomas.schlag@roedl.com



Die Haftung der Mitglieder des
Glaubigerausschusses

Von Raik Muller,
Rodl & Partner Koln

Mit Inkrafttreten des Gesetzes zur weiteren Erleichterung der
Sanierung von Unternehmen (ESUG) am 1. Mé&rz 2012 hat die
Eigenverwaltung sprunghaft an Popularitdt gewonnen und
wird seither in einer Vielzahl von Verfahren angestrebt. Neben
dem Schutzschirmverfahren nach § 270b InsO ist die Bildung
eines Glaubigerausschusses der haufigste Weg zur Eigenver-
waltung. Seit Inkrafttreten des ESUG stieg damit auch die
Zahl der Glaubigerausschisse. Somit gewinnt die Frage nach
den Pflichten als Mitglied im Glaubigerausschuss und damit
die Frage nach der Haftung zunehmend an Bedeutung. Der
nachfolgende Beitrag soll daher einen Uberblick tber die Haf-
tungsrisiken bieten. Vorab sollen jedoch die unterschiedlichen
Arten von GlaubigerausschUssen betrachtet werden.

Die Insolvenzordnung kennt drei Arten von Glaubigeraus-
schissen, die einander zeitlich nachfolgen. An letzter Stelle
folgt dabei der endgltige Glaubigerausschuss im eroffneten
Insolvenzverfahren. Der endgdiltige Glaubigerausschuss wird
im eroffneten Verfahren von der Glaubigerversammlung be-
schlossen (§ 68 Abs. 1 InsO). Bereits vor der Glaubigerver-
sammlung kann das Insolvenzgericht im eréffneten Insolvenz-
verfahren einen Glaubigerausschuss einsetzen (eingesetzter
Glaubigerausschuss nach § 67 Abs. 1 InsO). Mit dem ESUG
wurde zudem der vorlaufige Glaubigerausschuss eingefihrt
(§ 21 Abs. 2 Nr. 1a InsOQ), den das Insolvenzgericht bei Uber-
schreitung bestimmter Schwellenwerte einsetzen muss (§ 22a
Abs. 11InsO) oder auf Antrag einsetzen kann (§ 22a Abs. 2 InsO).

Zudem hat sich der sogenannte prasumtive Glaubigeraus-
schuss eingebUrgert. Dieser ist in der Insolvenzordnung nicht
ausdrUcklich geregelt. Der prasumtive oder auch vorvorlaufige
Glaubigerausschuss wird bereits vor dem Insolvenzantrag ge-
schaffen. Er soll durch sein Votum sofort Einfluss auf die erste
Entscheidung des Insolvenzgerichtes nehmen. Er soll mithin
die Entscheidungen beeinflussen, die das Insolvenzgericht
noch vor Einsetzung eines Glaubigerausschusses trifft.

Die Mitglieder des Glaubigerausschusses haften nach § 71
InsO wegen der schuldhaften Verletzung insolvenzspezifischer
Pflichten.

Anwendungsbereich des § 71 InsO

In der Insolvenzordnung ist nicht ausdricklich bestimmt, ob
die in § 69 InsO bestimmten Pflichten und die in § 71 InsO
bestimmte Haftung auch im Fall der Eigenverwaltung An-
wendung findet. In § 276 InsO sind allein die Zustimmungs-
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erfordernisse fir besonders bedeutsame Rechtshandlungen
geregelt. Hinzu kommt, dass nach § 270cInsO an die Stelle des
Insolvenzverwalters der Sachwalter tritt. Die Uberwachung des
Sachwalters erscheint in der Eigenverwaltung jedoch nicht
zielfGhrend. SchlieBlich obliegt in der Eigenverwaltung gemaB
§ 270 InsO die Verfahrensabwicklung weitgehend dem Schuld-
ner. Der Schuldner wird vom Sachwalter nur Gberwacht. Eine
Uberwachung lediglich des tberwachenden Sachwalters er-
scheint ineffektiv.

Vor diesem Hintergrund muss § 276 InsO dahingehend ver-
standen werden, dass auch die in § 69 InsO bestimmten
Pflichten und die in § 71 InsO bestimmte Haftung im Fall
der Eigenverwaltung Anwendung finden. Entsprechend dem
Sinn und Zweck dieser Regelung hat der Glaubigerausschuss
in der Eigenverwaltung sowohl den Sachwalter als auch den
Schuldner zu unterstitzen und zu Uberwachen.

In der Eigenverwaltung wie auch im Regelinsolvenzverfahren
gelten die §§ 69 und 71 InsO fur den endgdiltig bestellten und
eingesetzten Glaubigerausschuss. Ebenso gelten sie gemaf
§21 Abs. 2 Nr. 1aInsO fir den vorlaufigen Glaubigerausschuss.
Fur den prasumtiven Glaubigerausschuss, der auBerhalb der
Insolvenzordnung als letztlich bloB informelles Gremium statt-
findet, gelten die §§ 69 und 71 InsO indes nicht.

Haftungsvoraussetzungen
Bestellung zum Mitglied

Haftungsvoraussetzung ist zunachst die wirksame Bestellung
zum Mitglied des Glaubigerausschusses, wobei der gerichtli-
che Einsetzungsbeschluss allein nicht gentigt. Erforderlich ist
zudem die Annahme des Amtes, was jedoch auch durch die
tatsachliche Aufnahme der Tatigkeit erfolgen kann. Die mit
der Annahme des Amtes beginnende Haftung endet mit der
Beendigung des Amtes. Das Amt im vorldufigen Glaubiger-
ausschuss endet mit der Er6ffnung des Insolvenzverfahrens.
Das Amt im eingesetzten Glaubigerausschuss endet mit dem
Verzicht der Glaubigerversammlung auf einen Ausschuss. Das
Amt im endgultigen Glaubigerausschuss endet mit der Ent-
lassung des Mitglieds bzw. mit der Aufhebung des Insolvenz-
verfahrens. In diesem Zusammenhang gilt es zu beachten,
dass eine Entlassung des Mitglieds aus dem Glaubiger-
ausschuss nur bei wichtigem Grund zuldssig ist. Auch das
Mitglied selbst kann sein Amt nur aus wichtigem Grund
niederlegen.

Pflichtverletzung

Erforderlich fur die Haftung ist zudem, dass das Mitglied eine
insolvenzspezifische Pflicht verletzt. Erfasst werden dabei
nicht nur die in § 69 InsO bestimmten Pflichten, sondern
alle in der Insolvenzordnung bestimmten Pflichten des
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Glaubigerausschusses. Der Pflichtenkreis ist nicht dispositiv
und kann selbst von der Glaubigerversammlung nicht einge-
schrankt werden.

Wenn die Mitglieder des Glaubigerausschusses ihre Pflichten
verletzen, geschieht dies zumeist durch eine Vernachlassi-
gung der Uberwachungs- und Kontrollpflichten. Nach § 69
InsO hat der Glaubigerausschuss den Insolvenzverwalter
nicht nur zu unterstitzen, sondern auch zu Uberwachen. Im
Fall der Eigenverwaltung besteht diese Uberwachungspflicht
ebenso, und zwar als Pflicht zur Uberwachung der Schuldne-
rin und des Sachwalters.

Der Glaubigerausschuss ist verpflichtet, nicht nur nachtrag-
lich, sondern auch begleitend und vorausschauend zu
Uberwachen und zu kontrollieren. Dabei hat der Glaubiger-
ausschuss nicht nur die RechtmaBigkeit, sondern auch die
ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit zu prifen. Art und Um-
fang der Uberwachungspflicht sind in der Insolvenzordnung
nicht konkretisiert. Gesondert hervorgehoben sind jedoch in
§ 69 Satz 2 InsO die Pflichten, sich Gber den Gang der Geschafte
zu unterrichten sowie die Blcher und Geschéftspapiere ein-
sehen und den Geldverkehr und -bestand prifen zu lassen.

Die Pflicht, sich Uber den Gang der Geschéfte zu unterrichten,
konkretisiert sich gerade im Fall der Eigenverwaltung bei der
Uberwachung der Betriebsfortfiihrung. Zwar ist der Gliubi-
gerausschuss im Fall der Betriebsfortfihrung nicht verpflichtet
(und auch nicht berechtigt), sich um jede einzelne MaBnahme
des Tagesgeschafts zu kiimmern, jedoch hat er sich regelméa-
Big zu informieren. Dies umfasst zum einen das Einholen von
Informationen Uber den Stand der Betriebsfortfiihrung, z.B.
durch Einsicht in betriebswirtschaftliche Auswertungen oder
Prifung von Kennzahlen, die insbesondere Auskunft tber
den Bestand der Insolvenzmasse geben. Zum anderen hat
sich der Glaubigerausschuss Uber den Fortgang der Betriebs-
fortfihrung zu unterrichten, z.B. durch die Kontrolle entspre-
chender Planungsrechnungen. Dies gilt vor allem, wenn der
Glaubigerausschuss Entscheidungen Uber die Weiterfihrung
des Schuldnerunternehmens trifft.

Von besonderer Bedeutung gerade im Fall der Eigenverwal-
tung ist die Pflicht zur turnusmaBigen Prifung des Geldver-
kehrs und -bestandes. Schon der Wortlaut des Gesetzes stellt
klar, dass diese vielfach mit , Kassenprifung” umschriebene
Pflicht nicht nur die Prifung der Barbestdande umfasst. Viel-
mehr sind sémtliche Konten und Belege des Schuldners zu
prufen. Dies umfasst auch hinterlegte Wertpapiere und Kost-
barkeiten sowie angelegtes Geld und Anderkonten. Dabei
sind die Konten und Belege vollstandig zu prifen. Eine stich-
probenartige Uberpriifung geniigt nicht. Bestimmte Priifungs-
zyklen bestimmt das Gesetz hingegen nicht. Diese kann der
Glaubigerausschuss selbst unter Beachtung der Zahl und des
Umfangs der Kontobewegungen festlegen. Jedoch handelt der

Glaubigerausschuss pflichtwidrig, wenn die Zeitabstande zu
lang bemessen sind. Nach der bisherigen Rechtsprechung
erscheinen aber Prifungszyklen von drei bis sechs Monaten
je nach Stand der Verfahrensabwicklung angemessen, wobei
gerade zu Beginn des Verfahrens ein deutlich ktrzerer Zyklus
angebracht sein kann.

Der Gldubigerausschuss kann die Pflicht zur Kassenpriifung
delegieren. Die Einschaltung eines Dritten andert jedoch
nichts an der Uberwachungspflicht der Mitglieder des Glau-
bigerausschusses. Diese kénnen sich nicht durch die Beauf-
tragung eines sachkundigen Dritten entlasten, wenn dieser
bei der Kassenprtfung nicht die erforderliche Sorgfalt einhalt.
Die Ausschussmitglieder haften fur ein etwaiges Auswahlver-
schulden und haben zudem den Dritten bei seiner Priifung zu
Uberwachen. Sie mussen sich von der Einhaltung der erfor-
derlichen Sorgfalt und letztlich auch von der Richtigkeit des
Prufungsergebnisses Uberzeugen.

Neben der Vernachlissigung der Uberwachungs- und Kontroll-
pflichthandeln die Mitglieder des Glaubigerausschusses pflicht-
widrig, wenn sie ihre Geheimhaltungs- und Verschwiegen-
heitspflicht verletzen, indem sie z.B. Bezugsquellen, Geschafts-
beziehungen, Patente, Verfahren zur Fertigung bestimmter
Produkte oder in der Entwicklung begriffene Neuheiten preis-
geben. Auch ist jedes Mitglied zur Neutralitat verpflichtet und
verstoBt gegen diese Neutralitatspflicht, wenn es z.B. die im
Glaubigerausschuss erfahrenen Interna fiir eigene Zwecke aus-
nutzt oder wenn es im Glaubigerausschuss in eigener Sache
abstimmt bzw. eine Interessenkollision nicht anzeigt.

Jede Pflichtverletzung kann sowohl durch Handeln als auch
durch Unterlassen erfolgen.

Verschulden

Die Mitglieder des Glaubigerausschusses haften bereits bei
leicht fahrlassiger Pflichtverletzung. Es gilt der SorgfaltsmaB-
stab des ordentlichen und gewissenhaften Ausschussmit-
glieds, wobei die persdnlichen Fahigkeiten, Kenntnisse und
Erfahrungen entscheidend sind.

Daher gilt fir ein kundiges Mitglied oder einen Spezialisten
(z.B. fur einen Rechtsanwalt oder einen regelmaBigen Vertreter
eines institutionellen Glaubigers) ein anderer Verschuldens-
maBstab als fir jemanden mit Durchschnittskenntnissen (z.B.
einen Arbeitnehmervertreter). Allerdings kann sich das Aus-
schussmitglied nicht damit entschuldigen, es habe seine
Pflichten nicht gekannt. Schon die Annahme des Amtes impli-
ziert die Erklarung, das Ausschussmitglied habe die erforder-
lichen Kenntnisse und Fahigkeiten. Nimmt das Ausschuss-
mitglied ohne die dafir erforderlichen Kenntnisse und Fahig-
keiten das Amt an, liegt bereits in der Annahme des Amtes
das Verschulden.



Der HaftungsmaBstab kann nicht von der Glaubigerversamm-
lung eingeschrankt werden. Ebenso kann die Glaubigerver-
sammlung Ausschussmitglieder nicht entschuldigen. Auch
Krankheit oder berufliche Belastungen entschuldigen das
Ausschussmitglied grundsatzlich nicht. Das Ausschussmitglied
handelt bereits schuldhaft, wenn es den Ausschuss nicht
Uber eine langere Verhinderung informiert und dafar sorgt,
dass ein anderes Mitglied seine Pflichten Ubernimmt.

Fraglich ist der HaftungsmaBstab bei wirtschaftlichen Fehlent-
scheidungen. Nach verbreiteter Auffassung soll entsprechend
§ 93 Abs. 1 AktG das Mitglied des Glaubigerausschusses haf-
ten, wenn es nicht verntinftigerweise annehmen durfte, auf
der Grundlage angemessener Informationen zum Wohle der
Gesellschaft zu handeln (Business Judgement Rule).

Schaden

Nach § 71 InsO haften die Mitglieder des Glaubigerausschusses
nur far Schaden der Insolvenzgldubiger und der absonderungs-
berechtigten Glaubiger. Schaden der Masseglaubiger und
der Aussonderungsberechtigten sind von der Haftung nach § 71
InsO ausgenommen.

Die Haftung ist zudem auf das negative Interesse begrenzt.
Der Ersatz moglicher Gewinne, die bei pflichtgeméaBem Ver-
halten des Mitglieds entstanden waren, kann nicht verlangt
werden.

Kausalitat

Erforderlich fur eine Haftung ist zudem, dass das pflichtwidri-
ge Verhalten des Ausschussmitglieds fir den Schaden kausal
war. Dieser ursachliche Zusammenhang wird bei der Verlet-
zung der Kontroll- und Aufsichtspflichten zugunsten des kla-
genden Insolvenzverwalters, Insolvenzgldubigers oder Abson-
derungsberechtigten vermutet (Anscheinsbeweis). So spricht
der erste Anschein daflr, dass die Schadigung der Masse
auf einer unzureichenden Kontrolle durch den Glaubiger-
ausschuss beruht, wenn der Insolvenzverwalter erhebliche
Geldbetrage unterschlagt. Wird z.B. die Kassenprifung wegen
ungeordneter und unvollstandiger Unterlagen abgebrochen
und nicht zeitnah wieder aufgenommen, so spricht der erste
Anschein dafr, dass diese Pflichtverletzung ursachlich fur die
weiteren Untreuebuchungen des Insolvenzverwalters war.
Der Insolvenzverwalter hatte es nicht weiterhin gewagt, die
anvertrauten Gelder zu veruntreuen, wenn er von Beginn
an einer konsequenten Kontrolle unterlegen gewesen ware.
Allerdings greift der Beweis des ersten Anscheins nicht bei krimi-
nellem Verhalten des Insolvenzverwalters oder Schuldners. In
diesem Fall kann nicht ohne Weiteres davon ausgegangen
werden, dass bei ordnungsgeméaBer Kontrolle das kriminelle
Verhalten ausgeblieben ware. Auch umfassende Kontrolle
schitzt nicht gegen vorsatzlich strafbare Handlungen.
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Soweit die Pflichtverletzung im kollektiven Verhalten des
Glaubigerausschusses als Gremium liegt und das einzelne
Mitglied allein durch Stimmabgabe handelt, ist zudem eine
Kausalitat zwischen Schaden und masseschadigendem Ab-
stimmungsverhalten erforderlich. Folglich kann sich das ein-
zelne Mitglied des Glaubigerausschusses mit dem Nachweis
exkulpieren, dass es bei dem pflichtwidrigen Beschluss nicht
mitgewirkt oder dagegengestimmt hat.

Durchsetzung der Haftung

Die Haftung der Mitglieder des Glaubigerausschusses wird
gemaf § 92 InsO vom Insolvenzverwalter oder ggf. von einem
Sonderinsolvenzverwalter geltend gemacht, wenn aus der
Pflichtverletzung ein Gesamtschaden entstanden ist, mithin
ein Schaden, den die Glaubiger gemeinschaftlich durch eine
Verminderung des zur Insolvenzmasse gehdrenden Vermo-
gens erlitten haben. Einen etwaigen Individualschaden, den
z.B. einabsonderungsberechtigter Glaubiger durch den Verlust
seiner Sicherheit erlitten hat, kann der jeweils betroffene
Glaubiger geltend machen. Der Anspruch richtet sich dabei
gegen das einzelne Mitglied des Glaubigerausschusses, da
der Glaubigerausschuss als Gremium nicht teilrechtsfahig ist.
Jedoch haften die einzelnen Mitglieder als Gesamtschuldner,
wenn die Pflichtverletzung vom Glaubigerausschuss als Gre-
mium begangen wurde.

Kontakt fiir weitere Informationen

Raik Muller
Rechtsanwalt

Tel.:  +49(221)94 9909 - 511
E-Mail: raik.muller@roed|.com@roed|.com

11



Rodl & Partner intern

> Aktuelles

R6dl & Partner berat ALSO Logistics bei Restrukturie-
rung im Rahmen der Eigenverwaltung

Die ALSO Logistics Services GmbH, eine ehemalige Tochter-
gesellschaft der Weltbild-Gruppe mit Sitz in Soest, hat sich
mit Zustimmung des Amtsgerichts Arnsberg in die Eigenver-
waltung begeben. Dieses Verfahren ermdglicht es dem Unter-
nehmen, im Rahmen des Sanierungsplans die Basis fur die
Zukunftsausrichtung und die notwendigen Restrukturierungs-
maBnahmen zu erarbeiten. Die Gesellschaft verzeichnete im
ersten Halbjahr stark ricklaufige Umsatze und Verluste von
rund 4 Millionen Euro. Nachdem der Gesellschafter die wei-
tere Finanzierung eingestellt hat, war die Geschaftsfihrung
verpflichtet, einen Antrag auf Erdffnung eines Insolvenzver-
fahrens zu stellen.

Als vorlaufiger Sachwalter begleitet der erfahrene Sanierungs-
experte Dr. Frank Kebekus das Verfahren. Der Geschaftsbe-
trieb wird unter Leitung des Geschéftsflihrers Reiner Wenz
fortgefihrt.

Das Unternehmen wird bei der Durchfihrung der Eigenver-
waltung federfihrend von den Frankfurter Rechtsanwalten
Stephan Strumpf und Dr. Lorenzo Matthaei (Finkenhof Rechts-
anwalte) beraten. Die betriebswirtschaftliche Begleitung Uber-
nimmt ein Team von R&dl & Partner unter der Leitung von
Partner Tillmann Peeters. Die arbeitsrechtliche Beratung der
Gesellschaft verantwortet Lars Hinkel (BBL Bernsau Brock-
dorff Rechtsanwalte).

Perspektiven gestalten

, Wir stehen unseren Mandanten weltweit beratend zur Seite. Gemeinsam
erértern wir rechtliche, steuerliche sowie betriebswirtschaftliche Zusammen-

hdnge und entwickeln unternehmerische Aussichten fir die Zukunft.”
Rodl & Partner

,Auch die beste Planung fuhrt bei Auftritten manchmal zu Uberraschungen.
In schwierigen Situationen ist es dann wichtig, dass unser Trainer uns neue

Wege aufzeigt, um die jeweilige Figur noch erfolgreich errichten zu kénnen.”
Castellers de Barcelona
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Ausgabe September 2015

Die ALSO Logistics Services GmbH war erst im September
2014 von dem Schweizer Logistikkonzern ALSO Ubernom-
men worden. Das Unternehmen beschaftigt ca. 500 Mitar-
beiter und agiert als Logistikzentrum fur die Verlagsgruppe
Weltbild.

Jeder Einzelne zahlt” — bei den Castellers und bei uns.

Menschenttirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur
7 von Rédl & Partner. Sie verkdrpern unsere Philosophie von Zusammenhalt,
. Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum
aus eigener Kraft, das Rodl & Partner zu dem gemacht hat, was es heute ist.

,Forca, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der katalani-

o sche Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren Grundwerte sehr pointiert.

P A VN
L =7 “ ' Das gefillt uns und entspricht unserer Mentalitat. Deshalb ist Rodl & Partner im
I Mai 2011 eine Kooperation mit Reprasentanten dieser langen Tradition der Men-
"' 1 1 schenttirme, den Castellers de Barcelona, eingegangen. Der Verein aus Barcelona

verkorpert neben vielen anderen dieses immaterielle Kulturerbe.

Dieser Newsletter ist ein unverbindliches Informationsangebot und dient allgemeinen In-
formationszwecken. Es handelt sich dabei weder um eine rechtliche, steuerrechtliche oder
betriebswirtschaftliche Beratung noch kann er eine individuelle Beratung ersetzen. Bei
der Erstellung des Newsletters und der darin enthaltenen Informationen ist Rodl & Partner
stets um groBtmaogliche Sorgfalt bemiiht, jedoch haftet Rodl & Partner nicht fur die Rich-
tigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit der Informationen. Die enthaltenen Informationen
sind nicht auf einen speziellen Sachverhalt einer Einzelperson oder einer juristischen Person
bezogen, daher sollte im konkreten Einzelfall stets fachlicher Rat eingeholt werden. Radl
& Partner Ubernimmt keine Verantwortung fur Entscheidungen, die der Leser aufgrund
dieses Newsletters trifft. Unsere Ansprechpartner stehen gerne fur Sie zur Verfugung.

Der gesamte Inhalt der Newsletter und der fachlichen Informationen im Internet
ist geistiges Eigentum von Rodl & Partner und steht unter Urheberrechtsschutz. Nutzer
durfen den Inhalt der Newsletter und der fachlichen Informationen im Internet nur fur den
eigenen Bedarf laden, ausdrucken oder kopieren. Jegliche Veranderung, Vervielfaltigung,
Verbreitung oder 6ffentliche Wiedergabe des Inhalts oder von Teilen hiervon, egal ob on-
oder offline, bedarf der vorherigen schriftlichen Genehmigung von Rod! & Partner.
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