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Lesen Sie in dieser Ausgabe

Im Blickpunkt

> Performance Audit - Endlich
Gewissheit, wie es um (m)ein
Unternehmen tatsachlich steht!

> Schwerpunkt: Hervorragende
Rahmenbedingungen fur
Investments in 2015!

Landernachrichten

> Estland: Wichtige Anderung bei
der Einkommensteuer

> Lettland: Mdglichkeiten zur
Versteuerung von Einkommen in
Lettland werden erweitert

> Litauen: Die Sammelklage —
Gefahr fur Unternehmen durch
,amerikanische Verhaltnisse”?

Internes

> Rod| & Partner auf
Wachstumskurs!
und ein klares Zeichen fir die
Menschlichkeit

Liebe Leserin, lieber Leser,

Litauen und Lettland standen zu Beginn dieses Jahres ganz besonders im Fokus
der Berichterstattung in Deutschland: Litauen als neunzehntes Land, das den
Euro als offizielle Wahrung eingefihrt hat, und Lettland mit der erstmaligen
Ubernahme der EU-Ratsprésidentschaft.

Beide Ereignisse tragen sicherlich erheblich dazu bei, dass diese Staaten
zunehmend leichter auf den inneren Landkarten gerade auch vieler deutscher
Unternehmer verortet werden und als finanzpolitisch stabile Partner sowie als
prosperierende und in vielen Branchen bereits etablierte Standorte innerhalb
der EU wahrgenommen werden.

Auch beim Wirtschaftswachstum haben die baltischen Staaten Uber die letzten
beiden Jahre ihre Spitzenplatze unter den europaischen Staaten zurtickerobert
und damit ein positives Zeichen an potentielle Investoren gesetzt.

Alles in allem sind die Erwartungen an 2015 gewaltig und der Optimismus
Uber fast alle Wirtschaftsbereiche hinweg nahezu mit Handen greifbar. Dabei
haben auch die Unternehmen mit einem hohen russischen Exportanteil — nach
Uberwindung des durch die Ukrainekrise ausgel®sten ersten Schocks — erneut
die mittlerweile nahezu legendare baltische Anpassungsfahigkeit unter Beweis
gestellt und sich Uberwiegend erfolgreich neu ausgerichtet.

Wir bei Rodl & Partner haben uns dieser positiven Einschatzung angeschlossen
und uns um den Jahreswechsel in allen Standorten mit zahlreichen erfahrenen
und in ihren Spezialgebieten hochgeschatzten Experten verstarkt, um Sie auch
zukunftig gewohnt kompetent beraten und optimal begleiten zu kénnen.
Unsere neuen Kollegen freuen sich darauf, sich Ihnen demnéchst personlich
vorstellen zu kdnnen — bei einem Glas Wein auf einer Veranstaltung, als
Referent bei einem Vortrag und am liebsten natdrlich bei der Vorstellung lhres
neuen Projektes in den baltischen Staaten fur das Jahr 2015!

Eine informative Lektire wiinscht lhnen
lhr

s
/_,,--" - ,/7 =
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Tobias Kohler
Partner
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Im Blickpunkt:

Performance Audit; Endlich
Gewissheit, wie es um

(m)ein Unternehmen tatsachlich
steht- Warum eine regulare
Jahresabschlussprifung in

den baltischen Staaten nicht
ausreicht!

Ansprechpartner fur Fragen rund
um das Performance Audit

Sarnas Radavicius

E-Mail: sarunas.radavicius@roed!.pro
Telefon: +370 52123590

Kurz gelesen:

> Eine unabhangige und qualifizierte Jahresab-
schlusspriifung gibt (etwa tber den Management
Letter) wichtige Informationen zu den wirtschaft-
lichen Verhaltnissen der Gesellschaft und den Zu-
stand der Buchhaltung.

> Hierbei muss sich der Auftraggeber jedoch im
Klaren sein, was Ublicherweise Gegenstand einer
lokalen Jahresabschlussprifung ist und was nicht.

> Ausgehend von dem im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung gewonnenen Verstandnis des
Unternehmens und dessen wirtschaftlichen und
rechtlichen Umfeld sollte daher eine interne Re-
vision-dhnliche Prifungen im Bereich Manage-
ment-Audit, FraudPrevention und Compliance in
Form eines so genannten Performance Audits in
die Jahresabschlussprifungstatigkeit einbezogen
werden.

Praxisbeispiel Wirtschaftsprifung

Vor einigen Jahren schloss ein deutsches Unternehmen
ein Joint Venture mit einem lokalen Partner, um
technische Gerate direkt vor Ort vertreiben zu kénnen.
Von Beginn an wurde ein lokaler Wirtschaftsprifer mit
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der Jahresabschlusspriifung beauftragt. Dieser lieferte
jedes Jahr einen Bestdtigungsvermerk ohne jegliche
Beanstandungen. Selbstverstandlich zu einer unschlagbar
glinstigen Gebuhr. Zudem war der dreiseitige Bericht
schnell zu lesen, was vor allem den Partner vor Ort
erfreute, denn so konnte er sich wieder wichtigeren
Dingen widmen.

Das deutsche Unternehmen wurde mit der Zeit jedoch
skeptisch, da in der Gesellschaft immer weniger an
liquiden Mitteln vorhanden waren.

Separates Performance Audit
notwendig!

Eine unabhdngige und qualifizierte Jahresabschlusspri-
fung gibt (etwa Uber den Management Letter) wichtige
Informationen zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen der
Gesellschaft und den Zustand der Buchhaltung.

Hierbei muss sich der Auftraggeber jedoch im Klaren sein,
was eine lokale Jahresabschlusspriifung nicht leisten kann
und auch nicht leisten soll:

> Gegenstand der Prifung ist es grundsatzlich nicht,
nach Hinweisen auf kollusives oder betrigerisches
Verhalten des Managements oder anderer Mitarbe-
iter zu suchen.

> Die Einhaltung interner Compliance Regeln wird
nicht geprift.

> Die herkdmmliche Jahresabschlusspriifung ist nicht
in Prafungsumfang und Prifungstiefe individuell
auf die Bedurfnisse des jeweiligen Unternehmens
zugeschnitten.

Integration in Jahresabschlussprifung

AusgehendvondemimRahmenderJahresabschlusspriifung
gewonnenen Verstandnis des Unternehmens und dessen
wirtschaftlichen und rechtlichen Umfeld sollte daher
eine interne Revision-dhnliche Prifungen im Bereich
Management-Audit, FraudPrevention und Compliance
leicht in die Jahresabschlussprifungstatigkeit einbezogen
werden koénnen. Dabei koénnen Prifungsumfang
und Prifungstiefe individuell auf die Bedurfnisse des
Mandanten abgestimmt und weltweit einheitlich
gesteuert und durchgefihrt werden.

Als Prifungsschwerpunkte eines solchen Performance-
Audit bieten sich folgende Bereiche an:

Management-Audit

* Management-Organisation
* Management-Instrumentarium
* Management-Tatigkeit



e Einkauf
* Vertrieb
* Personal
* Vorrate
* Reisenkosten

Fraud-Prevention

* Arbeitsrecht

» Datenschutzrecht

* Wettbewerbs- und Kartellrecht

* Urheber-, Marken- und Patentrecht
* Umweltrecht

Compliance

Das Management Audit setzt bei der im Unter-
nehmen  gegebenen  Flhrungskultur —an  und
soll vor dem Hintergrund des Geschaftsmodells
Optimierungspotenziale hinsichtlich  organisatorischer
Rahmenbedingungen,  zur  Verfigung  stehender
Steuerungs- und Planungsinstrumente (z.B. operatives
oder strategisches Controlling, Risikomanagementsystem)
sowie unternehmensinterner zeitnaher aussagefdhiger
Reportings an die Geschaftsfihrung identifizieren.

Ansatzpunkte bieten hier die Umsetzung IKS-relevanter
Prozesse, wie das 4-Augen-Prinzip, die Uberwachung
der Liquiditat sowie die Einhaltung des Katalogs
zustimmungsbedurftiger Geschafte.

Korruption, Unterschlagung sowie sonstige Schadigungen
des Unternehmensvermdgens sind oftmals nur durch
bewusstes  AuBerkraftsetzen  bestehender interner
Kontrollen mdglich. Solche Schwachstellen sollen im
Rahmen einer Fraud-Prevention identifiziert werden,
bevor es zu einem Schaden kommt.

Beispiel  fur Fraud-Prevention
sind die Uberprifung von Reisekostenunterlagen,
Prafungen des tatsachlichen Vorhandenseins von
Anlagevermogen, die Durchleuchtung von kreditorischen
Geschaftsbeziehungen, die Prifung von Personalkonten
auf UnregelméaBigkeiten in  Zahlungsabldufen, die
Prifung von Vertrags- und Leistungsinhalten mit
Geschaftspartnern, u.v.m.

Prifungshandlungen

Compliance Management bezeichnet die Aufgabe der
Unternehmensleitung, die Einhaltung von gesetzlichen,
vertraglichen und sonstigen Pflichten im Unternehmen
durch geeignete MaBnahmen sicherzustellen. In den fur
das jeweilige Unternehmen besonders sensiblen Bereichen
kénnen im Rahmen eines Compliance Audit Strukturen
fur ein funktionierendes Compliance Management
System festgelegt werden.

Uberprift werden die Einhaltung der wesentlichen
gesetzlichen und unternehmensinternen  Vorgaben
anhand einer Compliance-Matrix sowie deren nachhaltige
Sicherstellung durch Ansprechpartner und Schulungen
des Unternehmens.

Rodl & Partner

Ausgabe: Februar 2015

Auch die Auslagerung der Buchhaltung auf einen
externen  Partner sorgt oftmals far zusatzliche
Transparenz, da der Partner als Dritter, ihm ungewohnlich
vorkommende zu buchende Sachverhalte bereits vor
deren Erfassung hinterfragen kann und hierdurch
etwaige  UnregelmaBigkeiten  zeitnah identifiziert
werden kénnen. Zudem besteht, neben der eigentlichen
buchhalterischen  Erfassung, die Maoglichkeit eine
Ableitung von Kosten- und Leistungsrechnungen aus der
Buchhaltung zu erhalten sowie ein auf die Bedirfnisse
der lokalen Geschaftsfihrung und insbesondere der
Geschaftsfihrung der Muttergesellschaft abgestimmtes
monatliches Berichtswesen zu erhalten.

Das oft durch das lokale Management der
Tochtergesellschaft ins Feld geflihrte Kostenargument
vermag hier nicht zu Uberzeugen, da eine spatere
Aufklarung etwaiger UnregelmaBigkeiten oder gar
Manipulationen einen um ein Vielfaches hoheren
Kostenaufwand verursacht — von dem schlechtestenfalls
zurlickbleibenden materiellen und immateriellen Schaden
ganz zu schweigen.

Fazit

Unabhangig davon, ob ihr Unternehmen priifungspflichtig
ist oder nicht, kann Uber die Durchfiihrung eines
maBgeschneiderten  Performance  Audits  wichtige
Informationen tber das Unternehmen gewonnen werden.
Bei prufungspflichtigen Unternehmen bietet sich eine
Integration in die Jahresabschlusspriifung an.
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Ubersicht: Gesetzliche Prifungspflichten fir private Unternehmen in den

Baltischen Staaten

Lettland

Estland

Litauen

Die Prtfung des Jahresab-
schlusses ist verpflichtend,
wenn mindestens zwei der
genannten Kriterien erfullt
sind:

¢ Die Bilanzsumme Ubersteigt
EUR 400 000

¢ Der Nettoumsatz Ubersteigt
EUR 800 000

¢ Die durchschnittliche
Anzahl der Arbeitnehmer
in einem Geschaftsjahr
Ubersteigt 25

e Der Umsatzerlos oder das
Einkommen Ubersteigt EUR
zwei Mill.

¢ Die Bilanzsumme Ubersteigt
EUR eine Mill.

¢ Die durchschnittliche
Anzahl der Arbeitnehmer
in einem Geschéftsjahr
Ubersteigt 30

¢ Der Nettoumsatz Ubersteigt
EUR 3,5 Mill.

¢ Die Bilanzsumme Ubersteigt
EUR 1,8 Mill.

¢ Die durchschnittliche
Anzahl der Arbeitnehmer
in einem Geschaftsjahr
Ubersteigt 50

Die Priifung des Jahresab-
schlusses ist verpflichtend,
wenn mindestens eines der
genannten Kriterien erfdllt
ist:

e Der Umsatzerl6s oder das
Einkommen Ubersteigt EUR
sechs Mill.

e Die Bilanzsumme Ubersteigt
EUR drei Mill.

¢ Die durchschnittliche
Anzahl der Arbeitnehmer
in einem Geschaftsjahr
Ubersteigt 90

Die Priifung des
Jahresabschlusses ist
verpflichtend, wenn

Ubertragbare Wertpapiere
eines Unternehmens zum
Handel an der Borse eines
EU-Mitgliedstaates zugelas-
sen sind.

Schwerpunkt: Ausblick fir Investoren in den Baltischen Staaten im Jahr 2015

Vorteile auf einen Blick:

> Eine hervorragende geografische Lage, welche das Baltikum zu einem Knotenpunkt zwischen West und Ost
sowie Nord und Std macht, bei im Vergleich zu den Nachbarlandern gut ausgebauten Verkehrsverbindungen.

> Investoren werden auf investitionsfreundliche Sonderwirtschaftszonen treffen, sie profitieren von ErmaBigungen
der Kdrperschaftsteuer und der Grundsteuer.

> Der hochste Prozentsatz an Studienabgangern in der Europaischen Union, wodurch eine Vielzahl von
qualifizierten Arbeitskraften zur Verfigung steht.

> Mit der Euro-Einfihrung in Litauen ist das letzte Land der drei Baltischen Staaten der Eurozone beigetreten, was
einen zusatzlichen Schub fur Wachstum und Beschaftigung bringen wird.

> Das Baltikum setzt auf Unabhangigkeit im Energiebereich mit einer Vielzahl von PPP-Projekten und
entsprechenden Moglichkeiten fir deutsche Investoren.

> Auch im Jahr 2015 wird das Baltikum wie keine andere Region von EU-Forderprogrammen profitieren.

Die wichtigsten Informationen fur Investoren im Uberblick

Litauen Lettland Estland
Gesetzlicher Mindestlohn 300 EUR 360 EUR 390 EUR
Durchschnittslohn ca. 670 EUR ca. 760 EUR 977 EUR
(alle Branchen)
Regelarbeitszeit 40 Wochenstunden 40 Wochenstunden 40 Stunden
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Arbeitsvertrag

Schriftformerfordernis

Schriftformerfordernis

Schriftformerfordernis

Kindigungsfrist bei
ordentlicher Kiindigung

Arbeitgeber: Zwei Monate
Arbeitnehmer: 14 Tage

Arbeitgeber: ein Monat,
soweit im Tarifvertrag oder
Arbeitsvertrag keine langere
Kindigungsfrist vereinbart.
Arbeitnehmer: ein Monat,
soweit im Tarifvertrag oder
Arbeitsvertrag keine kirzere
Kindigungsfrist vereinbart.

Arbeitnehmer: 30 Tage.
Der Arbeitgeber kann den
Vertrag nicht ordentlich
kindigen.

Litauen

Lettland

Estland

Korperschaftsteuer

15% Standardsteuersatz,
5% fiir kleine und Kapital-
und Agrargesellschaften

15% Standardsteuersatz;
11% des Umsatzes fur
Kleinstunternehmen unter
bestimmten Voraussetzu-
ngen.

Wird nicht erhoben

Einkommensteuer

Grundsatzlich 15% (Aus-
nahmen: Einkommen von
Individualtatigkeit - Herstel-
lung, Verkauf, Dienstleistung
-5%)

23% auf Einklinfte aus ab-
hangiger Beschaftigung;10%
auf Kapitalertrage (Divi-
denden, Zinsen, etc.);15%
auf VerauBerungsgewinne.

20%

Staatliche
Sozialversicherungsbeitrage:

Arbeitgeberbeitrag

Arbeitnehmerbeitrag

Zwischen 30,98 und 31,7%,
je nach Versicherungsgruppe

9%

23,59%

10,50%

33% vom Arbeitgeber
gezahlt

Immobiliensteuer

0,3% bis 4% des
steuerlichen Werts, je nach
Kommune

0,2% — 3% des Kataster-
werts, wenn das Gebaude
nicht fur eine wirtschaftliche
Tatigkeit genutzt wird.

Hat die Selbstverwaltung
nicht den Steuersatz festge-
setzt, dann:1,5% fur bes-
timmte Gebaudearten und
Bauwerke;0,2% - 0,6% - fiir
Wohneigentum (abhangig
vom Katasterwert).

Wird nicht erhoben

Grundsteuer

0,01 bis 4% des steuerlichen
Werts

0,2% — 3% des Kataster-
werts.Hat die Selbstver-
waltung den Steuersatz nicht
festgesetzt, dann 1,5% des
Katasterwerts;

zusatzlich 1,5% far unbe-
wirtschaftetes Ackerland.

0,1-2,5% des steuerlichen
Werts im Jahr

Uberblick Sonder- Litauen Lettland
wirtschaftszonen
Orte - Kaunas, - Liepaja
- Klaipéda, (Sonderwirtschaftszone)
- Siauliai, - Rézekne
- Kédainiai, (Sonderwirtschaftszone)
- Panevézys, - Riga (Freihafen)

- Marijampolé und
- Akmené

- Ventspils (Freihafen)
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¢ |n den ersten sechs
Jahren entfallt;
¢ [n weiteren zehn Jahren

Korperschaftsteuer

3% Steuersatz (bzw. Steuer-
ermaBigung in Hohe von
80% vom Standardsteuer-

nur 50%. satz)
Steuern auf Dividenden Keine SteuerermaBigung in Hohe
von 80%.
Grundstucksteuer Keine SteuerermaBigung in Hohe

von 80% - 100%

0,01 bis 4% des steuerlichen
Werts

Andere Vorteile

Einrichtung von zollfreien
Zonen moglich, in denen
Exporte von Waren- und
Dienstleistungen nicht der
Mehrwertsteuer unterliegen

Investmentbedingungen im Einzelnen

Litauen

Kurz gelesen:

> Von der Euroeinfihrung wird eine deutliche
Verbesserung der wirtschaftlichen Vernetzung mit
den Ubrigen EU-Staaten erwartet. In dem im Januar
2015 veroffentlichten Index ofeconomicfreedom
des Wall Street Journals nimmt Litauen weltweit
nunmehr den 15. Platz! Die Kreditrating Agenturen
Fitch und Standard &Poor’s haben in Erwartung
der Euro-Einfihrung bereits das Kreditrating
von Litauen auf A- angehoben, wodurch sich
die Konditionen fir Kredite nochmals verbessert
haben und sich die Zinssatze der Banken auf einem
Allzeitminus befinden.

> In den Jahren 2014-2020 wird Litauen aus den
Strukturfonds der EU insgesamt einen Betrag
von 23,16 Milliarden Euro als Férdermittel in den
Bereichen firr Beschaftigung und Produktivitat zur
Verfligung haben.

> Die neuen im Bau befindlichen Stromleitungen
LLitPol Link” und ,NordBalt” werden Litauen
in absehbarer Zeit mit den Strommarkten in
Skandinavien und Polen verbinden, was zusammen
mit dem neuen FlUssiggasterminal in Klaipéda den
Grundstein einer zukinftigen wirtschaftlichen und
energiepolitischen Autonomie des Landes darstellt.

GUnstige Arbeitskrafte

Die  Arbeitsregelungen in  Litauen  entsprechen
weitestgehend EU-Standards. Litauen hat eine gro3e Zahl
qualifizierter Arbeitnehmer, wobei die durchschnittliche
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Vergltung im Vergleich zu den anderen EU-
Mitgliedstaaten zu den niedrigsten zahlt. Einerseits ist das
Lohnniveau somit ein attraktiver Faktor fUr Investoren,
andererseits ist zu erwarten, dass die Kaufkraft im
litauischen Binnenmarkt noch betrachtlich zunehmen
wird.

FUr Investoren interessante
Infrastrukturprojekte — die
,Energiebrtcken”

Aufgrund der geschichtlichen Entwicklungen des 19.
und 20. Jahrhunderts war das Energieversorgungssystem
Litauens eng an die Energiequellen aus Russland
gebunden. Zurzeit werden jedoch immer mehr Projekte
ins Leben gerufen, die diese historisch bedingte
Energieabhangigkeit drastisch reduzieren sollen.

Aktuelles Beispiel ist ,,NordBalt”, ein Energieversorgungs-
projekt das Litauen Uber ein Unterwasserstromkabel
mit Skandinavien verbinden soll. Dieses wird von der
litauischen Stadt Klaipeda bis ins schwedische Nybro
verlaufen. Die durch die Ostsee laufende Verbindung
wird 450 Kilometer lang und damit die drittldngste
Unterwasserverbindung der Welt sein. Die Bauarbeiten
sind bereits im Gange und sollen schon Ende 2015
abgeschlossen werden. Die Kapazitdt der Verbindung
wird 700 MW betragen. ,NordBalt” verbindet so das
litauische mit dem schwedischen Energienetz und fordert
die Diversifizierung der litauischen Energiequellen.

Im Mai 2014 begannen zudem die Bauarbeiten des
historischen Projekts ,LitPol Link”, eine bereits seit zwei
Jahrzehnten geplante Stromleitung zwischen Litauen
und Polen. , Litpol Link” wird ,die Bricke nach Westen”
genannt, deren Leistung 1000 MW erreichen soll. Bei
der Grundsteinlegung in Alytus betonte die litauische
Staatsprasidentin Dalia Grybauskaite, dass ,LitPol Link”



eine besonders groBe Rolle bei der Verwirklichung der
energiepolitischen Unabhéangigkeit Litauens spielt und
den Grundstein einer zukinftigen wirtschaftlichen und
energiepolitischen Autonomie des Landes darstellt.

Das bisher teuerste Investitionsvorhaben in Klaipeda
ist ein schwimmendes Flissiggasterminal mit einer
Speicherkapazitat von 170.000 Kubikmetern
Flussiggas. Mithilfe des Terminals erfolgt ein weiterer
Schritt in Richtung Unabhangigkeit von russischen
Erdgaslieferungen.

Der Schritt zum Euro

Als neuestes Mitglied wurde Litauen als 19. Land am 1.
Januar 2015 in der Eurozone begrift.

Die Erwartungen sind groB3; von der Euroeinfihrung
wird eine deutliche Verbesserung der wirtschaftlichen
Vernetzung mit den Ubrigen EU-Staaten erwartet. In dem
imJanuar 2015 verdffentlichten Index ofeconomicfreedom
des Wall Street Journals nimmt Litauen weltweit nunmehr
den 15. Platz ein!

Die Kreditrating Agenturen Fitch und Standard &Poor’s
haben in Erwartung der Euro-Einfihrung bereits das
Kreditrating von Litauen auf A- angehoben, wodurch sich
die Konditionen fir Kredite nochmals verbessert haben
und sich die Zinssatze der Banken auf einem Allzeitminus
befinden.

EU-Fordermittel — Ziele der Strategie
,Europa 2020"

Die Europaische Union férdert Uber diverse Programme
und hierbei insbesondere Uber finanzielle Anreize aktiv
die Europaische Integration und das gerade auch in Bezug
auf Litauen. Eine intelligente, nachhaltige und integrative
europaische Wirtschaft ist das Ziel. Die Wirtschaft soll die
Triebfeder fur Beschaftigung, Produktivitdt und sozialen
Zusammenhalt sein.

Es ist vorgesehen, dass in den Jahren 2014-2020 325
Milliarden Euro aus den Strukturfonds der EU bereitgestellt
werden, um die festgesetzten Ziele umzusetzen. 23,16
Milliarden Euro werden fir Litauen vorgesehen.

Lettland
Im Uberblick:

> Lettlands  Mitgliedschaft in der Eurozone
und der Fortschritt in den Bemihungen um

Rodl & Partner

Ausgabe: Februar 2015

eine Mitgliedschaft in der Organisation fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) sind positive Signale fir Investoren und
férdern die Investitionstatigkeit. Die wichtigsten
Vorteile Lettlands sind die geopolitische Lage,
die im Allgemeinen niedrigen Steuersatze und
die Verflgbarkeit wettbewerbsfahiger Bildung,
besondersindenBereichenInformationstechnologie
und Medizin.

> 2014 haben die bedeutendsten internationalen
Ratingagenturen das lettische Kreditrating erhoht
und die zuklinftige Entwicklung Lettlands als stabil
bewertet.

> FUr die Geschaftsgrindung und  entwicklung
stehen 2015 Mittel von der Europaischen Union
sowie staatliche Beihilfen zur Verfliigung. Mittel aus
den EU-Fonds sollen vorrangig fur die Entwicklung
der Verkehrsinfrastruktur, den Umweltschutz und
die effiziente Nutzung von Ressourcen eingesetzt
werden.

> Die Investitions- und Wirtschaftsférderagentur
Lettlandsunterstitzt  potenzielle  Investorenbei
der Zusammenarbeit zwischen den staatlichen
und lokalen Behorden Lettlands, Vertretern des
Privatsektors (Unternehmen und Industrieverbande)
und Vertretern des wissenschaftlichen Sektors
(Universitaten und  Forschungsinstituten), um
Investitionsprojekte zu fordern. Die Agentur
informiert Gber aktuelle Investitionsmadglichkeiten,
die sowohl von privaten Unternehmen als auch
von staatlichen und lokalen Behorden angeboten
werden.

Lettland — ein attraktiver Standort fur
Investoren

Lettland kann auf ein Jahr Erfahrung als Mitglied in der
Eurozone zurilckblicken. Die Vorteile der europaischen
Gemeinschaftswahrung sind  von  Investoren bei
der erfolgreichen Grindung und Entwicklung von
Unternehmen in Lettland genutzt worden. Der Beitritt zur
Eurozone hat das Wéahrungsrisiko und andere Risiken des
Finanzsektors verringert sowie den Banken zusatzliche
Liquiditat verschafft.

Ferner bewegt sich Lettland erfolgreich auf eine
Mitgliedschaft in der OECD zu und bestatigt somit
seinen Wunsch der Gemeinschaft derjenigen Lénder
anzugehdren, die die Beachtungvon Demokratieprinzipien
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und der freien Marktwirtschaft sowie ein strukturiertes
Geschaftsumfeld als Prioritat haben. Ein Beitritt zur OECD
ist bereits fur das Jahr 2016 geplant.

Durch das schnelle Wirtschaftswachstum Lettlands
in den letzten Jahren, den Beitritt zur Eurozone und
die anstehende OECD-Mitgliedschaft haben mehrere
internationale Ratingagenturen das lettische Kreditrating
in 2014 erhoht. Derzeit wird die Zukunft Lettlands als
stabil bewertet, unter anderem vonMoody’'s:Baal,
Standard &Poor’s: A, Fitch: A und R&I: BBB+. Lettland ist
im letzten Jahr eines von zwei Landern der Europdischen
Union gewesen, dessen Kreditrating von den drei groBten
internationalen Ratingagenturen erhéht worden ist.

Auch im Bereich der Steuern bietet Lettland besondere
Bestimmungen bezlglich  Investitionen, indem es
EinkommensteuerermaBigungen fir erhebliche Investi-
tionen (mehr als 10 Mio. Euro) sowie fUr Anlagen in
bestimmten Bereichen und fur Wirtschaftstatigkeit in
strukturschwachen Gebieten vorsieht.

Lettland ist zudem attraktiv flr die Grindung einer
Holding. In Lettland sind Bezug und Auszahlung von
Dividenden, die geleisteten Zinszahlungen, der An- und
Verkauf von Kapitalanteilen sowie andere Geschafte
von der Einkommensteuer befreit, weshalb Lettland hier
besonders attraktiv ist.

Der europaische Investitionsfonds

GemaB der Partnerschaftsvereinbarung Uber den EU-
Investitionsfonds fur den Zeitraum 2014-2020 wird
Lettland 4,4 Milliarden Euro fur die Finanzierung der
gesamten Kohasionspolitik und eine Milliarde Euro fur
die Finanzierung der Agrarpolitik zur Verfigung stehen.
Im Gegensatz zur vergangenen Forderperiode wird
der Schwerpunkt im aktuellen Zeitraum nicht auf die
Ausgabenbetrage gelegt, sondern auf Forderziele.

Ein wesentlicher Teil der Mittel ist fir die Entwicklung der
Verkehrsinfrastruktur, der Bildung, des Umweltschutzes,
der effizienten Nutzung von Ressourcen und der Forschung
und technologischen Entwicklung vorgesehen Bereits
in den vorherigen Forderperioden der EU-Fonds haben
die Fondsmittel die wirtschaftliche Tatigkeit in Lettland
erheblich belebt. Ein vergleichbares Ergebnis wird auch in
Zukunft erwartet.

Aktionsprogramm fur die Entwicklung
der Fischerei 2014-2020

Im Rahmen des Programms werden dem Fischereisektor
in Lettland Gesamtmittel in Hohe von 183,6 Millionen
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Euro zur Verflgung stehen. Diese Finanzmittel sollen eine
wettbewerbsfahige, nachhaltige und ressourceneffiziente
Fischerei, Aquakultur und die damit verbundene
Verarbeitung férdern. Die groBten Investitionen sollen
in die Entwicklung des Fischereisektors einflieBen,
um den Exportmarkt fur Fischprodukte zu erweitern,
Produktionsmengen von Aquakulturerzeugnissen
zu erhohen, die Wettbewerbsfahigkeit der Fischerei
aufgrund der Verringerung der natlrlich vorhandenen
Fischbestande zu sichern sowie Fischereigebiete zu
entwickeln. Die Finanzmittel werden im Rahmen des
Programms sowoh! fir Innovationen als auch fur die
Entwicklung der Infrastruktur und der Produktion zur
Verfligung stehen.

Staatliche Unterstltzung fur
Unternehmen

Fur die Entwicklung der Geschaftstatigkeit sind in Lettland
verschiedene Formen staatlicher Beihilfen vorhanden.
Zum Beispiel hilft die Lettische Garantie-Agentur (LGA),
deren Kapitalinhaber der lettische Staat ist, Unternehmen
bei unzureichender finanzieller Sicherung Geldmittel
zu beschaffen, um dessen Grindung, Wachstum und
Erweiterung der Tatigkeit zu foérdern. Die LGA erteilt
Kreditgarantien, bietet Mezzanine-Darlehen, versichert
Risiken von Exportgeschaften und stellt indirekt durch
Finanzvermittler Risikokapitalmittel und Mikrodarlehen
bereit.

Bis zum 31. Dezember 2015 werden fir die Verbesserung
der Wettbewerbsfdhigkeit von Wirtschaftsbeteiligten
langfristige Investitionskredite und Betriebsmittelkredite
zur Verfigung stehen, fur die Finanzmittel des
Européischen Fonds fiur regionale Entwicklung und des
Staatshaushaltes verwendet werden.

Unternehmer schatzen insbesondere die Mezzanine-
Darlehen der LGA. Es handelt sich dabei um ein
langfristiges Darlehen mit einem hoéheren Kreditrisiko
und ist langfristigen Darlehen von Kreditinstituten
untergeordnet. Seine Hauptvorteile sind niedrigere
Sicherungsanforderungen. Mit Hilfe dieses Darlehens
haben schon viele lettische Unternehmer ihre
Wettbewerbsfahigkeit erhéht, neue Markte erschlossen
und ihre Positionen in den bestehenden Markten gestarkt.

Unterstitzung far Investoren und
aktuelle Projekte
Die Investitions- und Wirtschaftsférderungsagentur

Lettlands (LIAA) ist eine Einrichtung, um in Lettland ein
moglichst gutes Investitionsklima zu gewabhrleisten.



Hierlber koénnen sich  Investoren Uber aktuelle
Investitionsmoglichkeiten informieren, die sowohl von
privaten Unternehmen als auch von staatlichen und
lokalen Behorden angeboten werden. Informationen zu
den Projekten, die Interesse an Investoren haben, sind auf
der Website von LIAA www.liaa.gov.lv unter ,Invest in
Latvia” zu finden.

Auf dieser Website finden Sie aktuelle Projekte. Als
Beispiel kann hier die Entwicklung des Flughafens
Daugavpils genannt werden, fir welche Investitionen bis
zu 60 Millionen Euro bendtigt werden und dessen Ziel es
ist, einen regionalen Flughafen als internationales Fracht-
und Transitzentrum im Osten der Europdischen Union zu
erstellen.

Entsprechend der Empfehlung der Europaischen
Kommission wird zur Finanzierung der Entwicklung
Verkehrsinfrastruktur geplant, den Einsatz von 6ffentlich-
privaten Partnerschaften (Public Private Partnerships
- PPP) zu maximieren. Exemplarisch ist hier der Bau der
UmgehungsstraBe bei Kekava zu nennen. Die geplante
Gesamtsumme des PPP-Vertrages betragt 159,7 Mio.
Euro und das Vergabeverfahren wird moglicherweise in
naher Zukunft durchgefiihrt werden.

Estland

Kurz gelesen:

> Personen, die auBerhalb Estlands wohnen, kénnen
sich um den Status E-BUrger von Estland bewerben.
Mit dem digitalen estnischen Ausweis koénnen
Auslander in ihrer elektronischen Umgebung
estnische  Online-Dienste nutzen, Bankkonten
erdffnen, Dokumente digital unterschreiben und
Firmen grinden, ohne jemals physisch in Estland
sein zu mussen.

> Der digitale Fortschritt soll vor allem Unternehmen
anziehen, mehr Kunden fir die Unternehmen
des Landes gewinnen und so Kapital in das Land
bringen.

> Hiermit ist Estland einmal mehr Pionier, was
elektronische Dienstleistungen fur Investoren und
Unternehmen angeht.

,E-BUrger”in Estland

Auslander mit standigem Wohnsitz in Estland kénnen
neben estnischen Staatsblrgern fast alle 6ffentlichen
und privaten Geschafte digital abwickeln. Ein Ausweis
fur E-BUrger stelltden im Ausland lebenden Personen
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gleichwertige Mittel zur Erledigung von Angelegenheiten
im estnischen digitalen Umfeld zur Verfigung. Um
Geschafte in Estland abwickeln zu kénnen, muss man
nicht tatsachlich in Estland wohnen; ein digitaler Wohnsitz
ist ausreichend!

Ein E-Blrger ist ein Auslander, dem der estnische Staat
aufgrund der Identitat seines Herkunftsmitgliedstaats eine
digitale Identitdt verschafft und einen digitalen Ausweis
ausstellt. Dieseermoglichenesdem Auslander, unabhangig
von seinem tatsachlichen Standort, Geschéfte in Estland
abzuwickeln. Internationale Geschaftstatigkeiten in den
Bereichen Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung werden
in Estland dadurch erheblich flexibler und effektiver.

Reduzierung des Verwaltungsaufwandes fur auslandische
Unternehmen

FUrin Estland niedergelassene und mit Estland verbundene
Auslander und auslandische Unternehmen werden
Geschaftstatigkeiten mithilfe des digitalen Ausweises
genauso einfach und sicher sein, wie sie es flr estnische
BUrger und in Estland stdndig wohnhafte Auslander
sind. Das gilt zum Beispiel fur das digitale Signieren
von Dokumenten und die Vermeidung schwerfélliger
Burokratie, die Eréffnung eines Bankkontos in Estland,
die Inanspruchnahme von Dienstleistungen  der
Elektronischen Steuerbehdrde und die Teilnahme an einer
unternehmerischen Tatigkeit.

Die Bedeutung des Bargeldes fur estnische Einwohner
nimmt standig ab. 58 Prozent der Menschen ziehen es
vor, bei Geschaften eine Zahlungskarte statt Bargeld
zu verwenden. Meistens werden Zahlungen durch
ein Lastschriftverfahren (zu 70 Prozent) oder durch
Online-Banking (zu 62 Prozent) durchgefihrt. Auch
die Abwicklung von Verwaltungsaufgaben mit der
Steuerbehorde erfolgt tber das Internet. Uber 95% der
estnischen Burgerreichenihre Einkommensteuererkldarung
Uber das Internet ein, da es einfach und zuverlassig ist
und nur ein paar Minuten in Anspruch nimmt.

Eine GmbH kann im Internet in weniger
als einer Stunde gegrtindet werden!

Unternehmen mit auslandischem Kapital spielen in der
Wirtschaft Estlands eine entscheidende Rolle: Sie decken
60% des Gesamtexports, 36% der Beschaftigung, 35%
der Forschung und Entwicklungsausgaben und 45%
des Mehrwertes fur die Wirtschaft. Die ,E-Residenz”
fordert daher die Tatigkeit der Unternehmen, die eine
bedeutende Rolle fur Estland spielen; zudem werden
solche Unternehmen starker in das wirtschaftliche Umfeld
Estlands integriert.
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Die digitale Identitat ist eine hervorragende Maoglichkeit
fir auslandische Investoren und externe Mitarbeiter aus
den von ihnen gegriindeten Unternehmen, in Estland
ihre  Angelegenheiten zu erledigen oder flr externe
Wissenschaftler, Lehrkrafte und Studierende, sich mit
Forschung und Entwicklung an estnischen Universitaten
zu beschaftigen. Aber auch externe Kunden und Partner
estnischer Unternehmen konnen Angelegenheiten mit
hiesigen Unternehmen schnell und sicher erledigen.
Auslander, die Mitglieder des Leitungsorgans eines
Unternehmens sind oder eine Beteiligung im Unternehmen
haben, kénnen leichter Geschafte tatigen.

Die digitale Identitat: Privileg statt Recht

Estland erteilt die Identitat des E-Blrgers dem Antragsteller
zur Benutzung in gutem Glauben und ausschlieBlich zur
Auslbung rechtmaBiger Tatigkeiten. Der Staat Gberwacht
die Benutzung der Identitat des E-BUrgers, wie er es bei
allen digitalen Personalausweisen in Estland macht. Dies
hat zur Folge, dass die Identifizierung der Person fir die
Ausstellung des digitalen Ausweises sicher und zuverlassig
ist und Missbrauch bekampft wird.

Schon seit langerer Zeit konnen verschiedene
Internetdienstleistungen  etwa  Online-Banking  in
Anspruch genommen werden; die vom Staat geschaffene
und gesicherte digitale Identitadt gilt jedoch als zweifellos
sichererste Mdglichkeit. Zu beachten ist, dass der E-Blrger
flr sein rechtswidriges Verhalten (z. B Weitergabe des
Dokuments, Straftat) selbst haftet und der Staat vor
Ausstellung der digitalen Identitat berechtigt ist, die
Zuverlassigkeit der Person zu kontrollieren und ihre
rechtmaBige Benutzung zu Uberwachen. Der estnische
Staat setzt sich aber daflr ein, dass die Benutzung der
Identitat des E-Blrgers mdoglichst komfortabel und
sicher ist. Dies wird auch durch die jahrelange Erfahrung
hunderttausender estnischer Staatsangehoriger und
Einwohner bestatigt. Jetzt wird auch den im Ausland
wohnenden Auslandern eine hervorragende Maglichkeit
gegeben, ihre Angelegenheiten in Estland komfortabel
und sicher zu erledigen.

Fazit

e Ein E-Birgerist ein Auslander, dem der estnische Staat
aufgrund der Identitat seines Herkunftsmitgliedstaats
eine digitale Identitat geschaffen und einen digitalen
Personalausweis — einen digitalen Ausweis des
E-BUrgers — ausgestellt hat.

e Eindigitaler Ausweiswirdin zwei Etappen ausgegeben:
zunachst wird sie vom Estnischen Polizei- und
Grenzschutzamt (estnisch Politsei- ja Piirivalveamet)
ausgestellt. Erwogen wird, die Dienstleistung auch

auf estnische Auslandsvertretungen auszuweiten.
Damit auch die Auslandsvertretungen die digitale
Identitatskarte ausstellen kdnnten, ist es erforderlich,
ein neues Informationssystem fir den Bereich
Staatsbirgerschaft und Migration einzufihren,
was voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2015 zu
erwarten ist. Die Entscheidung Uber die Ausstellung
oder Verweigerung der digitalen Identitat sowie Gber
deren Aussetzung oder Aufhebung wird nur vom
Estnischen Polizei- und Grenzschutzamt getroffen,
gegebenenfalls unter Einschaltung anderer Behorden
zur Uberprifung des Hintergrunds und der Geschéfte
der Person.

e BekanntermaBen haben andere Staaten d&hnliche
Moglichkeiten der E-Staatsbirgerschaft gar nicht
geschaffen oder diese bisher nicht aktiv angewendet.

e Die Nutzung der e-Dienstleistungen ist grundsatzlich
kostenlos. Um einen digitalen Ausweis flr E-BUrger
zu erhalten, ist fur die Prifung des gestellten
Antrags eine GebUhr nach dem estnischen Gesetz
Uber StaatsgebUhren zu entrichten, wie es bei allen
personlichen Identitatsdokumenten der Fall ist.

Nachrichten
Litauen

Sammelklage:Der schnelle Weg zum
Recht oder Gefahr fir Unternehmen?

Mit Wirkung zum 1. Januar 2015 wurde die Sammelklage
als  zivilprozessrechtliches  Institut in  daslitauische
Zivilgesetzbuches aufgenommen.

Was bedeutet der Begriff ,Sammelklage”?

Die Sammelklage dient der kollektiven Verteidigung
von Rechten und Interessen von Gruppen wie etwa
Verbrauchern oder Investoren. Sie ermdglicht es kinftig
als Gruppe Schadensersatzanspriiche geltend zu machen.
Aus Sicht der Rechtsanwalte von RédI&Partner werden
die meisten Sammelklagen in Bereichen wie etwa
Investitionen, Arbeitsbedingungen, nicht ausgezahlte
Gehalter, vertragswidrig erbrachte Dienstleistungen,
ausgefallenen Veranstaltungen und im Zusammenhang
mit dem B&rsenmarkt zu erwarten sein.

Welche Voraussetzungen sind zu erfillen?
Die Sammelklage ist von mindestens 20 Klagern zu

erheben, die sowohl natirliche als auch juristische
Personen sein kénnen. Das Klagebegehren muss auf



dasselbe Ziel gerichtet sein und dem Anspruch muss ein
identischer oder zumindest sehr ahnlicher Sachverhalt
zugrunde liegen.

Fur die Sammelklage herrscht Anwaltszwang. Um
Missbrauch vorzubeugen, ist vor Klageerhebung der in
Rede stehende Anspruch beim Klagegegner geltend zu
machen. Im Unterschied zu ,normalen” Klagen ist es
ausreichend, wenn nur ein Vertreter der Gruppe von
Klagern unter Setzung einer Frist den Klager mahnt.

Welche Vorteile bringt die Sammelklage mit sich?

Zwar ist die Sammelklage eine relativ neue Erscheinung,
doch werden an sie groBe Erwartungen geknUpft.
Die Vorteile liegen auf der Hand: weil kinftig in
gleichgelagerten Féllen nur noch ein Prozess geflihrt
werden muss, werden die Gerichte entlastet. Kosten
fur die Klager werden verringert, da jeder einzelne
Kldger nur noch anteilig von ihnen betroffen sein wird.
Eine personliche Teilnahme eines jeden Klagers ist nicht
erforderlich.

Welche Nachteile entstehen?

Die Sammelklage ist zwar ein verbraucherfreundliches
Verteidigungsinstrument, ist aber auch eine Gefahr
fur Unternehmen. Verbrauchern wird ein Instrument
gegeben, dasden Streitgegenstand fur Klagen erheblich
erhdhen wird. Eine Sammelklage von hunderten oder gar
tausenden Personen bringt offensichtlich ein gréBeres
finanzielles Risiko mit sich, fur das Unternehmen
entsprechend Vorsorge treffen mussen.

Schadenersatzforderungen wie bei Sammelklagen in
den USA muss deswegen jedoch niemand beflrchten:
Strafschadensersatz (,punitive damages”) als Mittel
zur  Abschreckungdes Verletzerssieht das litauische
Recht nicht vor und beim Ersatz von immateriellen
Vermogensschadenistdie litauische Rechtspraxis weiterhin
sehr zurtickhaltend. Unternehmen insbesondere aus dem
produzierenden Gewerbe kdnnten daher in der Zukunft
Ziel solcher Sammelklagen sein. Von ,amerikanischen
Verhaltnissen” ist Litauen daher weit entfernt.

Mit Bargeld zum Notar?

Vom 1. Januar 2015 an missen Darlehensvertrdge durch
einen Notar beglaubigt werden.

Wie gestalten sich die Anderungen genau?

Die Anderung des Artikels 6.874 des litauischen
Zivilgesetzbuches sieht bei Darlehen, die mit Barmitteln
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erfolgen und deren Betrag gréBer als EUR 3.000 ist, vor,
dass der Abschluss solcher Darlehensvertrdge notariell
beglaubigt werden muss. Diese Regelung gilt sowohl fiir
natlrliche als auch fur juristische Personen.

Was bringt die neue Regelung?

Der litauische Gesetzgeber erwartet, dass sich die
Gesetzesanderung als effektive MaBnahme im Kampf
gegen Korruption, ungerechtfertigte Bereicherung und
Scheingeschafte bewahren wird.

Es bleibt allerdings fraglich, ob diese Ziele nicht einfach
deklaratorisch bleiben. Aus der Neufassung des Gesetzes
resultiert zwar die Schaffung von Transparenz in
verschiedenen Wirtschaftsbereichen. Unwiderlegbar ist,
dass administrative Belastungen und zusatzliche Kosten
fur die Vertragsparteien entstehen werden.

Wie gestaltet sich das neue Verfahren?

Das litauische  Zivilgesetzbuch  bestimmt,  dass
ein Darlehensvertrag erst ab dem Zeitpunkt der
Vertragserfullung im  Sinne von Ubergabe und
Entgegennahme der vereinbarten Darlehenssumme
zustande kommt. Daraus folgt zumindest theoretisch,
dass das Vertragsobjekt vor den Augen des Notars
Ubergeben werden musste. Die Notare interpretieren
diese Pflicht aber unterschiedlich.

Die einen beruhigen die Vertragsparteien mit der
Behauptung, dass die Bareinlagen gréBer als EUR 3.000
nicht unbedingt faktisch beim Notar Ubergeben werden
mussen. In einem solchen Fall stitzt sich der Notar auf
die Aussagen der Parteien. Andere Notare halten dieser
Ansicht entgegen, dass der Moment des Abschlusses eines
Darlehensvertrages Geldibergabe und Geldibernahme
sei und diese mussten im Notarbiro stattfinden.

Derzeit gibt es jedenfalls keine Rechtsvorschriften, die das
Verfahren genauerregeln.

Welche Folgen bringt
Regelung?

die Nichteinhaltung dieser

Die Einhaltung der neuen Regelung entscheidet Uber
die Wirksamkeit der betroffenen Vertrage. Artikel
1.93 des litauischen Zivilgesetzbuches sieht vor, dass
die Nichteinhaltung der vom Gesetz vorgesehenen
Vertragsform den Vertrag unwirksam macht.

Hat eine der Parteien den Vertrag vollstandig oder
teilweise erfillt, die andere Partei aber die notarielle
Beurkundung verweigert, hat das Gericht auf Antrag
den betroffenen Vertrag fir wirksam zu erklaren. Dies ist
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jedoch vom konkreten Einzelfall abhdngig.

Lettland

Rechte von Nichtansassigen betreffend
das in Lettland zu versteuernde
Einkommen werden erweitert

Wenn ein Steuerpflichtiger in Lettland eine Vergltung fir
Management- und Beratungsdienstleistungen an einen
Nichtansdssigen zahlt, hat er eine Steuer in Héhe von 10
Prozent der Vergltung einzubehalten.

Bei der Vergutung fur die Nutzung einer in Lettland
befindlichen Immobilie werden 5 Prozent der Vergltung
als Steuer abgefiihrt. Gesetzesanderungen berechtigen
Nichtansdssige nunmehr zur Einreichung eines Berichts
Uber die Steuerberechnung, der die H6he der mit dem
erzielten zu versteuernden Einkommen verbundenen
Ausgaben nachweist. Auf das zu versteuernde Einkommen
gilt ein Steuersatz von 15 Prozent.

Ein  Nichtansassiger hat das Recht, ein solches
Steuerberechnungsverfahren auch dann anzuwenden,
wenn eine in Lettland befindliche Immobilie verduBert
wird.

Estland

Anderungen des Estnischen
Einkommensteuergesetzes

Mit Wirkungzum01.01.2015 werden die Vorschriften Gber
die Besteuerung von Vergltungen eines auslandischen
Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieds geandert. Wurden
bisher nur die Auszahlungen einer estnischen juristischen
Person besteuert, so unterliegt die Vergltung des
auslandischen Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedsab
dem neuen Jahr der Einkommensteuer auch dann, wenn
der Vergltungszahler keine estnische juristische Person
ist und auch Uber keine feste Niederlassung in Estland
verfigt. Das heift, unabhdngig davon, von wem die
VergUtung gezahlt wird, wird die VergUtung in Estland
versteuert.

Ab dem 1. Januar gelten in Estland neue Formulare
far die Einkommensteuererklarung und far
Sozialversicherungsbeitrage(sog. TSD-Formulare). Eine
der wichtigsten Anderungen ist die Verpflichtung der
Unternehmen zur Ubermittlung lediglich von nicht
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aufgearbeiteten Daten an die Steuerbehorde. Auf
Basis dieser Daten wird durch das System der Steuer-
und Zollbehoérde die Steuerpflicht des Unternehmens
automatisch berechnet. Das bedeutet, dass in den
Anlagen 1 und 2 der Erkldrung die Steuerbehérde und
nicht das Unternehmen die Steuerbetrdage berechnet.
Das neue Formular ist erstmals zum 10. Februar 2015
einzureichen.

Die Vergabe eines marktiblichen Darlehens wird ab
dem 1. Januar 2015 nicht mehr als SonderermaBigung
angesehen. Um die Rechtsicherheit der Steuerzahler
zu erhoéhen, wird in das Einkommensteuergesetz
eine Ausnahme hinzugeflgt, nach der die Vergabe
eines Darlehens, dessen Zins hoher als der von der
Européischen Zentralbank festgesetzte doppelte Zinssatz
fur Hauptrefinanzierungsgeschafte ist, nicht als eine
SonderermaBigung betrachtet wird.

Ab 2015 werden ErméaBigungen bezlglich der
Gewinnausschittung des vor dem Jahr 2000 erzielten
Gewinnes fallig. Unternehmen, die den in den Jahren
1994-1999 erzielten Gewinn als Dividenden nicht
ausgeschuttet haben, kénnen in diesem Jahr die sich aus
den genannten Bestimmungen ergebenden Abzugsrechte
nicht mehr in Anspruch nehmen.

Geanderte Steuersatze, hoherer
Mindestlohn

Ab dem 01.01.2015 ist der Mindestlohn um etwa
10% hoher und betragt statt bisher EUR 355 EUR 390
im Monat. Die Mindestlohngrenze ist von EUR 2,13
auf EUR 2,34 pro Stunde angestiegen. Seit dem neuen
Jahr betragt der Einkommensteuersatz 20%. Der
Einkommensteuerfreibetrag erhoht sich von EUR 144 auf
EUR 154 im Monat (EUR 1848 im Jahr). Dariber hinaus
sinken die Beitragsatze der Arbeitslosenversicherung
sowohl fur den Arbeitnehmer als auch den Arbeitgeber.
Der neue Beitragssatzfir Arbeitnehmer betragt 1,6%
(bisher 2%); der des Arbeitgebers 0,8% (bisher 1%,).

Elektronische
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung

Ab dem 01.01.2015 werden Arbeitsunfahigkeitsbeschei-
nigungen (z. B. Krankschreibung) nur in elektronischer
Form ausgestellt. Daher missen auch die Arbeitgeber
die  Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen  an  die
Krankenkasse elektronisch Ubermitteln. Zur Nutzung
der Dienstleistung mussen die Arbeitgeber sich in der
entsprechenden Dienstleistung im staatlich gefuhrten
Portal www.eesti.ee registrieren. Die  Anderung



ermoglicht es, Arbeitsunfahigkeitsleistungen wesentlich
schneller als bisher auszuzahlen, Zustell- und Zeitkosten
werden verringert und Moglichkeiten zur Falschung von
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen wird der Boden
entzogen.

Betriebsauflésung im vereinfachten
Verfahren

Seit dem neuen Jahr besteht die Mdglichkeit, einen
Betrieb im vereinfachten Verfahren so aufzulésen,
dass das Vermodgen einer GmbH oder einer AG
einem einzigen Gesellschafter oder einem alleinigen
Anteilsinhaber Ubertragen wird. Eine Gesellschaft endet
mit  Unternehmenszusammenschluss (mit Eintragung
eines Zusammenschlusses). Alle Rechte und Pflichten der
Gesellschaft gehen auf den Alleineigentiimer Uber. In
diesem Fall wird ein Liquidationsverfahren gegenstandslos
und an dessen Stelle tritt das schnellere Fusionsverfahren.

Anderung des Gesetzes Uber beeidigte
Ubersetzer

Am 01.01.2015 tritt die Anderung des Gesetzes
iber beeidigte Ubersetzer in Kraft, nach der die
ausschlieBliche Zustandigkeit fur offizielle Ubersetzungen
in der Sprachrichtung Estnisch-Deutsch den beeidigten
Ubersetzern tbertragen wurde. Das bedeutet, dass es
nicht mehr maglich ist, beglaubigte Ubersetzungen vom
Notar zu bestellen. Fur offizielle Ubersetzungen aus dem
Deutschen ins Estnische kann man sich weiterhin sowohl
an beeidigte Ubersetzer als auch an Notare wenden.

Englische Gesetzestibersetzungen

Im Jahr 2014 wurde das vier Jahre lang angedauerte
Projekt beendet, im Rahmen dessen beeidigte Ubersetzer
alle in Estland erlassenen Gesetze unter Federfihrung
des Justizministeriums ins Englische Ubersetzten. Die
GesetzesUbersetzungen leisten einen  wesentlichen
Beitrag zur Forderung der estnischen Rechtsordnung in
der Welt und erleichtern die internationale berufliche
und geschéftliche Kommunikation. Die Ubersetzungen
haben allerdings keine rechtliche Wirkung und sind in der
nationalen offentlichen Verwaltung nicht anwendbar.
Kinftig werden alle Anderungen sowie neue Gesetze
ins Englische Ubersetzt und alle vollstandigen Texte der
Ubersetzungen auf dem jeweils aktuellen Stand gehalten.
Zusatzlich  werden generell alle Rechtsanderungen
vor ihrem Inkrafttreten veroffentlicht. Seit 2013
werden vollstandige Texte der Ubersetzungen auf
der englischsprachigen Internetseite des Estnischen
Amtsblattes  RiigiTeataja  https://www.riigiteataja.ee/

Rodl & Partner
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en/ oOffentlich zugdnglich gemacht. AuBer Gesetzen
sind hier auch die von Ministerien Ubersetzten und zur
Veroffentlichung eingereichten Verordnungen zu finden.
Insgesamt handelt es hierbei um 500 Ubersetzungen, die
der Offentlichkeit zugénglich gemacht werden.
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Internes
Litauen

Ein klares Zeichen fur die Menschlichkeit

Rodl & Partner macht sich stark flr ein soziales
Engagement innerhalb der litauischen Gesellschaft. Als
internationales Unternehmen setzt sich Rodl & Partner
in Vilnius fir Toleranz, gegenseitiges Verstandnis und
soziale Verantwortung ein.

Auf eine Initiative der Mitarbeiter von Rodl & Partner
wurden dem Caritas-Zentrum im Erzbistum Vilnius zu
Weihnachten vier Computer als Geschenk Ubergeben.
Dadurch soll die Entwicklung von Kindern geférdert
werden.

Hiermit sollen insbesondere Kinder unterstltzt werden.
LWir sind uns sicher, dass Unterstitzung denjenigen
geleistet werden muss, die sie wirklich brauchen. Die
heranwachsende Generation ist unsere Zukunft. Von
unserer Flrsorge ist es abhdngig, dass Talente und
positive Eigenschaften gefordert und Interessen geweckt
werden,” sagte Inga Pakstiené, welche die Computer im
Namen der Mitarbeiter von Rédl & Partner tGbergab.
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Durch den Lithuanian City of London Club hatte Rodl
& Partner erfahren, dass gerade das Caritas-Zentrum
in Vilnius einen gréBeren Bedarf an Computern hat. In
der Hoffnung durch die Geschenke einen wesentlichen
Beitrag zur Entwicklung digitaler Kompetenz leisten zu
konnen und damit Kinder zu motivieren, die Welt in der
sie leben, besser kennenzulernen, wurden die Geschenke
mit groBer Freude an den Direktor der Caritas, Herrn Linas
Kukuraitis, Gbergeben (siehe Foto oben).



Rodl & Partner im Baltikum weiter auf
Expansionskurs

Untern anderem drei neue Rechtsanwdlte bei R6dl &
Partner Tallinn

Die Rechtsanwalte Hanne-LooreHdrma, Kalev Pihlak
und Monica Pihlak verstarken in Zukunft das Team der
Anwaltskanzlei Rodl & Partner in Tallinn. Seit Dezember
2014 ist zudem die beeidigte Ubersetzerin Triin Keba in
der Anwaltskanzlei R6dl & Partner flir Fachibersetzungen
Deutsch-Estnisch zustandig.

Der Geschaftsfuhrer und leitende Wirtschaftsprufer der
Rodl & Partner Audit in Estland, Mart Némper, wurde
am 21.10.2014 vom Estnischen Forensischen Institut
in die Liste der staatlich anerkannten Sachverstandigen
aufgenommen. Zudem verstarkt MeriliPruuelals Wirt-
schaftspruferin das dortige Team.

Rodl & Partner wurde daher von der estnischen Finanz-
und Wirtschaftszeitung Aripdev als schnell wachsendes
Unternehmen mit dem Titel ,Gazellen-Unternehmen
2015" ausgezeichnet.

Neue Partnerinsowie neue Rechtsanwadltin in Riga

Inese Lazdupe, Rechtsanwaltin, berat
sowohl lokale als auch internationale
Mandanten in den  Bereichen
Handels- und  Wirtschaftsrecht,
Mergers &Acquisitions, Arbeitsrecht
sowie bei Grundstlckstransaktionen.
Neben der  Vertragsgestaltung
vertritt sie Mandanten in Vertrag-
sverhandlungen sowie gegentber Re-

gierungsbehorden.

Vor ihrer Tatigkeit bei Rodl & Partner hat sie
bei PricewaterhouseCoopers sowie bei der
Rechtsanwaltskanzlei LAWIN gearbeitet, wo sie Leiterin der
Practice Group Gesellschaftsrecht / Mergers &Acquisitions
war. Hierbei hat sie eine ganze Reihe von groBen M&A
Transaktionen sowohl auf lokaler als auch internationaler
Ebene betreut.

Zu ihren Mandanten zahlten unter anderem AT&T, Cisco,
Coca Cola, IBM, Roche, Servier, Stockholm School of
Economics, Travelport und andere. Inese spricht flieBend
Lettisch, Englisch und Russisch.

Rodl & Partner
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Dace Drice, Rechtsanwaltin, berat
und vertritt Mandanten in Prozessen
vor nationalen Gerichten sowie
internationalen Schiedsgerichten in
Zivil- und Verwaltungsstreitigkeiten.
Des Weiteren berat sie im Bereich
Vertragsverhandlung und im Rahmen
von Grundstickstransaktionen.
Des Weiteren hat sie umfangreiche

/

Erfahrungen in Arbeitsrechtsstreitigkeiten.

Aufgrund ihrer umfangreichen Erfahrung mit Gericht-
sprozessen war sie Mitglied in der Forschungsgruppe
des Lettischen Justizministeriums fir den Entwurf der
Europdischen Verordnung zur Einflhrung eines Eu-
ropaischen Beschlusses zur vorldufigen Kontenpfandung,
welcher die grenziberschreitende Forderungsdurchset-
zung enorm vereinfachen wird.

Dace arbeitete in der Vergangenheit als Leiterin der
Practice Group Litigation bei der Rechtsanwaltskanzlei
LAWIN sowie beim Obersten Gerichtshof der Republik
Lettland. Sie spricht flieBend Lettisch, Englisch und
Russisch.

Neuer Partner in Vilnius

Audrius Biguzas ist Rechtsanwalt
und spezialisiert auf die Beratung
nationaler ~ und internationaler
Mandanten in  den Bereichen
Handels- und Gesellschaftsrecht,
Mergers &Acquisitions sowie ein
weithin  anerkannter Experte im
Sportrecht in Litauen.

Audrius  war zuvor Associate Partner bei der
Rechtsanwaltskanzlei Magnusson, verantwortlich fur
die zuvor genannten Bereiche und spezialisiert auf
die Beratung norwegischer Investoren in Litauen. Er
berdt und vertritt regelmaBig verschiedene litauische
Sportverbande.

Daneben verfugt er Gber umfangreiche Erfahrung mit
der Prozessvertretung und in Schiedsverfahren und ist ein
vom Vilnius Commercial Court of Arbitration empfohlener
Schiedsrichter.

Audrius spricht Litauisch, Englisch, Deutsch und Russisch.
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Unsere Standorte im Baltikum:

Riga, Lettland
Kronvalda bulv. 3-1
1010 Riga

Kontakt: Jens-Christian Pastille
Tel: +37167 338125

Fax: +37167 3381 26

E-Mail: riga@roed|.pro

Vilnius, Litauen
Tilto Str. 1
01101 Vilnius

Kontakt: Tobias Kohler
Tel.: +3705212 3590
Fax: +370527915 14
E-Mail:  vilnius@roed|.pro

Tallinn, Estland
Roosikrantsi 2
10119 Tallinn

Kontakt: Mart Nomper
Tel.: +372 6805 620
Fax: +372 6805 621
E-Mail: tallinn@roed|.pro

Schulterschluss leben

,Im engen Schulterschluss mit unseren Mandanten erarbeiten wir Konzepte
und setzen sie gemeinsam mit ihnen um.”

Rodl & Partner

,Fir die Verbindung gemeinsamen Denkens sehen wir den Schulterschluss als
die klarste Ausdrucksform. Er ist Bestandteil unseres standigen Repertoires.”

Castellers de Barcelona
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Jeder Einzelne zdhlt” — bei den Castellers und bei uns.

Menschentirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur
von Rédl & Partner. Sie verkérpern unsere Philosophie von Zusammenhalt,
Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum
aus eigener Kraft, das Rodl & Partner zu dem gemacht hat, was es heute ist.

.Forca, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der ka-
talanische Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren Grundwerte sehr
pointiert. Das gefallt uns und entspricht unserer Mentalitat. Deshalb ist Rodl &
Partner eine Kooperation mit Reprasentanten dieser langen Tradition der Men-
schenttrme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der Verein
aus Barcelona verkorpert neben vielen anderen dieses immaterielle Kulturerbe.

Dieser Newsletter ist ein unverbindliches Informationsangebot und dient allgemeinen Informa-
tionszwecken. Es handelt sich dabei weder um eine rechtliche, steuerrechtliche oder betriebs-
wirtschaftliche Beratung, noch kann es eine individuelle Beratung ersetzen. Bei der Erstellung
des Newsletters und der darin enthaltenen Informationen ist Rodl & Partner stets um groBt-
magliche Sorgfalt bemiht, jedoch haftet Rodl & Partner nicht fir die Richtigkeit, Aktualitdt
und Vollstandigkeit der Informationen. Die enthaltenen Informationen sind nicht auf einen
speziellen Sachverhalt einer Einzelperson oder einer juristischen Person bezogen, daher sollte
im konkreten Einzelfall stets fachlicher Rat eingeholt werden. Rédl & Partner Gbernimmt keine
Verantwortung flr Entscheidungen, die der Leser aufgrund dieses Newsletters trifft. Unsere
Ansprechpartner stehen gerne fir Sie zur Verfiigung.

Der gesamte Inhalt des Newsletters und der fachlichen Informationen im Internet ist geistiges
Eigentum von Rédl & Partner und steht unter Urheberrechtsschutz. Nutzer dirfen den Inhalt
des Newsletters nur flir den eigenen Bedarf laden, ausdrucken oder kopieren. Jegliche Veran-
derungen, Vervielfaltigung, Verbreitung oder 6ffentliche Wiedergabe des Inhalts oder von
Teilen hiervon, egal ob on- oder offline, bedirfen der vorherigen schriftlichen Genehmigung
von Rodl & Partner.



