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Liebe Leserin, lieber Leser,

taglich gibt es neue Schlagzeilen zum Thema Energie! Aktuell belebt die Krim-Krise die
Diskussion Uber die Sicherheit der russischen Erdgaslieferungen und lasst das Thema , Ener-
gieautarke Versorgung” wieder in den Vordergrund riicken. So duBerte auch EU-Energieko-
mmissar GUnther Oettinger unlangst die Forderung, Europa musse sich Gedanken machen,
woher kinftig die Energie kommen solle.

Das neue EEG soll zum 1. August 2014 in Kraft treten. Einen Entwurf einer Gesetzesnovelle
hat das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWI) bereits vorgelegt. Mit der
Konkretisierung der vorrangigen Direktvermarktung und den neuen Vergitungsvorschriften
sowie den technologiespezifischen Ausbauzielen lasst sich der neue Rechtsrahmen bereits
abschatzen. Die wirtschaftlichen Auswirkungen fir die Windkraft an Land, vor allem an den
ertragsarmeren siddeutschen Standorten, sowie fur kleinere Photovoltaik-Aufdachanlagen
fallen nicht so gravierend aus, wie zunachst erwartet, so dass auch klinftig Projekte auf wirt-
schaftlicher Basis realisiert werden kénnen. Eine deutliche Einschrdnkung halt der Entwurf
des neuen EEG jedoch hinsichtlich des Eigenstrom- und Grinstromprivilegs bereit. Insge-
samt betrachtet, dirfte die Komplexitat der geplanten EEG-Novellierung nicht unbedingt
die Motivation der Investoren erhdhen. Es besteht aber berechtigte Hoffnung, dass das
Gesetzesvorhaben in dem geplanten Zeitablauf umgesetzt wird. Nur so kénnen Vertrauens-
schutz und Rechtssicherheit erreicht werden.

Mit der Energiewende versucht man zweifelsohne die , Quadratur des Kreises”. So soll ei-
nerseits der Anstieg der Energiekosten gebremst und der Ausbau der Erneuerbaren Ener-
gien planvoll gesteuert werden, andererseits darf der Industriestandort Deutschland nicht
durch immer teureren Strom geschwacht werden. Zu guter Letzt sind die Erneuerbaren
Energien mittlerweile ein bedeutender Wirtschaftsfaktor, den es zu erhalten gilt. Die rasante
Talfahrt der PV-Produktion in Deutschland ist noch nicht vergessen!

Auch international wird man wohl gespannt auf Deutschland blicken und verfolgen, wie das
Pilotprojekt , Energiewende” weiter voranschreitet.

Wir wiinschen lhnen eine spannende Lekture!
|

Martin Wambach
Geschaftsfihrender Partner

Anton Berger
Partner



E[nEws
Marz 2014

Im Blickpunkt

> Risiko-Fonds fur Sidamerika

Rodl & Partner entwickelt Konzept fir Risiko-Fonds in Stidamerika

Von Kai Imolauer

Neue Forder- und Unterstiitzungsprogramme flr Tiefengeothermie erhdhen erheblich die Attraktivitat von Investitionen in , exo-
tischen” Landern. Die Programme verhelfen tber Direktsubventionen zu sehr guten Renditen und reduzieren das Risiko der Pro-
jektentwicklung. Da die bisherigen Volumenmarkte fiir Erneuerbare Energien an Attraktivitat verlieren, gewinnen die Markte mit
ausgezeichnetem tiefengeothermischen Potenzial in Schwellenlandern wie Stidamerika und Ostafrika erheblich an Bedeutung.

New subsidy programs for deep geothermal projects increase the attractiveness for investments in “exotic” markets. These pro-
grams support by grants the profitability and reduce substantially the development risk of projects. The hitherto existing volume
markets for renewable energies lose attractiveness, hence the markets in emerging economies like South America or Eastern

Africa gain relevance.

Tiefengeothermieprojekte gelten als , hidden champion” der
Erneuerbaren Energien. Sie vereinen die Vorteile von Erneuer-
bare-Energien-Technologien wie CO,-Freiheit mit technischen
Vorteilen wie Grundlastfdhigkeit sowie einer sehr geringen Ein-
wirkung auf die Umwelt im Umkreis der Projektstandorte. Er-
ganzend zum Strom kdnnen zudem jederzeit Warme und Kalte
gewonnen werden. Fir Projekte in Deutschland stehen die hy-
drothermalen Niederenthalpieressourcen des Molassebeckens

(Stdbayern), des Oberrheingrabens und des norddeutschen Be-
ckens zur Verfligung. In Stidamerika dagegen, in Chile, Bolivien,
Peru, Ecuador und Kolumbien, sind an der Vulkankette entlang
der Anden im Westen des Kontinents Hochenthalpieressourcen
vorhanden, die nahezu perfekte Konditionen fir die Entwick-
lung von Erzeugungsprojekten aufweisen.

Das Potenzial fir Geothermiekraftwerke mit Leistungen bis zu
200 MW, ist in den einzelnen Staaten bei Weitem nicht ausge-
schopft und birgt somit die Chance fir neue Projektentwicklun-
gen. Nachdem der Energiehunger in den o. g. Volkswirtschaften
stabil wachst und beispielsweise in Chile erheblich von fossilen
Brennstoffimporten (aus Argentinien) abhangig ist, sich somit
auch relativ hohe Strommarktpreise ausgebildet haben, hat in-
zwischen eine Rickbesinnung auf die heimischen Ressourcen,
insbesondere Tiefengeothermie, begonnen. Doch trotz der er-
heblichen Potenziale werden die geothermalen Ressourcen in
Lateinamerika noch zu wenig genutzt.

Die Hauptursache hierflr liegt in der Entwicklungsphase, die
letztendlich nur mit dem Einsatz von Risikokapital zu finanzie-
ren ist. Erst nach zwei bis drei Testbohrungen ist der mdgliche
Umfang der Projekte (in MW ) und damit auch das finale Inves-
titionsvolumen feststellbar, weil erst auf Basis der Testergebnis-
se die GroBe der auf dem Flashsystem basierenden Kraftwer-
ke ermittelt wird. Die geschatzten Kosten fir die Bohrarbeiten
betragen je nach Region und den ortlichen geologischen Ge-
gebenheiten ca. 3-7 Millionen Euro. Das Risiko, eine nicht er-
schlieBbare Ressource und somit eine nicht nutzbringende Boh-
rung realisiert zu haben, liegt im internationalen Vergleich (rein
statistisch) bei ca. 20-30 %.

Dieser Risikofaktor, kombiniert mit oftmals nach wie vor un-
passenden rechtlichen Rahmenbedingungen, der fehlende ad-
aguate Risikominimierung und Finanzierung sowie fehlenden
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Versicherungsprodukten, hat bislang dazu gefihrt, dass das tie-
fengeothermale Potenzial nicht annahernd ausgeschopft wur-
de. Die meisten Staaten, die geothermales Potenzial in groBem
MaBstab nutzen, haben mittlerweile zahlreiche 6ffentliche Un-
terstlitzungsprogramme aufgelegt, um die frilhe Entwicklungs-
phase dieser nachhaltigen Energieform zu unterstitzen und
Anreize fir den Markt zu schaffen. Unsere Erfahrungen in den
Landern zeigen allerdings, dass sich die meisten Regierungen in
Stidamerika aus vielfaltigen Griinden noch nicht dazu entschie-
den haben, das mit Risiko verbundene geothermale Bohren in
groBerem Umfang zu unterstitzen.

R6dl & Partner wurde von der Corporacion Andina de
Fomento (CAF; Lateinamerikanische Entwicklungsbank)
beauftragt, ein Konzept fiir einen Fonds zu entwickeln.
Dieser Auftrag wird von der deutschen KfW Entwick-
lungsbank finanziert.

Rodl & Partner wird — aufbauend auf der Erfahrung aus Projek-
ten fur die deutsche KfW Forderbank, die Europdische Kommis-
sion (EU) und die National Development Agency (Indonesien)
— vorerst in Kooperation mit geotechnischen Partnern die Lan-
der hinsichtlich ihrer Potenziale fiir neue Projekte (,, project pipe-
line”) analysieren. Flankiert von regulatorischen Analysen, bil-
den diese Untersuchungen die Basis fur das Design des Fonds.

Ziel ist die Konzeption eines Férderfonds zur Risikominderung
fur die Investoren, der in der Lage ist, sowohl das Entwicklungs-
und Erstellungsrisiko zu verringern als auch eine bedarfsgerech-
te Finanzierung von Anschlussinvestitionen in eine Infrastruktur
flr die Erzeugung und Einspeisung bereitzustellen. Weiterhin
sollen die ersten tiefengeothermalen Projekte in der Region er-
moglicht und damit Anreize fir die Bildung eines nachhaltigen
Marktes fir Geothermie geschaffen werden.

Neben den bereits genannten Konzepten dient als Beispiel der
flr Ostafrika geschaffene und von der African Union Commis-
sion (AUC) verwaltete GRMF (Geothermal Risk Mitigation Facili-
ty). Dieser konnte bereits in der ersten Runde — die Vergabe der
Fordermittel erfolgt in Ausschreibungsrunden — flinf neue Bohr-
projekte initiieren, die nach entsprechender Projektentwick-
lung ca. 3-4 Millionen US-Dollar an Férdermitteln (Direktsub-
ventionen) flr die erste Entwicklungsphase erwarten kdnnen.

Da teilweise unzureichende Informationen Uber die Ressourcen
in dieser Region vorliegen, unterstltzt der GRMF auch die Forde-
rung von Oberflachenstudien (ohne Bohrung) bis zu 80 % und
max. 800.000 US-Dollar. Weiterhin sieht GRMF weitere Mittel
zur Schaffung der nétigen Infrastruktur vor (weiterfihrende In-
formationen unter www.grmf-eastafrica.org).

Was bedeutet dies aus Investorensicht?

Die Lander — sei es nun Stdamerika oder Ostafrika — sind zu-
nachst exotisch und somit Neuland fir deutsche Investoren. Die
zur Verfligung gestellten Mechanismen und Mittel zeigen aller-

dings das groBe Engagement der internationalen Finanzinstitu-
tionen (IFl), inlandisches wie auslandisches Kapital zu gewinnen,
um letztendlich die Entwicklung und den Betrieb der Kraftwerke
(als Independent Power Producer, IPP) in diesen Landern zu rea-
lisieren. Die IFI bemUhen sich, Anreize fir Investitionen zu schaf-
fen — zum Beispiel die Deutsche Bank in Kooperation mit der
KfW Entwicklungsbank mit dem GetFit-Programm in Uganda.

Das Know-how fir diese Transaktionen ist in den weiter ent-
wickelten Erneuerbare-Energien-Markten vorhanden und kann
hier nutzbar gemacht werden. Bei genauer Betrachtung erge-
ben sich daraus interessante Investitionsmoglichkeiten. Gerade
die oben angesprochenen Forderfonds arbeiten eben nicht nur
mit Forderdarlehen (wie beispielsweise die KfW Forderbank),
sondern mit Direktsubventionen, die als Eigenkapital in der
Bewertung des Projektes anzusetzen sind. Da die IFI massiv an
der Absicherung, z. B. durch staatliche Blirgschaften der Strom-
verkaufsvertrage (Power Purchase Agreements, PPA), arbeiten,
um auch die Refinanzierung der Projekte abzusichern — kdnnen
attraktive ,Risk/Reward Ratios” erreicht werden.

Die angesprochenen Férdersysteme werden Uber Ausschreibun-
gen vergeben. Im Falle einer Bewerbung muss zunachst eine
Einarbeitung in die formalen Voraussetzungen erfolgen. Da die
Zielsetzung aller Programme ist, Projekte bei der Umsetzung zu
unterstltzen, sollte eine professionell vorbereitete Antragstel-
lung erfolgreich verlaufen und den Aufwand rechtfertigen.

Bleibt die Entscheidung, den Schritt in diese stark wachsenden
Volkswirtschaften zu wagen. Natirlich besteht auch die Mog-
lichkeit, das Risiko mit uns bekannten Unternehmen zu teilen
und die Herausforderungen, im Idealfall in einer sich gegensei-
tig ergdnzenden Konstellation, gemeinsam anzugehen.

Gerade in Zeiten, in denen die Volumenmarkte die Férderungen
flr Erneuerbare Energien erheblich zurlickfahren, bieten Std-
amerika und Ostafrika auf jeden Fall Potenzial fir erfolgreiche
Investitionen.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Kai Imolauer
Diplom-Wirtschaftsingenieur (FH)

Tel.:
E-Mail:

+49 (9 11) 91 93-36 06
kai.imolauer@roedl|.com
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> CU: Status quo der Erneuerbaren Energien in Kuba

Von Yaquelyn Rodriguez Gamboa

Dieser Artikel befasst sich mit der derzeitigen Rechtslage rund um den Ausbau der Erneuerbaren Energien sowie mit dem ins-
titutionellen und finanziellen Rahmen und identifiziert gleichzeitig Anlagemadglichkeiten im Bereich der Erneuerbaren Energien

fir auslandische Investitionen.

This paper addresses the current legal status of renewable energy development, institutional and financial framework, while
identifying investment opportunities in the renewable enerqgy sector for the purposes of foreign investments.

Stromproduktion

Die Stromproduktion Kubas basiert hauptsachlich auf Erdél-Produkten. Deutlich weniger als ein Prozent der Energie, die in das
nationale Stromnetz eingespeist wird, stammte 2012 aus Wind- oder Solarenergiequellen (siehe hierzu auch Grafik 1 und 2).

Grafik 1: Stromerzeugung (gesamt 18.431,5 GWh)
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Quelle: www.cubaenergia.cu/index.php/es/estadisticas-energeticas.

Grafik 2: Primarenergieerzeugung

3,30% 0,20 %

17,40 %

m Holz

Wasserkraft
m Zuckerrohrerzeugnisse
m Brennstoff

mGas

59,30 %

Quelle: www.cubaenergia.cu/index.php/es/estadisticas-energeticas.

11,35 %

® \Wind und Photovoltaik

m Eigenerzeuger (Nickel- und
Zuckerrohrindustrie)

Gasturbinen-, Gas- und
20.99 % Dampfkraftwerke

m Stromerzeugungsaggregate

Dieselanlagen

0,56 %

m \Wasserkraft

® Thermoelektrische
Stromerzeugung

Derzeitiger Status Erneuerbarer Energien

Nach aktuellsten Untersuchungen des Potenzials erneuerbarer
Energiequellen bietet die Solarenergie das groBte Potenzial. Der
Anteil von Strom aus erneuerbaren Quellen erreicht in Kuba
heute 4 %, eine geringe Quote im Vergleich zum ausschopf-
baren Potenzial und zu den Werten, die von Nachbarldndern in
der Region erreicht werden. Die Dominikanische Republik bei-
spielsweise deckt derzeit 14 % ihres Elektrizitatsbedarfs aus Er-
neuerbaren Energien. Bis 2020 plant Kuba 20 % seiner Energie
aus Erneuerbaren Energien zu erzeugen.

Solarenergie

Sonnenlicht bringt in Kuba bis zu 5 kWh/m? taglich (1.825
kWh/m? jahrlich) ein, die Uber das Staatsgebiet verteilt werden.
Schatzungen zufolge kénnten 15.000 GWh Solarenergie pro
Jahr fir 100 km? Land erzeugt werden. Noch besitzt Kuba nicht
genltigend Anlagen, um die Energienachfrage zur Kultivierung
von Tabakpflanzen, Friichten, Saatgut und Holz mit Solarener-

" Digitales Magazin Cubasolar, Cuba inaugura Central Solar Fotovoltaica, www.cubasolar.cu/.
2 Anmerkung: Dokument prasentiert von Funktionarin Barbara Hernandez Martinez in der Veranstaltung , Energieeffizienz und Erneuerbare Energien in der Lebensmittel
verarbeitenden Industrie in Kuba“, organisiert von der DIHK , Deutscher Industrie- und Handelskammertag”, Berlin 09.09.13.
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gie zu befriedigen. Stattdessen wird noch haufig Brennstoff als
Energiequelle genutzt.

Waldbiomasse und Zuckerrohr

Kuba verfligt tiber weite Flachen von Wald und Zuckerrohr und
damit Uber ein groBes Potenzial, um Biomasse zu erzeugen, die
anstelle fossiler Brennstoffe fiir die Energieerzeugung genutzt
werden konnte. Das Ziel der nationalen Strategie bis 2030 ist
es, die installierte Leistung im Zuckerrohrsektor auf 715 MW
zu erhohen. Bis 2014 plante das Land, eine Energiekapazitat
von insgesamt 120 GWh zu erreichen. Es sollte hervorgehoben
werden, dass alle Kraftwerke mit dem nationalen Stromnetz
verbunden sind.?

Fur die Zuckerindustrie hat die Regierung derzeit die folgenden
Bedurfnisse identifiziert: Wiederaufleben der Rum-, Likor- und
Bioproduktindustrie, Biogasanlagen, Konstruktion von Bagasse-
Hydrolyseanlagen, Turbogenerator, Wasseraufbereitungsanla-
gen, Lagerinfrastruktur, Bewasserungssysteme, Erntemaschi-
nen, Strohballenpressen und Schreddermaschinen.

Windenergie

Ein Blick auf die Windkarte von Kuba belegt ein Potenzial von
5.000 bis 14.000 MW.3 Heute speisen vier Windparks mit insge-
samt 20 Windturbinen 11,7 MW Energie in das nationale Elek-
trizitatsibertragungsnetz ein. Die heimische Industrie hat nicht
das notwendige Potenzial, um alle Windparks zu fertigen, die
installiert werden kénnten. Einige Windturbinenfabriken lassen
deshalb Begutachtungen zum Zweck auslandischer Investitio-
nen zu.

Wasserkraft

Kuba verfligt Gber 180 Wasserkraftanlagen: 1 groBes Wasser-
kraftwerk, 7 kleine Wasserkraftwerke, 35 Mini-Wasserkraftwer-
ke und 137 Mikro-Wasserkraftwerke. Die installierte Gesamt-
kapazitat betragt 62,22 MW mit 149,5 Millionen kWh/Jahr an
produziertem Strom. An weiteren 232 Orten kdnnen Staudam-
me und Speicherbecken mit einer geschatzten Energiekapazitat
von 97,43 MW betrieben werden.

Marktstruktur - Institutioneller Rahmen

Der Staat beherrscht den Energiesektor in Kuba: Stromerzeu-
gung und -verteilung Uber das nationale Stromnetz liegen in
den Handen staatseigener Unternehmen. Die nationale Gesell-
schaft fur Elektrizitat bestimmt die Strompreise und kontrolliert
den Verbrauch im 6ffentlichen und privaten Sektor. Der insti-
tutionelle Rahmen flr Erneuerbare Energien in Kuba wird vom
Ministerium fir Energie und Bergbau in enger Kooperation mit
dem Ministerium flr Wissenschaft, Technologie und Umwelt
(CITMA) methodisch Uberwacht.

Rechtlicher Rahmen

Ein Gesetz, das spezifisch die Nutzung Erneuerbarer Energien
fur die Erzeugung von Warme oder Elektrizitat legitimiert, gibt
es in Kuba ebenso wenig wie Verordnungen, die festlegen, wel-

che Menge an Elektrizitat aus erneuerbaren Quellen gewonnen
wird. Die Regierung erkennt erneuerbare Energiequellen zwar
an, jedoch nicht als alternative Quelle der Energieproduktion,
sondern nur in der Weise, dass natirliche Energiequellen ge-
schitzt und in einer verniinftigen Weise optimal genutzt wer-
den sollen. Es gibt eine rechtliche Blaupause fir die Nutzung
der Erneuerbaren Energien, die sich aktuell in der Genehmi-
gungsphase befindet.

Finanzieller Rahmen

Bislang wurden die meisten Investitionen in Erneuerbare Ener-
gien durch den kubanischen Staat mittels Direktfinanzierung?
getdtigt, auch internationale Fonds wurden genutzt. Die ver-
wendeten Finanzierungsstrukturen waren nicht immer die ge-
eignetsten und verursachten teilweise Zahlungsverspatungen
an Dienstleister oder behinderten interne Einstellungsverfahren.
Andererseits beinhaltet der kubanische Haushalt noch keine
Position, die die Entwicklung Erneuerbarer Energien fordern
wurde. Auch steuerliche Anreize, die die Nutzung Erneuerbarer
Energien unterstltzen, bestehen bislang nicht.

Zusammenfassung

Das Land hat nicht die erforderlichen Technologien zur Hand,
um erneuerbare Energiequellen sinnvoll zu nutzen. Auslandi-
schen Investoren eroffnet sich damit die Chance, diese techno-
logischen Mangel zu beheben.

Einspeisetarife fir Strom, erzeugt aus irgendeiner erneuerbaren
Energiequelle, sind in Kuba nicht reguliert; die Strompreise sind
hoch bezuschusst. Ein Beispiel sind die Photovoltaiksysteme, die
derzeit fir die Energieerzeugung auBerhalb des Verteilungsnet-
zes genutzt werden. Obwohl das Land auf Spezialisten mit gu-
tem akademischem Hintergrund zurlickgreifen kann, reicht das
Wissen Uber die Technologie der Erneuerbaren Energien noch
nicht aus. Das Personal wird vor der Umsetzung der Projekte
und insbesondere wahrend der Startphase angeleitet werden
mussen.

Es erscheint dringend notwendig, alle Personen und Instituti-
onen in Kuba fur die Erneuerbaren Energien zu sensibilisieren.
Dies gilt besonders in den Fallen, wo Entscheidungen Uber In-
vestitionen in Erneuerbare Energiequellen getroffen werden,
die in nationale Plane oder Gesetze minden.

Kontakt fiir weitere Informationen:
- il - ' '

-

Yaquelyn Rodriguez Gamboa
Rechtsanwaltin

Tel.: +49 (151) 629 616 35
E-Mail: yaquelyn.rodriguez@roed!I.pro

3 Digitales Magazin Nr. 62 Energia y Td. Article, El Viento nuestro de cada dia, www.cubasolar.cu/Biblioteca/energiaytu.asp/.
4Anmerkung: Von den vier im Land installierten Windparks resultiert der erste (Tiriguand) aus einem speziellen Fonds von Nichtregierungsorganisationen aus
verschiedenen Landern. Die anderen drei (Los Canarreos, Gibara 1 and Gibara 2) sind ein Ergebnis der Direktfinanzierung durch die kubanische Regierung.
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> MX: Energiereform — Mexiko am Scheidewegq?

Von Mariangela Zerpa Dreyer

Private Investitionen in den mexikanischen Energiesektor (Ol/Gas, Strom) sollen in Zukunft erleichtert werden. Zwar werden
staatliche Betriebe ausdrlcklich nicht (teil-)privatisiert, sie dirfen aber Partnerschaften mit privaten Investoren eingehen. Dadurch
sollen Technologien erneuert, Férdermengen erhoht und Strompreise halbiert werden. Die Reform beinhaltet keine konkreten
Anreize flr Investitionen in den Sektor der regenerativen Stromproduktion. Da sich Mexiko verpflichtet hat, seine Treibhausgas-
emissionen bis 2050 um 50 % zu senken, darf man jedoch weiterhin auf zusatzliche FérdermaBnahmen hoffen. Fir Solarenergie
besteht in Mexiko noch sehr groBes Entwicklungspotenzial: Hinsichtlich Investitionsattraktivitat und Sonneneinstrahlung belegt
das Land den dritten Platz weltweit.

Private investments in the Mexican energy sector (oil/gas, electricity) are to be liberated. This does not lead to privatization of
the state-owned-enterprises, yet it enables partnerships between the state and private investors. The goal is to renew techno-
logies, increase the oillgas production and to cut electricity prices by half. There are no specific incentives which would drive
investments in the renewable electricity generation. Yet, as Mexico has obligated itself to reduce greenhouse gases by 50 %
by 2050, hope for upcoming incentives remains. Due to its favorable location, Mexico is highly attractive for investments in the

photovoltaic sector. Globally, Mexico occupies third place regarding investment attractiveness and solar radiation levels.

Die Fordermengen von Ol und Gas gehen zuriick, neue Erdélde-
pots kénnen aufgrund veralteter Technik nicht erschlossen wer-
den und die Elektrizitatspreise fir die Industrie sind in Mexiko
30-40 % hoher als im Land des wichtigsten Handelspartners,
den USA. Dadurch verliert die mexikanische Wirtschaft zuneh-
mend an Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber anderen Nationen,
was eine Reform des Energiesektors unumganglich gemacht
hat.

Nach mehreren Etappen der Nationalisierung von Anfang bis
Mitte des 20. Jahrhunderts befinden sich die Erdélindustrie und
nahezu die komplette Stromindustrie Mexikos unter staatlichem
Monopol. Bisherige Liberalisierungsversuche haben lediglich bei
der Stromerzeugung angesetzt, wahrend die anderen Bereiche
des Stromsektors — StromUbertragung und Stromverkauf — na-
hezu unberlhrt blieben. Dennoch wird nach heutigem Stand
nur etwa ein Viertel des Stroms privatwirtschaftlich produziert.
Die Ubertragung und der Verkauf liegen weiterhin in der Hand
des staatlichen Betreibers (Comision Federal de Electricidad,
CFE). Strom wird nach wie vor als 6ffentliches Gemeingut be-
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trachtet, daran hat sich auch im Rahmen der Energiereformen
nicht viel verdndert. Der Anteil privater Investoren ist nur des-
halb so gering, weil Investitionen in diesem Sektor mit sehr ho-
hen Hudrden verbunden sind. So mussen private Produzenten
sehr niedrige Abnahmepreise akzeptieren, denn die CFE nimmt
den Strom ab und vertreibt ihn anschlieBend eigenstandig. Pri-
vate Investoren kdnnen sich nur unter folgenden Voraussetzun-
gen am Strommarkt beteiligen: unabhangiger Energieerzeuger
(IPP), Selbstversorgung, Kraft-Warme-Kopplung, Kleinprodu-
zenten (< 1 bzw. < 30 MW), Stromexporte bzw. -importe.

Die niedrigen Weltmarktpreise fir Erdgas und die hohen Kapa-
zitatsleistungen der Gas-und-Dampf-Kombikraftwerke fuhren
dazu, dass privatwirtschaftlich betriebene Kraftwerke tUberwie-
gend Erdgas fiur die Stromerzeugung einsetzen. Demnach ist
Erdgas die wichtigste Ressource fir die Stromproduktion. Die
fehlende Forderung eigener Erdgasvorkommen fihrt indes zu
einer groBen Abhangigkeit von Erdgasimporten aus den USA.

Der Anteil der Erneuerbaren Energien am mexikanischen Ener-
gieportfolio ist weiterhin gering. Die am weitesten entwickel-
ten Branchen der Erneuerbaren Energien sind \Wasserkraft,
Windkraft und Geothermie, wobei die Wasserkraft mit groBem
Abstand die Hauptrolle spielt. Trotz der hochst attraktiven Vor-
aussetzungen spielt Solarenergie selbst unter den erneuerbaren
Energiequellen eine nur untergeordnete Rolle. Dabei befindet
sich Mexiko im sogenannten , Sonnengurtel” und liegt laut EPIA
(European Photovoltaic Industry Association) weltweit auf Platz
drei hinsichtlich Investitionsattraktivitdt und Sonneneinstrah-
lung. Zum Vergleich: Deutschland als Spitzenreiter bei installier-
ten Solaranlagen hat eine durchschnittliche Sonneneinstrahlung
von 3,2 kWh/m?, wahrend Mexiko im Durchschnitt 5 kWh/m?, in
manchen Regionen sogar 6-7 kWh/m? aufweist. Investitionen
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in Photovoltaikanlagen kénnen sich demnach deutlich schneller
amortisieren als in Deutschland, auch ohne staatliche Zuschsse.

Umfassende Reform des Energiesektors?

Die nun begonnene Energiereform bedeutet vor allem eine um-
fassende Reform des mexikanischen Staatsdlkonzerns Pemex
(Petroleos Mexicanos). Der Staatskonzern muss seit einigen
Jahren erhebliche Verluste hinnehmen, nachdem die Erdol-
forderung von taglich 3,4 Mio. Barrel auf ca. 2,5 Mio. Barrel
dramatisch zurlickgegangen ist. Damit steht das Unternehmen
hinsichtlich Effizienz im weltweiten Vergleich von 62 Erdélkon-
zernen nur noch auf Platz 35. Die Liberalisierung der Ol- und
Gasforderung soll nun neue Investitionen und externes Know-
how bringen, um die verpassten Investitionen nachzuholen und
Effizienz wie auch Férdermengen zu erhdhen. Im Rahmen der
Reform dirfen staatliche Betriebe erstmals Gewinn- bzw. Risi-
kobeteiligungsvertrage mit privaten Investoren eingehen. Eine
Privatisierung der staatlichen Betriebe ist allerdings nicht vorge-
sehen und wird voraussichtlich auch nicht vorangetrieben. Trotz
aller ReformmaBnahmen wird der mexikanische Staat weiter-
hin die Kontrolle Gber die Stromibertragung und den Verkauf
behalten. Dies vor allem deshalb, weil schon vergangene Re-
gierungen den Strompreis stets als politisches Mittel eingesetzt
haben. Daraus resultiert eines der kompliziertesten Strompreis-
systeme weltweit: Flr Haushalte ergeben sich beispielsweise
112 verschiedene Rechnungsstellungsmdglichkeiten, abhangig
von Wohnort, Jahreszeit, Konsum etc. Darlber hinaus leistet
sich Mexiko die weltweit hochsten Subventionszahlungen an
Stromabnehmer. Um auch weiterhin mit Strompreispolitik auf
Wahlerfang zu gehen, werden die Preisfestsetzungen vorlaufig
nicht aus der Hand gegeben.

Obwohl die mexikanische Regierung mit der gegenwartigen
Energiereform auf neue Impulse fir den Ausbau und die Mo-
dernisierung des kompletten Stromsektors setzt, bleiben die
MaBnahmen hierfir noch sehr vage. Als sicher gilt nur, dass
zukUnftig private Investoren an der Stromproduktion verstarkt
teilnehmen durfen, um den steigenden Strombedarf decken
und die Strompreise mittelfristig senken zu kénnen. Ausschrei-
bungen sollen die Beteiligungen privater Investoren in diesem
Sinne voranbringen. Darlber hinaus hat die Reform einen vom
Staat kontrollierten, jedoch unabhangigen Systembetreiber
geschaffen, der die jeweiligen Anteile der Stromproduzenten
an der Einspeisung nach dem Niedrigpreisprinzip festlegt. Bis-
lang besal3 die CFE die alleinige Entscheidungsgewalt dariber,
welcher Strom eingespeist bzw. gekauft wurde. Dies wiederum
schrankte bisher den Wettbewerb im Stromsektor ein und fihr-
te in der Konsequenz zu héheren Strompreisen.

So unspektakular all diese Plane im Stromsektor auf den ersten
Blick aussehen maogen, so war doch zunachst eine Verfassungs-
anderung in Mexiko notwendig, um die Reform umzusetzen.
Dementsprechend sollen die Liberalisierungen wirken. Experten
rechnen mit einer drastischen Auswirkung fir den mexikani-
schen Strommarkt und sehen eine Halbierung der aktuellen

Strompreise voraus.

Einfluss der Energiereform auf die Entwicklung der Er-
neuerbaren Energien

Laut der mexikanischen Regierung sollen die genannten MaB-
nahmen den Wettbewerb erhdhen und die Produktionskapa-
zitdten nachhaltig steigern, wobei ein besonderes Augenmerk
auf den Erneuerbaren Energien hitte liegen sollen. Uberra-
schend ist deshalb, dass die Reform keine explizite Forderung
der Erneuerbaren Energien vorsieht. Allerdings sind indirekte
Auswirkungen zu erwarten: Auf der einen Seite wird die weite-
re Offnung des Strommarktes mehr Privatakteure, vor allem aus
dem Bereich der Erneuerbaren Energien, anlocken, deren Tech-
nologien immer kostengiinstiger werden. Auf der anderen Seite
hat sich Mexiko im vergangenen Jahr vertraglich verpflichtet,
seine CO,-Emissionen bis 2020 um mindestens 30 % und bis
2050 um 50 % zu reduzieren. Um diese Ziele zu erreichen, muss
das Land bis 2024 mindestens 35 % des Stroms aus erneuer-
baren Energiequellen erzeugen. Hierflr ist die entsprechende
Gesetzesgrundlage, das Gesetz zur Nutzung erneuerbarer Ener-
giequellen und der Finanzierung der Energiewende (Ley para el
Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento
de la Transicion Energética, LAERFTE), verabschiedet worden
und es wird erwartet, dass noch weitere explizite Anreize fir
den Ausbau von Erneuerbaren Energien in die Reform aufge-
nommen werden.

Es bleibt abzuwarten, welche Konsequenzen sich aus der bereits
verabschiedeten Energiereform ergeben und welche Auswir-
kungen sich auf die Entwicklung Erneuerbarer Energien zeigen.
Zusammenfassend ist diese Reform fir Mexiko unumgénglich
und kann einen weiteren und wichtigen Schritt in Richtung frei-
er Marktwirtschaft bedeuten.
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Aus aller Welt

> DE: Markt fur Direktvermarktungsleistungen im Umbruch — Chancen
durch Ausschreibung nutzen!

Von Joachim Held

Gerade in Zeiten eines neuen Energiemarktdesigns scheint die Direktvermarktung eine der wenigen Konstanten im Erneuerbare-
Energien-Markt zu sein. Dabei befindet sich der Markt der Direktvermarktungsdienstleistungen aufgrund abschmelzender For-
derung und zunehmender Marktsattigung gleichwohl in einem wirtschaftlichen Umbruch. Die sich hieraus ergebenden Chancen
kénnen Anlagenbetreiber vor allem durch strukturierte Ausschreibung von Direktvermarktungsvertragen mithilfe externer Bera-
tung realisieren. Dabei ist eine kurzfristige Umstellung auf alternative Vermarktungsstrategien, unabhangig von der kurzfristigen
wirtschaftlichen Vorteilhaftigkeit aufgrund der aktuellen energiepolitischen Weichenstellungen, von langfristiger strategischer
Bedeutung.

In times of a new energy market design direct marketing seems to be one of the few constants in the market of renewable
energies. However, the market of direct marketing services is currently in an economic change due to shrinking subsidies and
increasing market saturation. Plant operators assisted by external consulting companies can realize emerging chances through
structured tenders of direct marketing contracts. A short term change to alternative direct marketing strategies is independent

from short term economic benefits based on the current energy policy.

Die Forderung der Direktvermarktung durch die Marktpramie
(§ 33g EEG 2012) hat zu einem steilen Anstieg der direkt ver-
markteten Erzeugungskapazitdt und zur Entstehung eines
eigenstandigen Markts der Direktvermarktungsdienstleister
geflihrt. Dieser Markt ist durch ein hohes Informationsungleich-
gewicht zwischen den Anlagenbetreibern als Dienstleistungs-
kunden und den Direktvermarktungsdienstleistern gepragt.
Sowohl in Bezug auf die rechtliche Komplexitat der Direktver-
marktung in 8§ 33a ff. EEG 2012 als auch hinsichtlich der wirt-
schaftlichen Chancen und Risiken des Handels mit Strom aus
regenerativen Erzeugungsanlagen verfligen Letztere Uber einen
erheblichen Wissensvorsprung. Dabei bot die groBzlgig be-
messene Managementpramie den Anlagenbetreibern gerade in
der Anfangsphase der Marktprdmienvermarktung einen hohen
wirtschaftlichen Anreiz, kurzfristig weitgehend unverhandelte
Direktvermarktungsvertrage abzuschlieBen. Insofern verwun-
dert es nicht, dass die wirtschaftlichen und vertragsrechtlichen
Bedingungen der Direktvermarktung gerade in der Anfangszeit
der Marktpramienvermarktung haufig einseitig die Interessenla-
ge der Direktvermarktungsdienstleister widerspiegelten.

Inzwischen befindet sich der Markt der Direktvermarktungs-
dienstleistungen in einem Umbruch. Die zeitlich gestaffelte
Absenkung der Managementpréamie durch die Management-
pramienverordnung verengt zunehmend den wirtschaftlichen
Spielraum flr Direktvermarktungsdienstleistungen. Insofern
kénnen nur noch Direktvermarktungsdienstleister mit effizi-
enten Strukturen kostendeckende Dienstleistungen anbieten
und einen Anteil der Direktvermarktungserlése an die Anla-
genbetreiber weiterreichen. Darlber hinaus ist der Markt fir
Direktvermarktungsdienstleistungen vor allem durch die Zahl