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Liebe Leserinnen und Leser,

Lettland hat am 1. Januar 2014 den Euro eingefihrt. Vor 15 Jahren wurde der Euro zuerst
als Buchgeld und drei Jahre spater, am 1. Januar 2002, gleichzeitig in 12 Staaten, darun-
ter in Deutschland, als Bargeld eingefiihrt. Trotz seines noch jugendlichen Alters hat der
Euro bereits eine bewegte Geschichte hinter sich. Der Euro ist wie ein Teenager, der seine
ersten wirklichen Vertrauenskrisen dank der vorsorglichen MaBnahmen Uberlebt hat. Auch
Lettlands Beitritt zur Eurozone bezeugt, dass diese MaBBnahmen geeignet und erfolgreich
gewesen sind.

Der friihere Standpunkt, dass die nationale Wahrung zu den unentbehrlichen Kennzeichen
eines unabhangigen Staates gehort, ist heute veraltet. Durch die Euro-Einflihrung haben
weder Lettland noch andere Euro-Staaten ihre Unabhangigkeit verloren. Es ist wahr, dass
die Einflihrung des Euro auch die Umsetzung einiger reglementarischer Vorschriften mit sich
gebracht hat und die Mitgliedslander keine nationale Geldpolitik mehr betreiben kénnen.
Doch ist dies nicht mit dem Verlust der Unabhangigkeit zu vergleichen. Wollen wir es oder
wollen wir es nicht, dass Geld ein Mittel ist, das uns verbindet: die Preise werden transparen-
ter, die Integration der Euro-Lander einheitlicher und starker.

Drei Jahre vor dem Beitritt Lettlands zur Eurozone hat Estland den Euro eingeflihrt. Erin-
nern Sie sich aber, welcher Staat davor den Euro eingefiihrt hat? Das war die Slowakei

am 1. Januar 2009. Welches Land und wann konnte das nachste sein?

Eine spannende Lektire wiinscht Ihnen

Ihr
Mart Némper

Auditor (Estland)
Associate Partner
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Recht und Steuern in Estland, Lettland und Litauen

Im Blickpunkt: Euro-Einfihrung
in den Baltischen Staaten

Der Euro war und mit Blick auf Litauen ist derzeit das be-
stimmende innenpolitische Thema in allen drei Baltischen
Staaten. Aus politischen wie auch aus wirtschaftlichen
Grinden haben sich alle drei Lander schon vor Jahren
dazu verpflichtet, den Euro als Nationalwdhrung einzu-
fihren.

Estland hat diesen Schritt schon im Jahr 2011 und Lett-
land vor kurzem zum 1. Januar 2014 vollzogen. Litauen
plant die Einfihrung fir den 1. Januar 2015 und das litau-
ische Parlament entscheidet derzeit Gber die fir die Euro-
Einflhrung notwendigen Gesetze.

Dies ist flr uns der Moment, eine Zwischenbilanz zu zie-
hen: Welche Folgen hatte die Euro-Einflhrung in Estland
und Lettland? Mit welchen Problemen hatten und haben
diese Lander zu kdampfen und was erwartet Litauen als
vielleicht 20. Land der Eurozone?

Estland

Kurz gelesen:

> Die Einfihrung des Euro in Estland fihrte zu merk-
lichen Preiserhéhungen, insbesondere bei Grund-
nahrungsmitteln. Grund hierfir war nicht immer
der Euro selbst, sondern die Tatsache, dass viele
Verkaufer die Euro-Einfihrung genutzt haben, um
Preise groBzlgig aufzurunden.

> Nach der amtlichen Statistik betragt die unmittelbar
durch die Euro-Einfihrung bedingte Inflation in Est-
land 0,3 %.

> Fir Unternehmer hatte der Euro zur Folge, dass sich
die Konvertierungskosten vermindert haben und
die Preise leichter zu vergleichen sind. Bei den Ban-
ken sind die Konvertierungsgebihren weggefallen.

> Die Einfihrung des Euro hat die Stabilitat und das
Sicherheitsgefihl in Estland erhéht. Dadurch ist das
Alltagsleben leichter, aber zugleich auch teurer ge-
worden.

Estland hat die gemeinsame Wahrung vor drei Jahren ein-
gefuhrt. Im Jahr 2010 erfillte Estland erfolgreich alle Maast-
richt-Kriterien, die die Voraussetzungen firr den Euro-Beitritt
bilden:

\%

geringer staatlicher Schuldenstand,

\%

geringes jahrliches Haushaltsdefizit,
> ein stabiler Wechselkurs und

> eine annehmbare Inflationsrate.

Die Umstellung auf Euro verlief reibungslos. Es traten keine
groBeren Probleme auf und die Einwohner haben sich mitt-
lerweile an die Verwendung des Euro gewohnt. Doch wer-
den von Zeit zu Zeit all die Dinge, die in Geld messbar sind,
mit denjenigen aus der Zeit der Estnischen Krone verglichen,
insbesondere um die Preiserhéhung nach der Euro-Einfiih-
rung zu illustrieren. Die Angst vor Preiserhdhungen durch
den Euro war die groBte Furcht der Esten, weil die Erfahrun-
gen aus anderen Euro-Landern dies gezeigt hatten. Ebenso
hatten viele Anleger Angst vor Inflation im Zusammenhang
mit der Erflllung der Konvergenzkriterien bei der Euro-Ein-
fUhrung, die eine Auswirkung zuerst auf die Ausgaben, d.h.
auf die Preise und erst danach auf die Einnahmen, d.h. auf
die Léhne hat.

Die ersten drei Jahre haben gezeigt, dass beide Seiten Recht
hatten — sowohl diejenigen, die die Preiserhéhung vorher-
sagten, als auch diejenigen, die behaupteten, dass die Euro-
Einflhrung keine Auswirkung auf die Inflation haben werde.

Die Wahrheit ist, dass sich einige Preise bemerkenswert er-
hohten. So kostet eine Flasche Wasser bei einer Freiluftver-
anstaltung jetzt 1 Euro — friher betrug der Preis hierfir 10
Estnische Kronen —, obwohl sie nach dem amtlichen Wech-
selkurs (1 EUR = 15,6466 EEK) nur 64 Cent kosten sollte.
Solche Preiserhéhungen, die zum Nachteil der Kunden
durchgefihrt wurden, sind Gberall zu sehen.

Zugleich ist die Preiserhdhung aber nicht unbedingt durch
den Euro bedingt, sondern von den Verkdufern geschickt
hinter dem Euro versteckt worden. Hinzu kommt noch der
psychologische Effekt: die Preise in Euro scheinen niedriger:
friher war ein Preis von 1.000 Kronen sehr hoch, heute aber
scheinen 64 Euro fir eine Ware nicht mehr so viel. Viele Prei-
se wurden schon vor der Euro-Einfihrung erhoht und dann
aufgerundet.

Nach der amtlichen Statistik betragt die unmittelbar durch
die Euro-Einfihrung bedingte Inflation in Estland 0,3 %.
Eine allgemeine Erhdhung der Guterpreise hatte sowieso,
auch ohne Einfihrung des Euro stattgefunden. Die Ge-
schaftstatigkeit der Unternehmer ist in der Eurozone einfa-
cher geworden. Es gibt keine Gertichte mehr Uber eine be-
vorstehende Abwertung der Estnischen Krone, die ab und zu
am Finanzmarkt prophezeit wurde.



Die Konvertierungskosten haben sich vermindert und die
Preise sind leichter zu vergleichen. Gleichzeitig haben die
Banken aber den Wegfall der Konvertierungsgebihren
durch die Erhdhung der Preise fir andere Dienstleistungen
und durch die Erhéhung der Risikomarge kompensiert. Die
vollstandige Liberalisierung des estnischen Strommarktes
wurde im Jahr 2013 abgeschlossen. Alle Konsumenten kon-
nen den Stromanbieter nun frei wahlen. Infolgedessen er-
hohte sich der Strompreis um 30-50 %. Aufgrund dessen
war die estnische Inflationsrate in den Jahren nach der Euro-
Einflhrung viel hoher als im EU-Durchschnitt.

Die Erwirtschaftung von Reserven in guten Zeiten vor der
Krise war sozusagen eines der estnischen Markenzeichen. So
sank die Gesamtverschuldung 2011 weiter auf sechs Prozent
des BIP. Seit 2012 geht es mit der Weltwirtschaft wieder ab-
warts. Das trifft auch Estland.

Die Wachstumsdaten von 2013 weisen aber auf eine Verbes-
serung der Lage hin und eine Reihe von auf vorausschauen-
den Indikatoren basierenden Prognosen lassen ein erheblich
stabileres Wachstumsumfeld erwarten.

Mit der EinfUhrung des Euro ist auch das Leben der Privatper-
sonen, die in andere Lander der Euro-Zone reisen mochten,
leichter geworden. Auch die Einfihrung des einheitlichen
Zahlungsverkehrs SEPA am 01.02.2014 hat positive Auswir-
kungen auf den grenziberschreitenden Zahlungsverkehr.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Die Einfihrung des Euro
hat die Stabilitdt und das Sicherheitsgeftihl in Estland erhoht.
Dadurch ist das Alltagsleben leichter, aber zugleich auch teu-
rer geworden.

Jetzt sagen Estland und die anderen Euro-Lander: Willkom-
men in der Euro-Zone, Lettland! Fir Estland ist Lettland im-
mer ein wichtiger Handelspartner gewesen und mit dem
Beitritt Lettlands zur Euro-Zone entféllt eine Hirde fir den
Export/Import zwischen unseren Landern. Die Esten driicken
nun die Daumen fUr Litauen.

Lettland

Kurz gelesen:

> Seit dem 15. Januar 2014 ist der Euro das einzige
Zahlungsmittel in Lettland. Die Preise mussen aber
wahrend der dritten (und letzten) Ubergangsperio-
de bis einschlieBlich 30. Juni 2014 sowohl in Euro
als auch in Lats angegeben werden. Dies gilt aber
lediglich bei Unternehmer-Verbraucher-Verhaltnis-
sen aus Grinden des Verbraucherschutzes.

Rodl & Partner

Ausgabe: Februar 2014

> Die im lettischen Handelsregister eingetragenen
Gesellschaften mussen beachten, dass das Stamm-
kapital in Euro angegeben werden muss. Die Uber-
gangsfrist zur Eintragung von Satzungsanderungen
in das Handelsregister endet am 30. Juni 2016.

> Die Staatsnotare des Unternehmensregisters der
Republik Lettland werden das Stammkapital der be-
reits im Handelsregister eingetragenen Gesellschaf-
ten nicht in Euro umrechnen. Jede Gesellschaft soll
vielmehr die diesbezliglichen Satzungsanderungen
sowie die Anderungen der Gesellschafterliste selbst
vornehmen und die entsprechenden Anderungen in
das Handelsregister eintragen lassen.

> Das Neue Jahr 2014: EinfUhrung
des Euro in Lettland

Am 01. Januar 2005 hat Lettland den Wechselkurs des
Lat an den Wechselkurs des Euro gebunden; von die-
sem Zeitpunkt an betrug der Wechselkurs stets EUR 1 =
LVL 0,702804. Seit dem 02. Mai 2005 hat Lettland auch
am Wechselkursmechanismus Il (WKM 1I) teilgenommen.
Um tatsachlich den Euro einflihren zu kénnen, mussten zu-
dem als eine Hauptbedingung die EU-Konvergenzkriterien
erflllt werden: Das jahrliche Haushaltsdefizit darf nicht
mehr als 3% des Bruttoinlandsprodukts und der staatliche
Schuldenstand darf nicht mehr als 60% des Bruttoinlands-
produkts betragen.

Da Lettland es geschafft hat, diese EU-Konvergenzkriterien
einzuhalten, war es moglich, zum 01. Januar 2014 den Euro
als neue Wahrung in Lettland einzufihren. Dieser wichtige
Schritt hat weitreichende Folgen nach sich gezogen. Der
Zeitraum vom Ende des Jahres 2013 bis zum Anfang des
Jahres 2014 kann als eine Zeit der grof3en, wesentlichen
Anderungen bezeichnet werden. Mehrere neue gesetzliche
Regelungen wurden bereits verabschiedet und in vielen
weiteren Bereichen wurden Anderungen der bestehenden
Rechtslage auf den Weg gebracht oder zumindest bean-
tragt, um die gesamte Struktur des Staates in eine neue
Richtung hin auszurichten. Seit dem 01. Januar 2014 sind
schon mehr als 1.000 neue rechtliche Regelungen (bzw.
Anderungen) in Kraft getreten; zum Vergleich waren es im
ganzen Januar 2013 lediglich 156!

Die wichtigsten Abldufe bezlglich der Euro-Einfiihrung
werden mit Hilfe des Euro-Einflhrungsgesetzes (Lettisch:
Euro ievieSanas kartibas likums) geregelt. Dieses Gesetz ist
am 01. Marz 2013 in Kraft getreten. Das Ziel des Gesetzes
ist es, einen effektiven und transparenten Ubergangspro-
zess zu gewahrleisten.
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Als  VorbereitungsmaBnahme fir einen reibungslosen
Ubergang von Lats auf Euro wurden 283 Millionen Euro
auf die verschiedenen Banken in Lettland verteilt. Um die-
se Verteilung realisieren zu kdnnen, wurden bereits seit
Juli 2013 fast 400 Millionen lettische Euromiinzen gepragt
und 100 Millionen Eurobanknoten gedruckt.

Am 08. Januar 2014 hat die Vorsitzende der Kommissi-
on flr Europaische Angelegenheiten des Lettischen Par-
laments, Frau Zanda Kalnina-LukaSevica, mitgeteilt, dass
die Einflhrung des Euro in Lettland wie geplant und ohne
Komplikationen funktioniert hat.

Laut einer aktuellen Umfrage von Swedbank und TNS neh-
men bereits 66% der lettischen Bevolkerung und 64% der
Betriebsunternehmer an, dass der Ubergang von Lats auf
Euro erfolgreich und nicht deprimierend war.

> Die Preise und die Wahrung, in der
sie angegeben werden mussen

Wahrend des Zeitraums vom 01. Oktober 2013 bis zum 31.
Dezember 2013 wurden bestimmte Auszeichnungsmaf-
nahmen getroffen, um den Ubergangsprozess tbersichtlich
und transparent zu gestalten — in dem besagten Zeitraum
mussten daher die Preise fur alle Waren und Dienstleistun-
gen sowohl in Lats als auch in Euro angegeben werden.
Diese MaBnahmen wurden insbesondere deshalb getroffen,
um den Ubergangsprozess von der alten zur neuen Wéh-
rung zu erleichtern und um eine maogliche, unlautere Aus-
zeichnungspraxis zu verhindern. Auch nach der Einfihrung
des Euro werden die Preise noch bis einschlieBlich 30. Juni
2014 sowohl in Euro als auch in Lats angegeben, vor allem
um den Kunden eine gewisse Gewdhnungsphase zuzuge-
stehen. GemaB den Euro-EinfUhrungsrichtlinien wird zudem
empfohlen, dieses System der doppelten Preisangabe in bei-
den Wahrungen bis zum 31. Dezember 2014 zu verlangern.

Der Wechselkurs vom 01. Januar 2005 wurde hierbei ohne
Verdnderungen angewendet. Um die Preise in Euro umzu-
rechnen, mussten die Kaufleute denselben Wechselkurs
verwenden. Die identische Regelung wurde auch bej allen
Staats- sowie Gemeindegebuhren angewendet.

> Die Anderungen beziglich des
Stammkapitals von Gesellschaften

Es wurden wesentliche Anderungen betreffend die Ein-
tragung der Kaufleute im Handelsregister und betreffend

die Angabe des Stammbkapitals einer Gesellschaft in Euro
verabschiedet. Jede Gesellschaft ist dazu verpflichtet, diese
neuen Voraussetzungen zu beachten. Deren Nichtbeach-
tung koénnte in Zukunft einen groBen Einfluss auf die Tatig-
keit der Gesellschaft haben.

Schon seit dem 09. Juli 2013 konnte das Stammkapital
von neu zu grindenden Gesellschaften in Euro angegeben
werden. Seit dem 01. Januar 2014 muss das Stammkapital
von neu zu grindenden Gesellschaften in Euro angegeben
werden.

Das Stammkapital der bereits im Handelsregister eingetra-
genen Gesellschaften wird nicht automatisch bzw. von den
Staatsnotaren des Unternehmensregisters der Republik Lett-
land in Euro umgerechnet. Jede Gesellschaft soll die diesbe-
zlglichen Satzungsdnderungen sowie die Anderungen der
Gesellschafterliste vielmehr selbst vornehmen und die ent-
sprechenden Anderungen in das Handelsregister eintragen
lassen. Die Ubergangsfrist zur Eintragung dieser Anderun-
gen in das Handelsregister endet am 30. Juni 2016.

Um diesen Prozess der Umstellung aller Handelsregister-
eintragungen auf Euro zu beschleunigen wurde eine be-
schrankende Regelung beschlossen. Danach werden ab
dem 01. Juli 2014 alle beabsichtigten Satzungsanderungen
nur zusammen mit der Umstellung des betreffenden Han-
delsregistereintrags auf Euro angenommen und in das Han-
delsregister eingetragen. Falls die Anteile einer Gesellschaft
noch immer in Lats angegeben sind, ist diese Gesellschaft
damit verpflichtet, den Ubergang von Lats auf Euro spates-
tens bis zum 30. Juni 2016 durchzufihren.

Sollte dies jedoch nicht rechtzeitig geschehen, wiirde ein
Klageverfahren gegen diese Gesellschaft er6ffnet mit der
Forderung, die Tatigkeit der Gesellschaft einzustellen. In
diesem Fall wirde die Gesellschaft aber zunachst seitens
des Unternehmensregisters der Republik Lettland eine
Mahnung mit Fristsetzung erhalten; wahrend dieser 3-mo-
natigen Frist konnte die Gesellschaft den Mangel berichti-
gen. Sollte die Gesellschaft jedoch auch bis zum Ende die-
ser Frist den Mangel nicht korrigieren, wirde das bereits
erwahnte Klageverfahren unweigerlich eingeleitet.

GemaB Art. 22 des Euro-Einflihrungsgesetzes ist ein Haupt-
prinzip bei der Umstellung auf Euro, betreffend das Han-
delsrecht, die Minimierung von Abanderungen des Stamm-
kapitals einer Gesellschaft, um die Glaubigerrechte nicht
zu stark zu beschranken bzw. um die den Glaubigern ein-
geraumten Rechte nicht wertlos werden zu lassen. GemaR
der Regelung des Handelsgesetzbuchs kann das Stammka-
pital einer Gesellschaft bei der Umrechnung des Stammka-
pitals von Lats in Euro maximal um 1,6% gesenkt werden.



Die neue Fassung des Handelsgesetzbuchs sieht jetzt aber
vor, dass Gesellschaften mit beschrankter Haftung ein
Stammkapital in Hohe von mindestens EUR 2.800 und
Aktiengesellschaften ein Stammkapital in Hohe von min-
destens EUR 35.000 haben mussen. Diese neue Regelung
gilt zudem nicht nur flr neu gegriindete Gesellschaften,
sondern vielmehr auch fir alle bereits bestehenden Gesell-
schaften.

Da die Anzahl der Gesellschaftsanteile eines jeden Gesell-
schafters und deren jeweiliger Nominalwert in einer Gesell-
schafterliste festgehalten werden, wird es zur Sicherstellung
eines reibungslosen Ubergangs zum Euro notwendig sein,
nicht nur die Satzung der Gesellschaft, sondern vielmehr
auch eben jene Gesellschafterliste zu dndern. Die notwen-
digen Unterlagen missen zum Handelsregister eingereicht
werden, damit die Anderungen in das Handelsregister ein-
getragen werden kénnen.

Um die Anderungen beziiglich des Stammkapitals in das
Handelsregister eintragen zu kdénnen, missen folgende
Unterlagen vorgelegt werden:

ein Anderungsantrag;

das Protokoll der entsprechenden Gesellschafterver-
sammlung bzw. der Beschluss des alleinigen Gesell-
schafters;

die neue Satzungsversion — 2 Exemplare;
der Text der Satzungsanderungen — 1 Exemplar;

eine Gesellschaft mit beschrdankter Haftung muss
auch die neue Abteilung der Gesellschafterliste ein-
reichen, in der der Nominalwert der Anteile in Euro
angegeben ist. Im Gegensatz zu den oben genann-
ten Unterlagen, missen die Unterschriften auf die-
ser neuen Abteilung der Gesellschafterliste zusatzlich
notariell beglaubigt werden, wenn keine Anderun-
gen in der Gesellschafterliste der entsprechenden
Gesellschaft seit dem 30. Juli 2013 im Handelsregis-
ter eingetragen worden sind.

Beispiel

Zurzeit betragt das Mindeststammkapital fir Ge-
sellschaften mit beschrankter Haftung in Lettland
LVL 2.000. In dem folgenden Beispiel ist die Berechnung
des neuen Stammkapitals in Euro fir solche Gesell-
schaften dargestellt. Die Berechnung kann in vier auf-
einanderfolgenden Schritten erfolgen. Die tatsachliche
Situation betreffend die Umrechnung des Stammkapi-

Rodl & Partner

tals kann jedoch bei jeder einzelnen Gesellschaft unter-
schiedlich sein.

Die Gesellschaft hat ein Stammkapital in Hbhe von
LVL 2.000. Einem Gesellschafter gehdren 60% der An-
teile, einem zweiten gehdren 40% der Anteile. Jeder
Anteil hat einen Wert in Hbhe von LVL 10.

Schritt 1. Berechnung des Nominalwertes eines einzel-
nen Anteils in Euro

Der neue Nominalwert eines Anteils in Euro wird im-
mer abgerundet, in keinem Fall aufgerundet. Unter Be-
ricksichtigung des offiziellen Wechselkurses (EUR 1 =
LVL 0,702804) betragt der neue Nominalwert eines je-
den Anteils LVL 10 = EUR 14,23 = EUR 14.

Schritt 2. Berechnung der jeweiligen Anzahl der Anteile
fur jeden Gesellschafter

Folgende Formel wird dabei benutzt:

(Stammkapital EUR/100) x %
der Anteile eines Gesellschafters

Anzahl der Anteile=
Nominalwert eines Anteils in Euro

(EUR 2.845,74/100)
x40

14

Gesellschafter 1= =81,31=81 Anteile

(EUR 2.845,74/100)
x 60

14

Gesellschafter = =121,96= 121 Anteile

Fir diese Formel wird das tatsachliche Stammkapital ma-
thematisch in Euro umgerechnet und nicht abgerundet.
Da dem Gesellschafter ganze Anteile gehéren miussen,
ist die Zahl der Anteile dann aber abzurunden. Zu be-
achten ist dabei jedoch, dass die Anpassung hinsichtlich
der Zahl der Anteile nicht dazu fihren darf, dass die
vorher errechnete, proportionale Verteilung der Anteile
auf die einzelnen Gesellschafter wesentlich verletzt wird
oder dass das neue, tatsachliche Stammkapital das vor-
herige Stammkapital wertmaBig Gberschreitet.

Schritt 3. Berechnung des Stammkapitals der Gesell-
schaft in Euro

Das neue Stammkapital wird wie folgt berechnet:

Anzahl aller Anteile x Nominalwert der Anteile = (81 +
121) x 14 = EUR 2.828
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Diese Summe wird in der Satzung der Gesellschaft als
neues Stammkapital angegeben.

Schritt 4. Weitere Berechnung des Stammkapitals der
Gesellschaft in Euro

Das Ubrig gebliebene Stammkapital wird den Gesell-
schaftern ausgezahlt oder es wird in die Reserve der
Gesellschaft Gbernommen. In diesem Beispiel betragt
der Uberschuss EUR 17,74. Es ist unmaglich, diesen
Uberschuss in Form von neuen Anteilen des Stammka-
pitals auszudricken (weil der Nominalwert eines Anteils
EUR 14 betragt) und diese Anteile dann gemaf des An-
teilsverhaltnisses auf die Gesellschafter zu verteilen, des-
wegen wird die folgende Summe an die Gesellschafter
ausgezahlt oder in die Reserve der Gesellschaft Uber-
nommen:

EUR 2.845,74 — EUR 2.828 = EUR 17,74

> Privilegierungen bei der Eintragung

Um den Umstellungsprozess auf Euro zu erleichtern wur-
den mehrere Privilegierungen beschlossen.

Gesellschafterversammlungen von Kapitalgesellschaften
und Generalversammlungen von Genossenschaften kon-
nen danach den Beschluss Uber die Satzungsanderung,
welche die Anderung des Stammkapitals sowie die Angabe
des Stammkapitals in Euro betrifft, mit einfacher Stimmen-
mehrheit fassen. In diesem Fall ist somit das Erreichen einer
qualifizierten Mehrheit nicht erforderlich.

Die Umstellung des Stammkapitals sowie der Gesellschaf-
teranteile auf eine Angabe in Euro wird nicht als Senkung
des Stammkapitals im Sinne des Handelsgesetzes angese-
hen. Sollte die Umstellung des Stammkapitals erfolgen, das
Stammbkapital sowohl in Euro als auch in Lats angegeben
sowie das proportionale Verhaltnis zwischen den Gesell-
schaftern (Aktionaren) beibehalten werden, wird die Uber-
nahme des Ubriggebliebenen Stammkapitals in die Reser-
ve bzw. Auszahlung an die Gesellschafter (Aktionare) der
Gesellschaft ebenfalls nicht als Senkung des Stammkapitals
angesehen. Deswegen mussen auch keine MalBnahmen
zum Schutz der Interessen der Glaubiger der Gesellschaft
getroffen werden.

Sollten die zum Unternehmensregister einzureichenden
Unterlagen ausschlieBlich die Umstellung des Stammka-
pitals und der Gesellschafteranteile von Lats auf Euro be-
treffen und spatestens bis zum 30. Juni 2016 eingereicht

werden, bendtigt man keine notarielle Beglaubigung der
zum Unternehmensregister einzureichenden Unterlagen.
Mit Ausnahme der Abteilung der Gesellschafterliste, falls
dort seit dem 30. Juli 2013 keine Anderungen im Handels-
register eingetragen worden sind. Zusatzlich gibt es auch
wesentliche Privilegierungen hinsichtlich der Gebuhren. Al-
lerdings nur dann, wenn die Satzungsanderung ausschlieB3-
lich die gednderte Angabe des Stammkapitals und die
geanderte Angabe der anderen, in den Grindungsunterla-
gen erwahnten Betrdge betrifft. In diesem Fall werden die
vorgenannten Anderungen, einschlieBlich der Anderungen
der Gesellschafterliste, kostenfrei in das Handelsregister
eingetragen. DarUber hinaus wird das Inserat auch kosten-
frei in einer offiziellen Auflage des ,Latvijas Véstnesis” ver-
offentlicht.

Litauen

Seit Januar 2013 ist der estnische Strommarkt vollstandig
liberalisiert und Strom wird zu Marktpreisen gehandelt.

Kurz gelesen:

> Das offizielle Datum fir die Euroeinfihrung wird
erst nach der positiven Entscheidung der zustan-
digen EU-Organe, voraussichtlich im Juli 2014 be-
kanntgegeben. Geplant ist die Einfiihrung fir den
1. Januar 2015.

> Im November 2013 hat die litauische Zentralbank
festgestellt, dass Litauen derzeit die notwendigen
wirtschaftlichen Konvergenzkriterien fir eine Euro-
EinfUhrung erfillt. Nach den projektierten Zahlen
flr 2014 wuirde Litauen die Konvergenzkriterien
ebenfalls erflllen.

> Die litauische Zentralbank hat eine qualitative Be-
urteilung des moglichen Einflusses der Euro-Ein-
flihrung auf die Staatswirtschaft durchgefiihrt und
kam zu dem Ergebnis, dass der positive Einfluss der
Euro-Einfihrung langfristig sein wird und dass er
die kurzfristigen, negativen Folgen fir Litauen deut-
lich Gbersteigen wird.

> Die EinfUhrung des Euro als
Nationalwahrung in Litauen

Die Frage der Euro-Einflihrung wurde auf politischer Ebene
bereits im Jahre 2006 gestellt. In jener Zeit hatte Litauen



geplant, den Euro am 1. Januar 2007 einzuftihren und hat-
te sich auch aktiv auf den Ubergang zur einheitlichen Wéh-
rung vorbereitet.

Ein offizielles Datum fUr die Einfihrung des Euro steht noch
nicht fest. Dem litauischen Finanzminister Rimantas Sadzius
zufolge ,<...> ist das Datum fir die Euro-Einfihrung noch
nicht festgesetzt. Dieses wird nach allen erforderlichen Ent-
scheidungen der EU-Behérden Uber die Erlaubnis fir die
Euro-Einflihrung in Litauen festgelegt. Wir hoffen, dass die
diesbeztigliche Entscheidung Mitte dieses Jahres getroffen
wird und dass sie es uns erlaubt, den Euro ab dem 1. Janu-
ar 2015 einzufihren."

Inzwischen hat der litauische Ministerprasident Algirdas
Butkevicius mehrmals darauf hingewiesen, dass die Euro-
EinfUhrung in Litauen das Hauptziel seiner Amtsperiode ist
und dass er fur die Erreichung dieses Ziels die persénliche
Verantwortung Ubernimmt. Flr den Fall des Scheiterns der
Euro-Einfihrung hat er daher seinen Ruicktritt angekindigt.

Durch Regierungsbeschluss vom 6. Juni 2013 wurde der
Plan fur die Euro-Einflhrung bestatigt. Dieser Plan zielt
darauf ab, wesentliche Grundsatze, Verfahren, Fristen und
Mittel fur die Euro-Einflhrung in Litauen vorzusehen. Hier-
bei sollen insbesondere der Schutz von Verbraucherinter-
essen, die reibungslose Ersetzung des Litas durch den Euro
sowie die Weitergabe von Informationen an die Offentlich-
keit auf nationaler und EU-Ebene sichergestellt werden.

> Konvergenzkriterien

Mit dem Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europaischen
Union haben die Mitgliedstaaten Folgendes vereinbart:
Alle EU-Mitgliedstaaten haben ihre Wirtschaftspolitik so-
wie Wechselkurspolitik zu koordinieren, eine angemessene
Fiskalpolitik durchzufiihren und der Eurozone beizutreten,
sofern sie die in dem Vertrag genannten Voraussetzungen
zur Einfihrung der gemeinsamen Wahrung erfllen.

Die Konvergenzkriterien sind in dem Vertrag tber die Ar-
beitsweise der Europdischen Union sowie in seinen Pro-
tokollen festgelegt. GemaB3 dem Vertrag ist Folgendes zu
beurteilen:

> Preisstabilitidt: Die durchschnittliche Inflationsrate darf
die der drei Mitgliedstaaten, die auf dem Gebiet der
Preisstabilitdt das beste Ergebnis erzielt haben, um
nicht mehr als 1,5 Prozentpunkte Ubersteigen;

> das staatliche Defizit darf das BIP um nicht mehr als
drei Prozent Ubersteigen und die offentlichen Schul-
den sollen nicht héher als 60 Prozent des BIP sein;

Rodl & Partner
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> der Mitgliedstaat muss mindestens zwei Jahre vor der
Euro-Einfihrung am Wechselkursmechanismus teilge-
nommen haben;

> langfristige Zinssatze: das staatliche Defizit darf das
BIP um nicht mehr als drei Prozent Ubersteigen und
die offentlichen Schulden sollen nicht hdéher als
60 Prozent des BIP sein;

> Den offiziellen Angaben der litauischen Zentralbank
vom November 2013 zufolge entsprachen die Indika-
toren Litauens den zuvor genannten wirtschaftlichen
Konvergenzkriterien.

> Rechtliche Regelungen

GemaB den im genannten Plan fir die Euroeinflhrung
festgelegten Leitlinien haben die staatlichen Behdrden ge-
maB ihrer Zustandigkeit bis zum 1. Februar 2014 festzule-
gen, welche Rechtsvorschriften bis zum Zeitpunkt der Euro-
EinfUhrung in Litauen gedndert werden sollten.

Daher ist zurzeit noch nicht klar, welche Rechtsvorschriften
in welchem Umfang geandert werden. Sowohl die Regie-
rungs- als auch die Oppositionsparteien haben mehrmals
geduBert, dass der Beitritt zur Eurozone das Hauptziel ist
und deswegen diese Frage ohne grof3e Debatte geldst wer-
den sollte.

Die Entwiirfe zur Verabschiedung neuer Rechtsvorschriften
und zur Anderung der geltenden Rechtsvorschriften sind
der litauischen Regierung spatestens fiinf Monate vor dem
Datum der Euro-Einfihrung vorzulegen und sind spates-
tens zwei Monate vor dem Datum der Euro-Einfihrung zu
bestatigen.

Unter anderem ist in den Mitteilungen der Europdischen
Kommission und der Europaischen Zentralbank vom Mai
2012 Uber Konvergenz festgehalten, dass das nationale
Recht der Republik Litauen nicht im Einklang mit den Vor-
schriften des Vertrages, des Europaischen Systems der Zen-
tralbanken sowie der Satzung der Europdischen Zentral-
bank steht. Es wurden von der EU zwei Abweichungen von
den Anforderungen an die Unabhangigkeit der nationalen
Zentralbanken festgestellt und es wurden Hinweise fir de-
ren Korrektur gegeben: Das Vermdgen der litauischen Zen-
tralbank muss sich im Eigentum der litauischen Zentralbank
befinden und die Vorschriften des Gesetzes der Republik Li-
tauen Uber die Staatskontrolle missen eindeutig die Gren-
zen der Staatskontrolle bestimmen. Damit das nationale
Recht der Republik Litauen vollig mit dem Vertrag sowie
dem Europadischen System der Zentralbanken und der Sat-
zung der Europdischen Zentralbank Ubereinstimmt, sollten
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die entsprechenden Gesetze der Republik Litauen gedandert
werden.

Das Finanzministerium hat am 15. Januar 2014 der Regie-
rung den Entwurf des Gesetzes Uber die Euro-Einflihrung
in Litauen vorgelegt, mit dem das Verfahren beztglich der
Vorbereitung fir die Euro-Einflhrung festgelegt wird. Da-
riber hinaus werden die Grundsatze fir die Umrechnung
von Litas in Euro festgesetzt. Die litauische Regierung hat
in ihrer Sitzung dem genannten Gesetzentwurf bereits zu-
gestimmt.

> Umrechnung des Litas in Euro,
Wechselkurs und Nicht-Barzahlungen

Fir die Umrechnung des Litas in Euro und umgekehrt gilt
die Verordnung Nr. 1103/97 Uber bestimmte Vorschriften
im Zusammenhang mit der Einfihrung des Euro. Gemal
diesen Vorschriften gelten fir die Umrechnung der festge-
setzte Umrechnungskurs und folgende Rundungsregeln:

> Steht nach der letzten Ziffer, auf die abgerundet
wird, die Ziffer 5 oder eine groBere Ziffer, so ist der
letzten Ziffer die Ziffer 1 zu addieren;

> steht nach der letzten Ziffer, auf die abgerundet
wird, eine kleinere Ziffer als 5, so bleibt die letzte Zif-
fer unverandert.

Die genannten Umrechnungsregeln werden fir die Um-
rechnung von verhangten GeldbuBen, berechneten aber
nicht ausgezahlten Renten und sonstigen Sozialleistungen,
von Nicht-Barzahlungen, von finanziellen Mitteln auf den
Konten der Kreditinstitute und anderer Finanzbehdrden
gelten, mit Ausnahme der Arbeitsvergltung.

Dem Finanzministerium der Republik Litauen zufolge ist im
Gesetzentwurf vorgesehen, dass nach der Euro-Einflihrung
bei der litauischen Zentralbank kostenlos in unbestimmter
Hohe und Uber einen unbestimmten Zeitraum Litas in Euro
gewechselt werden kénnen. Dies wird auch fir sechs Mo-
nate nach der Euro-Einflhrung flr kommerzielle Banken
und Filialen sowie Abteilungen auslandischer Banken gel-
ten. Nach Ablauf dieser Frist wird dies sechs Monate nach
der Euro-Einflihrung fir die in der von der litauischen Zen-
tralbank bestatigten Liste aufgeflihrten Bank-Abteilungen
gelten.

Fur sechs Monate nach der Euro-Einfihrung wird es fir
kommerzielle Banken mdglich sein, fir den Wechsel von
litauischen Scheinen und Minzen eine Pauschalgebihr ein-

zufiihren oder gar keinen Wechsel durchzufiihren. Von der
litauischen Zentralbank werden aber die litauischen Schei-
ne und Minzen in unbestimmter Hohe und Uber einen un-
bestimmten Zeitraum in Euro gewechselt.

> Auszeichnung von Preisen
und von anderen Werten

Verkaufer von Produkten oder Erbringer von Dienstleistun-
gen haben die doppelte Preisauszeichnung von Waren und
Dienstleistungen gemaB dem festgelegten Wechselkurs
spatestens innerhalb von 30 Kalendertagen nach dem Da-
tum der Entscheidung Uber den unwiderruflich festgesetz-
ten Umrechnungskurs (ab Juli 2014) einzufihren und dies
mindestens flr ein Jahr lang tUber das Datum der Euro-Ein-
fihrung hinaus (bis Juli 2015) fortzusetzen.

> Wesentliche Grundsatze
der Euro-Einflhrung

Nach der Ersetzung des Litas durch den Euro werden alle
Dokumente mit Hinweisen auf Litas fur ihre gesamte Gul-
tigkeitsdauer weiter gelten. Die in Litas angegebenen Wer-
te werden gemal3 dem festgesetzten Umrechnungskurs zu
in Euro angegebenen Werten umgerechnet.

Die den Unternehmen im Zusammenhang mit der Euro-
Einflhrung entstandenen Kosten werden nicht erstattet
werden. Angesichts dessen ist derzeit klar, dass alle Unter-
nehmen verpflichtet werden, die mit der Euro-Einfihrung
verbundenen Kosten selbst zu tragen, z.B. die im Zusam-
menhang mit der Anderung der Satzung einer Gesellschaft
entstehenden Kosten, wenn die in Litas angegebene Hohe
des Stammbkapitals durch die in Euro angegebene Hoéhe er-
setzt wird.

Derzeit bestehen noch viele Unklarheiten, was die Details
der Euro-Einfihrung angeht. Beispielsweise ist noch unklar,
welche Regelungen fir solche Unternehmen gelten, deren
Geschaftsjahr nicht mit dem Kalenderjahr tbereinstimmt.

> Magliche Probleme auf
der politischen Ebene

Auf der politischen Ebene wird von einigen Regierungspar-
teien die Erhdhung des Mindestlohns mit der Einfiihrung
des Euro verknipft. Dies hatte unter Umstanden gravieren-
de Auswirkungen auf die Erfillung der Konvergenzkriteri-



en und dies kdnnte im Extremfall sogar zu einer negativen
Entscheidung betreffend die Erfillung der Konvergenzkri-
terien fuhren.

Die litauische Zentralbank hat eine qualitative Beurteilung
des moglichen Einflusses der Euro-Einfihrung auf die
Staatswirtschaft durchgefihrt und kam zu dem Ergebnis,
dass der positive Einfluss der Euro-Einfihrung langfristig
sein wird und dass er die kurzfristigen, negativen Folgen fur
Litauen deutlich Gbersteigen wird.
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Im Blickpunkt —
Publizitatsanforderungen
in den Baltischen Staaten

Die Pflicht zur Veroffentlichung von Unternehmenskenn-
zahlen verursacht oftmals einen wesentlichen Verwaltungs-
aufwand und kann ein wichtiger Faktor bei der Standort-
wahl oder bei der Entscheidung Uber eine Investition sein.

Nachfolgend durfen wir hnen daher die wichtigsten Pu-
blizitatsanforderungen in Estland, Lettland und Litauen
darstellen. In allen drei Landern gelten nachfolgende Aus-
fuhrungen unterschiedslos sowohl fir offene als auch fur

geschlossene Kapitalgesellschaftsformen.

> Offenlegungspflicht beztglich der Jahresabschlisse in den Baltischen Staaten:

Lettland

Estland

de nationalen Ka-
pitalgesellschafts-
formen (offen /
geschlossen):

Geltung fur folgen-

AB UAB

AS SIA

AS ou

Besteht eine Pflicht

JA zum Handels-/
Unternehmensre-
gister?

zur Einreichung des

Es besteht keine Pflicht zur Einreichung
des JA zum Unternehmensregister.
Allerdings muss das Finanzamt gemaB
Art. 66 Abs. 4 des lettischen Jahres-
abschlussgesetzes die eingereichten
Jahresabschlisse spatestens finf Werk-
tage nach deren Einreichung beim Fi-
nanzamt dem Unternehmensregister in
elektronischer Form tbersenden.

Das Unternehmensregister hat laut Art.
66 Abs. 4 und Abs. 5 des lettischen
Jahresabschlussgesetzes die 6ffentliche
Zuganglichkeit der erhaltenen Unterla-
gen zu gewahrleisten.

Ja

Besteht die Mog-
lichkeit/Pflicht zur
Einreichung des JA
in elektronischer
Form?

Der Jahresabschluss kann auch in elekt-
ronischer Form eingereicht werden.

Der elektronisch eingereichte Jahresab-
schluss muss aber mit einer zertifizierten
elektronischen Unterschrift unterzeich-
net werden.

Der JA kann laut Art. 66 Abs. 1 des let-
tischen Jahresabschlussgesetzes in Pa-
pierform sowie auch in elektronischer
Form eingereicht werden.

Der elektronisch eingereichte JA muss
aber mit einer zertifizierten elektroni-
schen Unterschrift unterzeichnet wer-
den bzw. mithilfe des Elektronischen
Meldesystems  des Finanzamts (lett.
EDS) eingereicht werden.

Der JA und die Unterlagen, die zusam-
men mit dem JA zum Handelsregister
einzureichen sind, konnen nur in elekt-
ronischer Form eingereicht werden.

Falls die Gesellschaft den JA nicht in
elektronischer Form einreichen kann,
leitet ein Notar gemaB einem Antrag
der Gesellschaft den JA in elektronischer
Form zum Handelsregister weiter.

Zu welchem Termin
muss der JA einge-
reicht werden?

30 Tage nach der ordentlichen Aktio-
narsversammlung, die den JA bestatigt.
Die ordentliche Aktiondrsversamm-
lung darf nicht spater als 4 Monate
nach dem Ende des Geschdftsjahres
erfolgen, d.h. der JA muss spatestens
5 Monate nach dem Ende des Ge-
schaftsjahres zum Handelsregister ein-
gereicht werden.

Der JA darf laut Art. 66 Abs. 1 des let-
tischen Jahresabschlussgesetzes nicht
spater als einen Monat nach dessen Fest-
stellung und nicht spater als vier Mona-
te nach dem Ende des Geschéftsjahres
beim Finanzamt eingereicht werden.
Wenn die Kapitalgesellschaft mindestens
zwei der in Art. 24 Abs. 2 des lettischen
Jahresabschlussgesetzes genannten Kri-
terien erfullt:

Der von der Gesellschafterversamm-
lung der Gesellschaft bestatigte JA darf
nicht spater als sechs Monate nach
dem Ende des Geschaftsjahres von der
Geschaftsfihrung zum Handelsregister
eingereicht werden.
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Geltung fiir folgen-
de nationalen Ka-
pitalgesellschafts-
formen (offen /
geschlossen):

AB UAB

SIA

AS ou

Gesamtsumme der Bilanz:
EUR 1.400.000,00;

Nettoumsatz: EUR 3.400.000,00;
durchschnittliche  Mitarbeiterzahl
im Geschaftsjahr: 250;

sowie wenn die Kapitalgesellschaft, die
eine Konzernmuttergesellschaft ist, einen
konsolidierten JA erstellt, ist der jeweilige
JA nicht spater als sieben Monate nach
dem Ende des Geschaftsjahres beim Fi-
nanzamt einzureichen.

Das Geschaftsjahr muss 12 Monate um-
fassen und stimmt laut Art. 3 Abs. 1 des
Jahresabschlussgesetzes Ublicherweise mit
dem Kalenderjahr Gberein.

Es kann jedoch in der Satzung bzw. im Ge-
sellschaftervertrag einer Kapitalgesellschaft
ein abweichendes Geschaftsjahr bestimmt
oder auch eventuell geandert werden.

Welche Unterlagen
mussen eingereicht
werden?

Dies ist abhangig von der Form des JA,

der von der Gesellschaft vorbereitet wird:

> Falls die Kurzform des JA ausrei-
chend ist, mussen folgende Unter-
lagen eingereicht werden: Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Ei-
genkapitalveranderungsrechnung
und der Jahresbericht.

Falls der komplette JA erstellt wer-
den muss, mlssen zusétzlich die
Kapitalflussrechnung und der Jah-
resbericht eingereicht werden.

Der JA als eine einheitliche Gesamtheit
besteht laut Art. 4 Abs. 1 des lettischen
Jahresabschlussgesetzes aus dem Ab-
schluss und dem Lagebericht bezliglich
der Entwicklung der Gesellschaft im
Geschéftsjahr.

Entsprechend besteht der Abschluss
aus der Bilanz, der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, der Eigenkapitalverande-
rungsrechnung, der Kapitalflussrech-
nung und dem Anhang zum JA.

Der JA setzt sich zusammen aus den ein-
zelnen finanziellen Berichten des JA und
dem Jahresbericht.

Die finanziellen Berichte des JA umfas-
sen die Bilanz, die Gewinn- und Verlust-
rechnung, die Kapitalflussrechnung, die
Eigenkapitalveranderungsrechnung und
den Anhang.

Gibt es Sanktionen
fur die Einreichung
eines nicht
ordnungsgemafen
JA?

Die Haftung ist gemaB Art. 1722 des
Verwaltungsgesetzbuches der Republik
Litauen vorgesehen.

Falls der JA nicht ordnungsgemaR
zum Handelsregister eingereicht wird,
drohen BuBgelder i.H.v. LTL 1.000,00
bis LTL 10.000,00 (EUR 289,62 bis
EUR 2.896,20).

Die Haftung ist gemaB Art. 166° des
lettischen Ordnungswidrigkeitengeset-
zes vorgesehen.

Falls der JA beim Finanzamt nicht ord-
nungsgemal eingereicht wird, drohen
den jeweiligen natirlichen Personen
oder dem jeweiligen Vorstandsmit-
glied BuBgelder i.H.v. EUR 70,00 bis
EUR 430,00 sowie zusatzlich mogli-
cherweise flr ein Vorstandsmitglied
das Verbot, bestimmte Amter in Kapi-
talgesellschaften zu bekleiden.

Wird der JA beim Finanzamt nicht ab-
gegeben, drohen den jeweiligen natur-
lichen Personen oder dem jeweiligen
Vorstandsmitglied  BuBgelder i.H.v.
EUR 140,00 bis EUR 350,00 sowie
zusatzlich moglicherweise fur ein Vor-
standsmitglied das Verbot, bestimmte
Amter in Kapitalgesellschaften zu be-
kleiden.

Falls die Gesellschaft den JA nicht innerhalb
von 6 Monaten zum Handelsregister ein-
reicht, schickt das Handelsregister 6 Monate
nach Ende der Frist zur Einreichung des JA
der Gesellschaft eine Mahnung mit Andro-
hung der Léschung aus dem Handelsregister,
falls der JA nicht innerhalb von einer vom
Handelsregister festgesetzten Frist, die nicht
weniger als 6 Monate betragen darf, einge-
reicht wird.

Falls die Gesellschaft den JA wahrend der
festgesetzten Frist nicht einreicht und dem
Handelsregister keine wichtigen Grlinde mit-
teilt, weshalb der JA nicht eingereicht wird,
kann das Handelsregister eine Mitteilung
Uber das Scheitern der Einreichung des JA in
einer Ausgabe des Ametlikud Teadaanded
veroffentlichen und die Glaubiger der Gesell-
schaft auffordern, ihre Forderungen gegen
die Gesellschaft mitzuteilen und die Liquida-
tion der Gesellschaft einzuleiten, andernfalls
kann die Gesellschaft ohne einen Liquidati-
onsprozess aus dem Handelsregister geléscht
werden.
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Geltung fur folgen-
de nationalen Ka-
pitalgesellschafts-
formen (offen /
geschlossen):

AB UAB

AS

Lettland

SIA AS ou

Falls die Gesellschaft den JA innerhalb von
sechs Monaten nach Veroffentlichung die-
ser Mitteilung nicht zum Handelsregister
eingereicht hat, dem Handelsregister keine
wichtigen Griinde fiir die Nichteinreichung
mitgeteilt hat und die Glaubiger der Gesell-
schaft die Liquidation der Gesellschaft nicht
eingeleitet haben, dann ist das Handelsregis-
ter befugt, die Gesellschaft aus dem Handels-
register zu l6schen.

Hinwveis: Bitte beachten Sie, dass auch fiir Niederlassungen/Reprasentanzen im Hinblick auf die Abschlisse des Stammhauses Publizitdtspflichten beste-
hen kénnen. Diese haben wir vorliegend nicht dargestellt, jedoch kénnen wir Ihnen die entsprechenden Informationen bei Interesse gerne Ubermitteln.

Landernachrichten
Estland

Ab dem 1. Januar 2014 sind in Estland mehr als hundert Ge-
setzesanderungen in Kraft getreten. Als wichtigste sind hier-
bei die Erhdhung des Mindestlohns und die Anderungen des
Gesetzes Uber offentliche Ausschreibungen zu nennen.

Nachfolgend geben wir einen kurzen Uberblick Gber die
wesentlichen Gesetzesanderungen, die eine Auswirkung
auf die Tatigkeit von Handelsgesellschaften haben kénnen.

> Mindestlohn

Ab dem 1. Januar 2014 betragt der gesetzliche Mindest-
lohn 355 Euro (vorher 320 Euro) brutto pro Monat bzw.
2,13 Euro (vorher 1,90 Euro) pro Stunde. Ab dem 1. Janu-
ar 2015 werden der monatliche Mindestlohn auf 390 Euro
und der Stundenlohn auf 2,34 Euro erhoht.

> Gesetz Uber 6ffentliche
Ausschreibungen

Das Estnische Parlament (Riigikogu) hat das Gesetz zur An-
derung des Gesetzes Uber offentliche Ausschreibungen ver-
abschiedet.

Ab sofort ist die Ubliche Wartezeit ausgeschlossen, wenn
ein Liefervertrag aufgrund eines Rahmenvertrages oder mit-
tels eines dynamischen Ausschreibungssystems geschlossen
wird.

Bei einem Rahmenvertrag hat der Auftraggeber die Mog-
lichkeit, die Feststellung der Nichtigkeit des zuklnftigen
Liefervertrages dadurch auszuschlieBen, dass er einen sepa-
raten Beschluss Uber die Auswahl des zukUnftigen Vertrags-
partners fasst. Gleichzeitig muss allen anderen Bietern, die
als Parteien des Rahmenvertrages gelten, eine Mitteilung
Uber seine Entscheidung Ubersandt werden, welche gleich
der Mitteilung des elektronischen Vergabesystems Gber die
Auswahl des geeignetsten Bieters ist und die auch einen
Vergleich zwischen dem ausgewahlten und dem betreffen-
den Angebot enthalt. Die im Rahmen eines Rahmenvertra-
ges geschlossenen Vertrage sind nicht automatisch nichtig,
sondern setzen einen ordnungsgemaBen Einspruch durch
einen Anbieter und die Feststellung der Nichtigkeit durch
den entsprechenden Ausschuss oder das Gericht, falls die
Entscheidung des Ausschusses angefochten wird, voraus.

Erganzt wurden auch die Regelungen bezlglich des elek-
tronischen Ausschreibungsverfahrens. Das elektronische
Ausschreibungsverfahren wird automatisch unterbrochen
und die Frist fir die Abgabe von Angeboten von dem Auf-
traggeber verlangert, wenn das elektronische Register vor
dem Termin der Einreichung der Angebote nicht reibungslos
funktioniert.

Ebenso wurde die Anfechtungsfrist gedndert. Statt der fri-
heren sieben Werktage betragt die neue Anfechtungsfrist
nun zehn Kalendertage.

> Umweltabgabengesetz

Ab 2014 erhdhen sich die Gebuhren fir die Verschmut-
zung von Luft, Gewassern, Grundwasser und Erdboden.

11



Baltikumsbrief

Recht und Steuern in Estland, Lettland und Litauen

Zum Beispiel wurde die Gebuhr fir die Verschmutzung der
Umwelt durch Kohlendioxid-Emissionen von 86,08 Euro auf
111,90 Euro pro Tonne erhoht. Ebenso erhdhten sich die
Gebihren fur die Entsorgung von schadstoffhaltigen Ab-
fallstoffen. So kostet die Beseitigung von Olschiefer-Flug-
asche und Zement-Klinkerstaub ab dem 01.01.2014 statt
2,07 Euro jetzt 2,48 Euro pro Tonne.

Da das Staatsgericht die plotzliche Erhdhung der Forderab-
gaben und der GebUhr fir das Sondernutzungsrecht von
Wasser fur verfassungswidrig erklart hat, gelten mithin
die bis 12. Oktober 2012 gultigen Tarife weiter. So wird
zum Beispiel die Gebiihr fiir die Férderung von Olschiefer
ab dem neuen Jahr nicht erhéht, sondern vielmehr von
1,67 Euro auf 1,46 Euro gesenkt.

> Gesetz Uber Alkohol-, Tabak-,
Treibstoff- und Stromsteuer

Die Verbrauchsteuer auf Alkohol erhéht sich im Jahr 2014 um
5 %. Durch die Erhdhung der Steuersatze sollen sich der Preis
von Branntwein bis zum Jahr 2016 um 13% und derjenige
von anderen alkoholhaltigen Getranken (Bier, Wein, Cider,
Zwischenprodukte) um 2 bis 4 % erhéhen. Infolge der Erho-
hung der Verbrauchsteuersatze ist zu erwarten, dass sich der
durchschnittliche Preis von Zigaretten um 4,4 % erhoht. Ab
dem 1. Januar wird die auf Zigaretten erhobene Verbrauch-
steuer auf 90 Euro je 1.000 Zigaretten erhéht. So betragt die
Steuerlast ca. 2/3 des Einzelhandelspreises. Das billigste Ziga-
rettenpackchen kostet 2,70 Euro und der durchschnittliche
Preis betrdgt im Jahr 2014 dann 2,83 Euro.

Die Verbrauchsteuer auf Treibstoff und Strom wird im Jahr
2014 nicht erhdéht werden.

> Einkommensteuergesetz

In Verbindung mit der Anderung des Einkommensteuer-
gesetzes wurden auch die Regeln der Besteuerung von in
Estland und im Ausland gegriindeten, vertraglichen Anla-
gefonds gedndert. Prazisiert wurden die allgemeinen Be-
stimmungen Uber die Besteuerung von Gesellschaften des
burgerlichen Rechts und von Gemeinschaften.

Wenn eine Gesellschaft des birgerlichen Rechts oder eine
ahnliche Vereinigung mehrerer Personen nach dem Recht
ihres Sitzstaats keinen Status als juristische Person hat, gilt
bei der Besteuerung das so genannte Transparenzprinzip:
das Einkommen der Personengesellschaft wird steuerlich
jedem Gesellschafter anteilig entsprechend seiner Beteili-
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gungsquote zugerechnet. In Estland ansassige natirliche
Personen haben ihr Einkommen aus in- und auslandischen
Personengesellschaften entsprechend der Hohe ihrer Ge-
winnanteile in Estland zu deklarieren. Hat eine Personen-
gesellschaft Einkunfte, die in Estland der Besteuerung un-
terliegen, sind die Einkiinfte zwischen den Gesellschaftern
zu verteilen.

Eine Sonderregelung gilt fur die vertraglichen Immobilien-
fonds. Die Anleger haben die Einkommensteuer nicht vom
Buchgewinn des Immobilienfonds, sondern nur von den
Auszahlungen und vom VerduBerungsgewinn zu zahlen.
Ein in Estland nicht ansassiger Anleger unterliegt der Be-
steuerung nur dann, wenn das Fondsvermogen hauptsach-
lich aus den in Estland befindlichen Immobilien besteht. In
der Hohe der Ertrdge aus Immobilien gilt der Anlagefonds
als estnischer Steuerzahler.

Ziel dieser Gesetzesanderung ist es, die estnischen Grund-
satze mit dem EU-Recht in Einklang zu bringen und die
einheitliche Besteuerung zu sichern, ungeachtet dessen, ob
der Fondsmanager in Estland oder im Ausland ansassig ist.

Zu den Ertragen eines Immobilienfonds gehdren:

> Ertrdge aus der VerauBerung der in Estland befindli-
chen Immobilien,

> EinkUnfte aus der Vermietung und Verpachtung oder
Belastung der Immobilien mit einem beschrankt ding-
lichen Recht und

> Zinseinklnfte aus anderen Anlagefonds, falls das Ver-
mogen dieser Fonds hauptsachlich aus den in Estland

befindlichen Immobilien besteht.

Von den Miet-, Pacht- und Zinseinklnften wird die Einkom-
mensteuer einbehalten.

> Umsatzsteuergesetz

Mit der Anderung des Umsatzsteuergesetzes wurden die
Maoglichkeiten zur Beweisfihrung hinsichtlich der steuer-
freien Ausfuhr erweitert. Kiinftig ist es moglich, die Ausfuhr
von Waren neben der Zollbestatigung auf Papier auch durch
eine elektronische Bescheinigung nachzuweisen.

Ab dem 1. Januar 2015 andert sich auch der Ort der Besteu-
erung der Telekommunikationsdienstleistungen und ande-
rer elektronisch erbrachter Dienstleistungen. Kinftig wer-
den alle Kommunikationsdienstleistungen an Verbraucher
stets in dem Mitgliedsstaat besteuert, in dem der Dienst-



leistungsempfanger ansassig ist, also seinen Wohnsitz oder
seinen gewdhnlichen Aufenthalt hat. Ist der Leistungsemp-
fanger ein Unternehmer, bleibt die Hauptregel des Umsatz-
steuergesetzes unberthrt, dass bei der grenziberschrei-
tenden Erbringung von Dienstleistungen an auslandische
Unternehmer die Umsatzsteuer vom Leistungsempfanger
gezahlt wird.

Die Frist fur die Beschlussfassung tber die Eintragung ei-
ner Person als Steuerpflichtiger ist verlangert worden. Das
Finanzamt hat die Entscheidung Uber den Antrag auf Ein-
tragung nun innerhalb von finf (vorher drei) Arbeitstagen
zu treffen. Diese Anderung wurde zur Verbesserung der
Qualitat der Steuerverwaltung vorgenommen.

Nach der Anderung des Umsatzsteuergesetzes werden
private Kleinsendungen aus Drittldndern von der Einfuh-
rumsatzsteuer bis zu folgenden Hochstmengen befreit:
500 Gramm Kaffee und 100 Gramm Tee. Die Anderung
tritt am 1. Mdrz 2014 in Kraft und wurde zur Umsetzung
der einschldgigen EU-Richtlinie vorgenommen.

> Neue Anforderungen an Rechnungen
und BankUberweisungen

Zum 1. Februar 2014 missen alle Unternehmen, Behorden
und Privatpersonen in Estland dazu bereit sein, die Anfor-
derungen von SEPA, also des Einheitlichen Euro-Zahlungs-
verkehrsraums, zu erfillen. Bis zu diesem Zeitpunkt mussen
damit alle beleglosen Zahlungsvorgange auf SEPA umge-
stellt worden sein.

Die Buchhaltung hat dafir Sorge zu tragen, dass IBAN und
BIC an die Stelle von Kontonummer und Bankleitzahl tre-
ten. Ziel des SEPA ist es, bargeldlose Zahlungen innerhalb
der Europdischen Union und den Mitgliedstaaten des Eu-
ropaischen Wirtschaftsraumes so zu standardisieren, dass
es fur die Bankkunden keine Unterschiede mehr zwischen
nationalen und grenziberschreitenden Zahlungen gibt.
Dank diesen MaBnahmen koénnen die Unternehmen ihre
Zahlungen kinftig leichter konsolidieren und das Liquidi-
tatsmanagement optimieren.

Die Kontonummer und Bankleitzahl einer Privatperson
werden durch die neuen Kennziffern IBAN und BIC auto-
matisch ersetzt, d.h. die Bank Gbernimmt die Umstellung
von Kontonummer und Bankleitzahl auf Lastschriften und
Dauerauftragen.

Rodl & Partner

Ausgabe: Februar 2014

Lettland

> Einflhrung eines neuen
Gerichtssystems

Am Anfang des Jahres wird eine Gerichtsreform des Obers-
ten Gerichtshofs in Kraft treten — mit einem Ziel, das Ge-
richtssystem in Lettland zu vereinfachen. Bisher war vorge-
sehen, dass sich die Zustandigkeit einer Gerichtsbehérde
entweder nach der Komplexitat der Klage, nach der Sum-
me der Klage oder nach der Klageart richtet.

GemalB dem neuen Gerichtssystem wird das Bezirksgericht
(und Stadtgericht) als Gericht erster Instanz fir alle Falle
zustandig sein und das Regionalgericht wird als Berufungs-
gericht sowie der Oberste Gerichtshof als Kassationsge-
richt fungieren. Die Tatigkeit der Strafkammer wird ab dem
31. Dezember 2014 beendet und die Zivilkammer wird bis
zum 31. Dezember 2016 tatig sein. Damit wird der Oberste
Gerichtshof von jetzt an nicht mehr als ein Gericht zweiter
Instanz fungieren.

> Langerwartete, neue Vertragsstrafen-
Regelung

Neue Anderungen des Zivilgesetzbuchs werden es vorse-
hen, dass eine Vertragsstrafe fir die Nichterfillung eines
Vertrages nur als konkrete Summe in einem Vertrag festge-
schrieben werden darf. In diesem Fall wird es verboten, die
Strafe als einen prozentualen Betrag anzugeben. Es wird
teilweise trotzdem weiterhin maglich sein, die Vertragsstra-
fe als einen prozentualen Betrag anzugeben, aber nur im
Falle einer unsachgemaBen Erfullung. In diesem Fall wird
die Strafe in Hohe von 10% der Hauptschuld oder Haupt-
pflicht festgesetzt. Zudem wird es nur erlaubt sein die
Strafe fir die Nichterfillung eines Vertrages in der Hohe
zu verlangen, um welche sie den Schadensumfang aus der
unsachgemaBen Erfillung des Vertrages Gberschreitet.

> Neuheiten betreffend das Handelsregister
Um die Situation mit nur fiktiv existierenden Gesellschaften
zu bekampfen, wurden neue Anderungen des Gesetzes
Uber Steuern und GebUhren auf den Weg gebracht.

Neue Vorschriften sehen vor, dass die Personen, die in

einer Risikoliste stehen, auf keinen Fall in ein Handelsre-
gister eingetragen werden kénnen. In dieser Liste (Art. 1,
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Ziff. 31 des Gesetzes) werden die Personen aufgefihrt,
die zum Beispiel die Position eines Vorstandsmitglieds an-
genommen haben, ohne Uberhaupt die Absicht zu haben,
eine Geschaftstatigkeit zu betreiben.

Zudem werden die Personen in der Risikoliste aufgeflhrt,
die eine Adresse angegeben haben, welche als eine Risi-
koadresse gemaB Art. 1 Ziff. 30 des Gesetzes bezeichnet
wird (z.B. falls die Adresse eines Armenhauses verwendet
wurde). Diese Regelung bedeutet, dass es diesen Personen
verboten sein wird, in ein Handelsregister als Beamte, als
Gesellschaftsmitglieder oder als individuelle Kaufleute ein-
getragen zu werden. Mit diesen Anderungen wird beab-
sichtigt, dem Staat dabei zu helfen, die Schein-Handlungen
effektiver zu bekampfen.

Um aktuelle Informationen Uber die Gesellschafter zu er-
halten, sollen die Gesellschaften mit beschrankter Haftung,
die bis einschlieBlich 30. Juni 2013 in das Handelsregister
eingetragen wurden, gemdaB Ziff. 31 der Ubergangsregeln
des Handelsgesetzbuchs die Anderungen der Gesellschaf-
terliste vorbereiten und bis einschlieBlich 30. Juni 2015 ei-
nen aktuellen Auszug der Gesellschafterliste zum Handels-
register einreichen.

> Besteuerung der Einklnfte der
Vorstandsmitglieder mit Lohnsteuer

Diese Anderung betrifft Vorstandsmitglieder der Kapitalge-
sellschaften, deren Umsatz im Steuervorjahr die Hohe von
12 gesetzlichen Mindestlohnen multipliziert mit 3,3 Uber-
schritten hat (im Jahre 2013 — LVL 7.920 (EUR 11.269,14)).

Diejenigen Vorstandsmitglieder, die keine Entlohnung fir
die Wahrnehmung ihrer Funktion in der Kapitalgesellschaft
beziehen, haben die Einkommensteuer und die Pflichtbei-
trage zur staatlichen Sozialversicherung vom errechneten
Einkommen mindestens in Hohe des gesetzlichen Min-
destlohnes zu zahlen. Diese Anderung bezieht sich auf die
Kapitalgesellschaften, die im Steuervorjahr nur Arbeitneh-
mer oder Vorstandsmitglieder hatten, deren Entlohnung
die Hohe des gesetzlichen Mindestlohnes unterschreitet,
vorausgesetzt, dass die Kapitalgesellschaft im Steuerjahr
Umsatz erwirtschaftet. Das Einkommen ist flr die Monate
des Steuerzeitraumes festzulegen, in denen Umsatz erwirt-
schaftet wird.

Die Vorschriften bezlglich einer Besteuerung mit der
Einkommensteuer und beziglich der Pflichtbeitrage zur
staatlichen Sozialversicherung werden im Hinblick auf Vor-
standsmitglieder dann nicht anwendbar sein, wenn das
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Vorstandsmitglied in einer anderen Kapitalgesellschaft ein
Einkommen in Hohe von mindestens finf gesetzlichen
Mindestldhnen (EUR 1.600 monatlich) bezieht, vorausge-
setzt, dass die beiden Kapitalgesellschaften zu einer Unter-
nehmensgruppe gehdren.

Laut den gesetzlichen Vorschriften ist die Entlohnung mo-
natlich festzulegen bzw. zu errechnen, d.h. auch in solchen
Fallen, in denen fur das Vorstandsmitglied eine Jahres-
entlohnung mit tatsachlicher Auszahlung einmal pro Jahr
festgelegt ist und wenn dieses festgelegte Einkommen die
Hohe des gesetzlichen Mindestlohnes pro Jahr Uberschrei-
tet, kann das Finanzamt trotzdem die neue Regelung hin-
sichtlich der Ordnung der Lohnsteuerveranlagung anwen-
den.

> Besteuerung der Einkommen
aus reduzierten Darlehenszinsen
mit der Einkommensteuer

Eine Besteuerung der Einkommen aus reduzierten Darle-
henszinsen wird fur diejenigen Darlehen gelten, die von ei-
nem Kaufmann, einem Einzelunternehmen (einer Bauern-
wirtschaft oder Fischereiwirtschaft), einer Genossenschaft,
einer Betriebsstatte eines Nichtansassigen, eines Vereins,
einer Stiftung, einer Einrichtung, einer naturlichen Person,
die sich beim Finanzamt als Gewerbetreibender angemel-
det hat oder von zwei oder mehreren Personen, die sich
auf Grund eines Vertrages vereinigt haben, aufgenommen
werden. Diese Anderungen (Besteuerung mit der Einkom-
mensteuer) werden auch fur die Darlehen gelten, die bis
zum 31.12.2013 gewahrt wurden.

Einkommen aus reduzierten Darlehenszinsen werden wie
folgt errechnet:

> als positive Differenz zwischen den Zinszahlungen,
die fur das gewahrte Darlehen unter Anwendung
des von der Bank Lettlands festgesetzten, durch-
schnittlichen gewichteten Jahreszinssatzes fir die
an inlandische Nichtfinanzunternehmen gewahrten
Darlehen im Steuervorjahr, der mit dem Koeffizient
0,7 multipliziert ist, errechnet worden sind und den
im Steuerjahr laut dem Darlehensvertrag berechne-
ten Zinszahlungen, oder

> als positive Differenz zwischen den laut den Bestim-
mungen des Gesetzes , Uber die Steuern und Gebiih-
ren” berechneten Zinszahlungen und den laut dem
Darlehensvertrag im Steuerjahr berechneten Zinszah-
lungen, wenn der Darlehensgeber dazu verpflichtet



ist, eine Information Uber Gesch%ifte mit verbundenen
Personen gemaB dem Gesetz ,Uber die Steuern und
Gebihren” einzureichen.

Die Vorschriften Uber Einkommen aus reduzierten Darle-
henszinsen gelten nicht:

> fir Zinszahlungen bezlglich derjenigen Darlehen, die
von einer Kreditanstalt, einer Spar- und Darlehens-
kasse oder einer Kapitalgesellschaft gewahrt worden
sind, die eine Sondergenehmigung (Lizenz) fur die Er-
bringung von Verbraucherkreditierungsdienstleistung
besitzt;

> wenn der Darlehensgeber ein Einzelunternehmen
(eine Bauernwirtschaft oder Fischereiwirtschaft) und
der Darlehensnehmer selbst dieser Einzelunternehmer
(Besitzer dieser Bauernwirtschaft oder Fischereiwirt-
schaft) ist.

Fur die Berechnung der vorgenannten Einkommen sowie
fur die Veranlagung und Entrichtung der damit verbunde-
nen Steuern ist die naturliche Person selbst verantwortlich,
indem sie ihre jahrliche Einkommenserkldarung einreicht.

> Sonstige Anderungen ab dem
01. Januar 2014

Im Gegensatz zu der im vergangenen Jahr geplanten, all-
mahlichen Senkung des Steuersatzes wird der Einkommen-
steuersatz auch im Jahre 2014 konstant bei 24 % bleiben.
Eine Senkung ist ab dem Jahr 2015 auf 23% und ab dem
Jahr 2016 auf 22% geplant.

Der monatliche Steuerfreibetrag wird in Hohe von EUR 75
festgesetzt und die monatliche ErmaBigung fir unterhalts-
berechtigte Personen betragt EUR 165.

Laut der Ministerkabinettverordnung wird der monatliche
gesetzliche Mindestlohn ab dem 01. Januar 2014 EUR 320
betragen.

Es gibt auch Anderungen in Bezug auf die Hohe des Sat-
zes der Pflichtbeitrage zur staatlichen Sozialversicherung:
der Gesamtsatz wurde um 1% auf 34,09 % vermindert,
dabei betragt der Arbeitnehmeranteil nun 10,5 % (bisher:
11 %) und der Arbeitgeberanteil betragt 23,59 % (bisher:
24,09 %).

Rodl & Partner

Ausgabe: Februar 2014

Litauen

> Verfahrensvereinfachungen im
Territorial- und Gebaudeplanungs-
gesetz

Das Litauische Parlament (Seimas) hat Anderungen des Ge-
setzes Uber Territorialplanung verabschiedet, welche am
1. Januar 2014 in Kraft getreten sind. Ziel ist unter anderem
eine Verfahrensvereinfachung des Planungsverfahrens.

Die wichtigste Anderung des Gesetzes ist der Widerruf der
Notwendigkeit zur Erstellung von Flachenplanen. Die Pflicht
zur Erstellung von Flachenplanen wird fir die Gemeinde
festgelegt, sodass die Eigentimer und die Nutzer der Grund-
stiicke den Bau in Ubereinstimmung mit den Vorschriften
des Bebauungsplanes durchfihren dirfen. Dartiber hinaus
ist in vielen Fallen fir die Anderung der Nutzungsart eines
Grundstlckes die Vorbereitung eines Flachenplanes nicht
mehr erforderlich.

Aufgrund neuer Bestimmungen sind die Territorialplanung
und die Bildung von Grundstlicken eindeutig getrennt. Eine
Gemeinde ist nicht mehr berechtigt, von Investoren die
Erstellung von Flachenplanen zu verlangen.

Mit der Gesetzesanderung wird ein Gleichgewicht zwi-
schen den offentlichen und privaten Interessen geschaffen.
Mit dem Gesetz wird ferner die Mdglichkeit einer aktiven
Teilnahme der Offentlichkeit an der Territorialplanung ge-
schaffen. Gleichzeitig wird Rechtssicherheit geschaffen, da
eine Verjahrungsfrist fir die Anfechtung der bestatigten
Territorialplanungsdokumente eingefiihrt wird. Fir die Ein-
reichung von Anfechtungsantrdgen gegen bestatigte, den
Bau erlaubende Dokumente wird Vertretern des o6ffentli-
chen Interesses eine Frist von 20 Werktagen ab Erteilung
des entsprechenden Dokuments gewahrt.

Es werden auch andere mit der Territorialplanung verbun-
dene Gesetze geandert, wie z.B. das Baugesetz, das Land-
gesetz, das Gesetz Uber Schutzgebiete sowie ca. 50 be-
gleitende Rechtsakte. Es handelt sich hierbei um die bisher
umfassendste Reform der Territorial- und Gebaudeplanung
in Litauen.

Durch diese Reform wird es einfacher und schneller, Territo-
rialplanungsunterlagen zu erhalten, da weniger Unterlagen
vorgelegt werden mussen und da es Fristen fir die kommu-
nale Uberprifung sowie Zustimmung gibt. Hierdurch diirfte
sich das Investitionsklima im Bausektor in Litauen wesent-
lich verbessern.
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Unsere Standorte im Baltikum:

Riga, Lettland
Kronvalda bulv. 3-1
LV-1010 Riga

Kontakt: Jens-Christian Pastille
Tel.:  +37167338125

Fax: +371673381 26
E-Mail: riga@roed!.pro

Vilnius, Litauen
Tilto Str. 1/2
01101 Vilnius

Kontakt: Tobias Kohler
Tel.: +3705212 3590
Fax: +370527915 14
E-Mail: vilnius@roed!I.pro

Tallinn, Estland
Roosikrantsi 2
10119 Tallinn

Kontakt: Mart Nomper
Tel.: +372 6805 620
Fax: +372 6805 621
E-mail: tallinn@roedI.pro

Schulterschluss leben

. Im engen Schulterschluss mit unseren Mandanten erarbeiten wir Konzepte
und setzen sie gemeinsam mit ihnen um.”

Rédl & Partner

,Fur die Verbindung gemeinsamen Denkens sehen wir den Schulterschluss als
die klarste Ausdrucksform. Er ist Bestandteil unseres standigen Repertoires.”

Castellers de Barcelona
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.Jeder Einzelne z&hlt” — bei den Castellers und bei uns.

Menschentiirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur
von Rodl & Partner. Sie verkérpern unsere Philosophie von Zusammenhalt,
Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum
aus eigener Kraft, das Rod| & Partner zu dem gemacht hat, was es heute ist.

,Forca, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der ka-
talanische Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren Grundwerte sehr
pointiert. Das gefallt uns und entspricht unserer Mentalitat. Deshalb ist Rodl &
Partner eine Kooperation mit Reprasentanten dieser langen Tradition der Men-
schenttirme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der Verein
aus Barcelona verkorpert neben vielen anderen dieses immaterielle Kulturerbe.

Dieser Newsletter ist ein unverbindliches Informationsangebot und dient allgemeinen Informa-
tionszwecken. Es handelt sich dabei weder um eine rechtliche, steuerrechtliche oder betriebs-
wirtschaftliche Beratung, noch kann es eine individuelle Beratung ersetzen. Bei der Erstellung
des Newsletters und der darin enthaltenen Informationen ist Rodl & Partner stets um groBt-
mogliche Sorgfalt bemiht, jedoch haftet Rodl & Partner nicht fir die Richtigkeit, Aktualitat
und Vollstandigkeit der Informationen. Die enthaltenen Informationen sind nicht auf einen
speziellen Sachverhalt einer Einzelperson oder einer juristischen Person bezogen, daher sollte
im konkreten Einzelfall stets fachlicher Rat eingeholt werden. Rodl & Partner Gbernimmt keine
Verantwortung fur Entscheidungen, die der Leser aufgrund dieses Newsletters trifft. Unsere
Ansprechpartner stehen gerne fur Sie zur Verfligung.

Der gesamte Inhalt des Newsletters und der fachlichen Informationen im Internet ist geistiges
Eigentum von Rodl & Partner und steht unter Urheberrechtsschutz. Nutzer dirfen den Inhalt
des Newsletters nur flr den eigenen Bedarf laden, ausdrucken oder kopieren. Jegliche Veran-
derungen, Vervielfaltigung, Verbreitung oder 6ffentliche Wiedergabe des Inhalts oder von
Teilen hiervon, egal ob on- oder offline, bedtirfen der vorherigen schriftlichen Genehmigung
von Rodl & Partner.



