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Uberblick Uber die wichtigsten
steuerlichen Themen im Jahr
2013

Das Jahr 2013 ist ein entscheidendes Jahr fiur die
chinesische Steuerreform. Bezogen auf die letzten 12
Monate wurden viele wichtige Steuervorschriften
verdffentlicht oder weiter geklart. Fir eine klare Ubersicht
haben wir hier die Highlights im Folgenden zusammen-
gefasst.

> VAT-Reformprogramm

v Im Mai 2013 hat die chinesische Steuerbehorde
(,SAT") verkindet, dass das Reformprogramm
zur Mehrwertsteuer (, Value Added Tax - VAT")
ab dem 1. August 2013 landesweit eingefiihrt
wird. Die offiziellen VAT-Steuersatze in China
sind 17%, 13%, 11%, 6% und 3%, welche von
den jeweiligen Branchen abhangig sind;
(Vergleichen Sie dazu bitte unseren China
Newsletter Ausgabe 3 vom September 2013.)

v' Erklarung der Besteuerungsgrundlage (inklusiv
einbehaltener VAT und Korperschaftsteuer -
.Corporate Income Tax - CIT”) flr auslandische
Dienstleistungszahlungen  unter dem  VAT-
Pilotprogramm; (Vergleichen Sie dazu bitte
unseren China Newsletter Ausgabe 2 vom April
2013))

v' Veroffentlichung von ausfuhrlichen
Qualifizierungskriterien und Anmeldungs-
verfahren  fUr grenziberschreitende Dienst-
leistungen, welche die VAT-Befreiung oder den
Null-VAT-Satz in  Anspruch nehmen koénnen;
(Vergleichen Sie dazu bitte unseren China
Newsletter Ausgabe 4 vom Dezember 2013.)

> Korperschaftsteuer

v' Die chinesischen Steuerbehorden legen mehrere
detaillierte und quantitative Leitlinien fir die
Beurteilung  von  Betriebsstattengriindungen
durch einen Auslandseinsatz in China fest.
(Vergleichen Sie dazu bitte unseren China
Newsletter Ausgabe 3 vom September 2013.)

v' Die chinesischen Steuerbehdrden haben die
Regelungen fir die konsolidierte jéhrliche CIT-
Erklarung gedndert. Ab der jahrlichen CIT-
Erklarung vom Jahr 2012 muissen der Hauptsitz
und die Niederlassungen neben der vorldufigen
CIT-Erkldrung und Zahlung auf Quartal-Basis,
auch die jeweilige konsolidierte jahrliche CIT bei
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ihrer zustandigen Steuerbehorde ausweisen;
(Vergleichen Sie dazu bitte unseren China
Newsletter Ausgabe 1 vom Januar 2013.)

> Internationale Besteuerung

v' Die chinesischen Steuerbehérden haben den
Begriff ,Beneficial Ownership” weiter geklart.
Die Beantragung der . Beneficial
Ownership” und die dazu erforderlichen
Dokumente werden durch den Verweis der
Steuerbehorden auf das Steuerabkommen
zwischen Festland China und Hong Kong noch
transparenter. (Vergleichen Sie dazu bitte die
SAT Bekanntmachung 2013 Nr. 53.)

> Devisenverwaltung

v' Unter der aktuellen Devisen-
Verwaltungsvorschrift ist zum 1. September
2013, eine noch durchsetzbarere und
vereinfachtere grenzliberschreitende
Zahlungsregelung flr Dienstleistungen in Kraft
getreten. Diese wird jedoch nicht die
Besteuerungsgrundlage und die Steuerpflichten
der betreffenden Steuerzahler beeinflussen;
(Vergleichen Sie dazu bitte unseren China
Newsletter Ausgabe 3 vom September 2013.)

> Pilot-Freihandelszone Shanghai

v Am 29. September 2013 wurde die chinesische
Pilot-Freihandelszone  (Shanghai)  erdffnet,
welche Investitionen in die Zone noch flexibler
und angenehmer gestaltet. Bis jetzt wurden
dort aber noch keine attraktiven steuerlichen
Beglnstigungen erlassen. (Vergleichen Sie dazu
bitte unseren China Newsletter Ausgabe 4 vom
Dezember 2013.)

SAT hat die Beantragung auf
steuerliche Sonder-
behandlung far  grenz-
Uberschreitende

Umstrukturierung klargestellt

Im Jahr 2009 hat die SAT den Erlass Caishui [2009] Nr.
59 auf den Weg gebracht. Dieser legt fest, dass alle
Umstrukturierungen der Kapitalertragsteuer unterliegen
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mussen. Es sei denn, es wurden bestimmte Bedingungen
erflllt und die steuerliche Sonderbehandlung fir
Verschiebung der Kapitalertragsteuer wurde beantragt.
Dieser Erlass unterscheidet sich von der bisherigen
Regelung insoweit, dass alle Kapitalertragsteuern fur
konzerninterne  Umstrukturierungen  befreit  sind.
Seitdem haben beide SAT wund einige lokale
Steuerbehdrden weitere Rundschreiben erlassen, welche
umfassende Anforderungen an den Antrag auf
steuerliche Sonderbehandlung auffihren. Allerdings sind
die erforderlichen Dokumente fir den Antrag auf

grenziberschreitende  Umstrukturierung in  diesen
Rundschreiben noch nicht geklart. Die lokalen
Steuerbehdrden  sind  unwillig, die  steuerliche
Sonderbehandlung einschlieBlich der

grenzlberschreitenden Umstrukturierung in der Praxis zu
genehmigen, was den multinationalen Konzernen
wiederum wesentliche Unsicherheiten bringt.

Karzlich hat die SAT die offentliche Bekanntmachung
[2013] Nr. 72 erlassen, welche die Anforderungen an
den Antrag auf steuerliche Sonderbehandlung fir
grenziberschreitende Umstrukturierung naher erlautert:

> Veranderung in der Kategorie
von ,Anmeldungsangelegen-
heiten” statt ,, Angelegenheiten
mit vorheriger Genehmigung”

> Festlequng der Behandlung bei
Veranderung der einzube-
haltenden CIT auf Dividenden
nach der Umstrukturierung

Nach dem neuen Erlass, wird nur die Verdnderung im
Steuersatz der einzubehaltenden Kapitalertragsteuer bei
zukUnftiger Anteilsibertragung zur Ablehnung des
Antrags auf steuerliche Sonderbehandlung fihren,
wahrend die Veranderung in der einzubehaltenden CIT
fir Dividenden nach der Umstrukturierung kein
Beurteilungskriterium mehr darstellt. Dies hat den lange
diskutierten Streit zwischen lokalen Steuerbehérden und
Steuerzahlern beigelegt. Tatsachlich schreibt der neue
Erlass vor, dass wenn sich die einzubehaltende CIT auf
Dividenden nach der Umstrukturierung verandert hat,
dann die nicht-ausgeschiitteten Gewinne bevor der
Umstrukturierung, welche durch den Ubernehmer
vererbt wurden immer noch dem einzubehaltenden CIT-
Steuersatz gemaB dem Steuerabkommen zwischen
China und dem Staat des VerauBerers unterliegen
sollten und nicht dem Steuersatz gemdB des
Steuerabkommens, zwischen China und dem Staat des
Ubernehmers.
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> Benotigte Dokumente fur den
Antrag auf steuerliche
Sonderbehandlung

Der neue Erlass bestimmt auch die fir die steuerliche
Sonderbehandlung einzureichenden Dokumente. Im
Vergleich zu den fir die inldndische Umstrukturierung
erforderlichen Dokumente, sieht der neue Erlass die
Vorlage eines Vermdgenswertgutachtens, welches von
einem zertifizierten Institut fir Vermdgensbewertung
bezlglich des Ublichen Marktpreises des tbertragenen
Eigenkapitals sowie der Kapitalvergitung ausgestellt
wird, nicht mehr vor. Dies wird den Steuerpflichtigen
helfen, den Aufwand fir die Einhaltung deutlich zu
minimieren.

> Zeitplan fUr die Beantragung
der steuerlichen
Sonderbehandlung fir
grenzUberschreitende Um-
strukturierung

Nach dem neuen Erlass, mussen die Steuerzahler die
entsprechenden Unterlagen fir den Antrag auf
steuerliche Sonderbehandlung innerhalb von 30 Tagen
nach dem Abschluss des Veranderungsverfahrens von
Industrie und Handel-Registrierung vorlegen. Bei
Nichteinhaltung der Frist, unterliegt die
Umstrukturierung  der  allgemeinen  steuerlichen
Behandlung, und bedarf somit der Zahlung der
entsprechenden Kapitalertragsteuern.

> Unsere Ansicht

Die Verabschiedung des neuen Erlasses, hat viele
Unsicherheiten in der steuerlichen Sonderbehandlung
von  grenzlUberschreitenden  Umstrukturierungen
geklart und den Aufwand fir die Einhaltung sowie
den Zeitbedarf fir die Steuerzahler deutlich verringert.
Es wird erwartet, dass mit dem neuen Erlass die
steuerliche Sonderbehandlung far
grenzliberschreitende  Umstrukturierungen in  der
Praxis einfacher werden wird und deswegen den
Steuerzahlern, die  von grenzliberschreitender
Umstrukturierung betroffen sind, mehr  Sicherheit
bringt.

Es sollte jedoch beachtet werden, dass die
Steuerbehorden derzeit noch keine Vorab-Beratung
bezlglich der Anwendbarkeit der steuerlichen
Sonderbehandlung von geplanten Umstrukturierungen
anbieten.  Ohne  abgeschlossene  Veranderungs-
registrierung bei der Industrie- und Handelsbehérde
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werden die Steuerbehdrden die Beantragung nicht
akzeptieren und auch nicht die Machbarkeit dieser
Umstrukturierung prifen. Auf der anderen Seite wird
die gesamte Umstrukturierung unwiderruflich, sobald
die Veranderungsregistrierung bei der Behdrde
abgeschlossen ist und fihrt dementsprechend auch zu
hohen Kapitalertragsteuern, falls der Umstrukturierung
eine steuerliche Sonderbehandlung verweigert wird.

Berechnung  der  einzu-
behaltenden Steuern unter
der VAT-Reform

Mit dem 1. August 2013 trat das VAT-Pilotprogramm
auf Transport und teilweise moderner Diensleistungen
landesweit in Kraft. In der Praxis haben die chinesischen
Unternehmen (,ansassige Dienstempfanger”)
Schwierigkeiten bei Ermittlung der
Besteuerungsgrundlage flr einzubehaltende Steuern
und  lokalen  Zuschlagsgebihren,  wenn  die
Dienstleistungen von den Unternehmen auBerhalb
Chinas (,nicht-ansassigen Dienstleistern") an sie
erbracht werden. Gemass den spezifischen Regelungen
der SAT wird dieses Problem wie gefolgt erklart:

Die folgenden drei Fallgestaltungen bezlglich der
Aufteilung der Steuerbelastungen zwischen nicht-
ansassigen Dienstleistern und ansassigen
Dienstempfangern, sind die in der Praxis am haufigsten
anzutreffenden:

v' Alle VAT, lokale Zuschlagsgebihren und CIT
werden von den nicht-ansassigen
Dienstleistern getragen.

v' Alle VAT, lokale Zuschlagsgebihren und CIT
werden von den ansdssigen Dienstempfangern
getragen.

v' Die VAT wird von dem ansdssigen
Dienstempfanger getragen, wadhrend die
lokalen Zuschlagsgeblhren und CIT von dem
nicht-ansassigen Dienstleister Gbernommen
werden.

Annahme: Vereinbarter Betrag fur die Servicegebuhr ist
100. Der anzuwendende VAT-Satz ist 6%. Alle lokalen
Zuschlagsgeblhren werden als 10% der VAT berechnet
und der geltende CIT-Satz ist 10%.

Weil die VAT exklusiv vom Preis, und die lokalen
Zuschlagsgeblhren und CIT inklusiv im Preis sind, soll
die Bemessungsgrundlage die lokalen
ZuschlagsgebUhren und CIT enthalten und die VAT
ausschlieBen. Die Berechnungsmethoden der
Besteuerungsgrundlage unter den obengenannten drei
Fallgestaltungen sieht wie folgt aus:
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Modell I:  Alle Steuern
werden von dem nicht-
ansassigen Dienstleister
getragen

B T B B AR

Modell II: Alle Steuern
werden von dem
ansassigen
Dienstempfanger
getragen

B = A B

Modell 1ll: VAT wird vom
ansassigen Dienstempfanger
getragen und die lokalen
Zuschlagsgebihren und CIT

werden von dem nicht-
ansassigen Dienstleister
Ubernommen

B = SEEB RN RS
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Vereinbarte Betrag 100 100 100
& F K
Besteuerungsgrundlage 100/(1+6%)=94,34 100/(1-10%- 100
TR % 6%*10%)=111,86
Einzubehaltende VAT 94,34*6%=5,66 111,86*6%=6,71 100*6%=6
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Einzubehaltende lokale | 5,66*10%=0,57 6,71*10%=0,67 6*10%=0,6

Zuschlagssteuer
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Einzubehaltende CIT 94,34*10%=9,43 111,86*10%=11,19 100*10%=10

2 AZ TSR

Tatsachlich gezahlte | 100-5,66-9,43-0,57=84,34 100 100-10-0,6=89,4

Dienstleistungsgebldhr an den
nicht-ansassigen  Dienstleister
nach Abzug der Steuern
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Obwohl unter Modell | der ansassige Dienstempfanger
die VAT nur einbehalt, kann diese als VAT-Vorsteuer mit
der von ihr eigens zuzahlenden VAT ausgeglichen
werden, sofern die Steuerbescheinigung von der lokalen
Steuerbehorde bezogen werden kann. In den meisten
Fallen stellen die nicht-ansassigen Dienstleister in Frage,
warum ansassige Dienstempfanger nicht wirklich die
VAT tragen, aber trotzdem in den Genuss des
Vorsteuerabzuges kommen. Darlber hinaus kommt es
zu einer Nicht-Abstimmung von Forderungen und
Verbindlichkeiten, wenn die nicht-ansassigen
Dienstleister und die ansadssigen Dienstempfanger
verbundene Unternehmen sind.

Im Rahmen des Modells Il kann die von dem ansassigen
Dienstempfanger getragene VAT als Vorsteuer
gutgeschrieben werden. Die getragenen lokalen
Zuschlagsgebthren und CIT fihren jedoch zu
zusatzlichen Steuerbelastungen.

Unter dem  Modell Il tragt der ansassige
Dienstempféanger die VAT, welche einen Vorsteuerabzug
zuldsst. Hingegen tragt der nicht-ansassige Dienstleister
die lokalen Zuschlagsgeblhren und die CIT. Gemass den
chinesischen  Steuervorschriften  sollte  dies ihre
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Steuerbelastungen sein, welche eine fir beide Parteien
gerechte Aufteilung der Steuerbelastung zur Folge hat
und eine klare Abstimmung der Forderungen und
Verbindlichkeiten bei verbundenen Unternehmen mit
sich bringt.

> Unsere Ansicht

Nach der landesweiten Einflhrung des VAT-
Pilotprogramms unterliegt ein groBer Teil der von
Unternehmen im tdglichen Geschaft erhaltenen
Dienstleistungen der VAT anstatt der Business Tax. Die
meisten Unternehmen werden dem Problem begegnen,
wie Sie die richtige Besteuerungsgrundlage fir die
einzubehaltenden Steuern im Namen ihrer Dienstleister
berechnen. Es ist darauf hinzuweisen, dass unter
Bezugnahme der obengenannte drei Modelle die
Dienstempfanger in China deutlich im Service-Vertrag
festlegen sollten, welche Partei welche Steuerlast zu
tragen hat um die steuerlichen Risiken in ihren
grenzuberschreitenden Service-Transaktionen zu
vermeiden.

Anderung des chinesischen
Gesellschaftsrechts

Der standige Ausschuss des Nationalen Volkskongresses
hat am 12. Dezember 2013 der Anderung des
Gesellschaftsrechts der VR China (,, Gesetzesanderung”)
zugestimmt. Die Gesetzesanderung tritt am 1. Marz
2014 in Kraft. Die Gesetzesanderung senkt weiter die
Schwelle  fir  Gesellschaftsgrindungen in  China,
verringert die Kosten fur Investoren und bringt
wesentliche Anderungen bei den Regelungen zur
Kapitaleinlage.

> 1-RMB-Gesellschaft ist ab sofort
maoglich

Nach dem geltenden Gesellschaftsrecht betragt das
Mindestgrundkapital einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung fir eine gewdhnliche Gesellschaft 30.000 RMB
und fur eine Gesellschaft, deren Eigentum sich im Besitz
eines einzigen Gesellschafters befindet, 100.000 RMB.
AuBerdem betragt das Mindestgrundkapital einer
Aktiengesellschaft 5  Millionen RMB. Mit der
Gesetzesanderung werden die oben genannten
Anforderungen an das Mindestgrundkapital abgeschafft,
sofern  fir  bestimmte  Industriesektoren  keine
anderweitigen Regelungen durch Gesetze,
Verwaltungsvorschriften  oder  Entscheidungen  des
Staatsrates vorliegen. Daher kénnen Investoren ab dem
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1. Mérz 2014 theoretisch eine Gesellschaft mit einem
Grundkapital von 1 RMB griinden.

> Fristen fur Kapitaleinlage nach
der Gesellschaftssatzung

Das geltende Gesellschaftsrecht bestimmt, dass der
Kapitalgeber einer Gesellschaft mindestens 20% des
Grundkapitals ~ einbringen  muss,  bevor  eine
Geschéftslizenz ausgestellt wird. Bei Gesellschaften mit
auslandischen Kapitalgebern  (Foreign Invested
Enterprise/FIE nach dem chinesischen Investitionsrecht)
mussen mindestens 15% des Grundkapitals innerhalb
der ersten 3 Monate nach Ausstellung der ersten
Geschaftslizenz eingebracht werden. Der Ubrige Betrag
muss innerhalb von 2 Jahren gezahlt werden. GemaR
der Gesetzesanderung werden diese Fristen flr die
Kapitaleinlage  ebenfalls abgeschafft, sofern  fir
bestimmte  Gesellschaften  keine  anderweitigen
Regelungen durch Gesetze, Verwaltungsvorschriften
oder Entscheidungen des Staatsrates vorliegen. Das
bedeutet, dass die Gesellschafter die
Beitragsbedingungen fir das Grundkapital in der
Gesellschaftssatzung frei vereinbaren kdnnen.

> Andere wesentlich vereinfachte
Bereiche

AuBerdem wird zum einem der Betrag des eingezahlten
Grundkapitals gemaB der Gesetzesanderung nicht mehr
bei der zustandigen Registerbehdrde (Administration for
Industry and Commerce/AIC) registriert und zum
anderen sind die Investoren auch nicht mehr dazu
verpflichtet, einen  Kapitalprifungsbericht durch ein
qualifiziertes Prifungsbiro erstellen zu lassen, um eine
Geschaftslizenz beantragen zu kénnen. Zudem darf
gemaB dem geltenden Gesellschaftsrecht die Summe
einer Bareinlage nicht weniger als 30% der
Gesamtsumme des Grundkapitals betragen. Diese
Anforderung an eine Mindestbareinlage wird durch die
Gesetzesanderung ab dem 1. Marz 2014 ebenfalls
abgeschafft.

> Unsere Ansicht

Ungeachtet der oben genannten Bestimmung zur
Abschaffung des Erfordernisses eines
Mindestgrundkapitals ist es noch nicht gewiss, ob die
zustandigen Genehmigungsbehoérden und die AIC in der
Praxis an der derzeitigen Regelung festhalten und von
einem FIE ein dem Umfang der geschaftlichen Tatigkeit
entsprechendes Grundkapital fordern werden.

Im Jahr 2006 haben die State Administration for Industry
and Commerce und drei weitere Ministerien gemeinsam
Stellungnahmen zur Klarung von bestimmten Fragen
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bezlglich der Ausfihrung von Gesetzen zur
Genehmigung und Registrierung von auslandisch
finanzierten  Gesellschaften bei der zustdndigen
Verwaltung (,,Stellungnahme”) vertffentlicht, die unter
anderem auch die zwingenden
Kapitalbeitragsbedingungen flr FIEs regelt. Allerdings
gelten  solche  Stellungnahmen  gemaB  dem
Gesetzgebungsrecht der Volksrepublik China nicht als
Teil der Gesetze, der Verwaltungsvorschriften oder der
Entscheidungen des Staatsrates. Daher hat die
Gesetzesanderung  theoretisch  Vorrang vor  der
Stellungnahme und ist auch auf FIEs anwendbar. Das
bedeutet, dass es in Zukunft keine zwingenden
Kapitalbeitragsbedingungen fir FIEs mehr geben sollte.
Allerdings ist es in der Praxis immer noch ungewiss, ob
die oben genannte neue Regelung Uber die
Bedingungen von Kapitalbeitrdge auf FIEs anwendbar
ist. Deshalb ist es duBerst ratsam, sich vor Beginn des
Grindungsverfahrens mit der zustandigen
Genehmigungsbehorde und der zustandigen AIC Uber
dieses Thema auseinander zu setzen.

Wir  halten Sie Uber die Umsetzung der
Gesetzesanderung auf dem Laufenden.

Highlight der wichtigen
kurzlich erlassenen
Steuergesetze und —
vorschriften

> Neue Richtlinien machen
abkommensbezogene
Streitbeilegungsverfahren
effizienter

Um das Steuerabkommen korrekt anzuwenden,
Doppelbesteuerung  zu  vermeiden, internationale
Steuerstreitigkeiten zu l6sen, die rechtlichen Interessen
der chinesischen Blrger und staatliche
Steuererhebungsrechte und Interessen zu schitzen, und
gegenseitiges Einvernehmen fir Steuerabkommen mit
den Steuerbehdrden anderer Lander/Regionen zu
standardisieren, erlieB die SAT kurzlich die offentliche
Bekanntmachung [2013] Nr. 56 zur Umsetzung der
Richtlinien fir das Verstandigungsverfahren (,Mutual
Agreement Procedure - MAP") unter Steuerabkommen
(,,die Richtlinien”). Die Richtlinien umfassen die MAP-
Anfragen, die nicht nur von China initiiert, sondern auch
von China erhalten werden. AuBerdem stellen sie
detaillierte  Kriterien und  Verfahren fir MAP-
Antragsteller und chinesische Steuerbehdrden dar,
welche das Verstandigungsverfahrens transparenter und
effizienter machen.
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> Stellungnahme von SAT
bezuglich des CIT-Abzugs und -
befreiung auf Ertrage aus
Technologietransfers

Die SAT hat kurzlich die 6ffentliche Bekanntmachung
2013 Nr. 62 erlassen, um die Verwaltung des CIT-
Abzugs und die Befreiung auf Ertrdge aus
Technologietransfers zu stdrken. Die Bekanntmachung
erlautert die Kriterien flr  Ertrdge aus technischer
Beratung, technischen Dienstleistungen und technischer
Ausbildung, welche als aus Technologietransfers
stammende Ertrage erfasst werden kdnnen.

> SAFE verbessert und adjustiert
die Devisenverwaltung auf
Kapitalkonto

Mit Wirkung vom 10. Februar 2014 werden Devisen
unter einem Kapitalkonto nach Huifa [2014] Nr. 2 weiter
vereinfacht. Die Hauptauswirkungen beziehen sich dabei
auf die Geschaftsbereiche fir Auslandsschulden der
Finanzleasinggesellschaften, im  Voraus  gezahlte
Kosten von auslandischen Investoren, Auslandskredite,
Gewinn-Uberweisung, Wertpapiergeschaft usw..

> AIC kdndigte Stop der Annual-
Inspection ab dem 1. Marz an

Die staatliche Verwaltung fir Industrie und Handel
(,Administration for Industry and Commerce - AIC")
verkiindete am 19. Februar, den Annual-Inspection
Mechanismus fur Unternehmen auf den Mechanismus
zur Offenlegung des Jahresberichtes umzustellen. Ab
dem 1. Marz 2014 ist keine Annual-Inspection mehr fur
Gesellschaften mit beschrankter Haftung,
Aktiengesellschaften, Personengesellschaften, Partner-
schaften, Einzelunternehmen und ihre Filialen, in China
tatige  auslandische  Unternehmen und  andere
Betriebseinheiten mit Geschaftslizenz erforderlich.
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Horizonte erweitern .Jeder Einzelne zéhlt” — bei den Castellers und bei uns.

Menschentiirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur
., Das kontinuierliche Interesse fiir Neues ist wichtig, damit wir | g it von Rédl & Partner. Sie verkérpern unsere Philosophie von Zusammenbhalt,

Herausforderungen bestmaoglich meistern kénnen. Mit Neugierde und einer
innovativen Sichtweise kreleren wir zukunftsweisende Losungen. ”

Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum
aus eigener Kraft, das Rodl & Partner zu dem gemacht hat, was es heute ist.

i .Forca, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der ka-

R6dl & Partner - talanische Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren Grundwerte sehr
7 A\ pointiert. Das gefallt uns und entspricht unserer Mentalitét. Deshalb ist Rod| &
,,Der Bau der Menschentdrme verlangt von jedem Mitwirkenden, wieder und ) Partner eine Kooperation mit Reprasentanten dieser langen Tradition der

wieder Neues zu wagen. So gé’//flgl‘ es uns, geme/nsam liber uns Me'nschenturrﬁe, den Ca's'telller's de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der
Verein aus Barcelona verkérpert neben vielen anderen dieses immaterielle

hinauszuwachsen. ” Kulturerbe

Castellers de Barcelona
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