
STADTWERKE 4.0

Digitale Mehrwerte generieren! 

ERFOLG SICHERN, ZUKUNFT GESTALTEN

7. Oktober 2020 in Köln
14. Oktober 2020 in Nürnberg

HIGHLIGHTS 
→  Digitale Transformation: Praxisbeispiele
→  Cybersecurity
→  Dekarbonisierung
→  Quartiersentwicklung
→  Smart City
→  5-D: „Die 5-Dimensionen der  

Energiewirtschaft“ 



TERMIN UND ORT

7. Oktober 2020 | Hotel Mondial Am Dom Cologne 
Kurt-Hackenberg-Platz 1 | 50667 Köln 

14. Oktober 2020 | Rödl & Partner  
Äußere Sulzbacher Str. 100 | 90491 Nürnberg

Uhrzeit: 9.15 – 16.15 Uhr

Die Seminarkosten einschließlich Verpflegung betragen  
150,- Euro zzgl. USt. 

ANMELDUNG:

Online unter  

www.roedl.de/seminare 
oder per E-Mail an  

seminare@roedl.com

KONTAKT FÜR ORGANISATORISCHE 
FRAGEN:

Maximilian Broschell

T +49 911 9193 3501
maximilian.broschell@roedl.com

Teilnahmebedingungen
Die Seminarkosten sind sofort nach Erhalt der Rechnung fällig. Bis sieben Tage vor Veranstaltungstermin können Sie kos-
tenlos stornieren. Danach ist die Hälfte der Seminarkosten zu zahlen. Bei Nichterscheinen oder Stornierung ab einem Tag 
vor der Veranstaltung berechnen wir die gesamten Seminarkosten. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Gerne akzep-
tieren wir ohne weitere Kosten einen Ersatzteilnehmer. Bitte melden Sie sich per E-Mail an seminare@roedl.com oder via 
Internet unter www.roedl.de/seminare an. Nach Eingang Ihrer Anmeldung sind Sie als Teilnehmer registriert und erhalten 
eine schriftliche Bestätigung.
Programmänderungen oder Absage der Veranstaltung behält sich der Veranstalter vor. Ist die Durchführung der Veran-
staltung aufgrund höherer Gewalt, wegen Verhinderung eines Referenten, wegen Störungen am Veranstaltungsort oder 
aufgrund zu geringer Teilnehmerzahl nicht möglich, werden die Teilnehmer umgehend informiert.

Datenschutzhinweise unter https://www.roedl.de/dse

MIT EFFIZIENZGEWINN UND NEUEN  
GESCHÄFTSMODELLEN DIE DIGITALE  
ZUKUNFT GESTALTEN

Das Jahr 2020 wird bisher dominiert von einem Thema: Der Corona-Pandemie. 
Nach tiefen Einschnitten für Menschen und Unternehmen keimt langsam Opti-
mismus auf. Wir gewöhnen uns an das „New Normal“. Bereits jetzt zeichnet sich 
ab, dass die Welt in Zukunft noch digitaler sein wird. Digitale Geschäftsmodelle 
haben sich in der Krise schnell etabliert und physische Produkte und Dienstleis-
tungen ersetzt – ein unumkehrbarer Prozess. 

Aktuell nehmen wir wahr, dass Stadtwerke und Energieversorger robust aufge-
stellt sind und die Krise weitgehend unbeschadet meistern. Die besondere Her-
ausforderung für Entscheidungsträger ist es aktuell einerseits „auf Sicht“ zu agie-
ren und andererseits die langfristigen Entwicklungen fest im Blick zu behalten: 
Die rasante Transformation hin zu einer dezentralen und dekarbonisierten Ener-
giewelt, in der Themen wie Sektorkopplung, E-Mobilität, CO2-Bepreisung und 
Smart City-Lösungen von größter Bedeutung sind. 

Von den Megatrends der „5-D“ – Dekarbonisierung, Dezentralisierung, Digitali-
sierung, Demografische Entwicklung und Diversifizierung der Geschäftsmodelle 
ist – spätestens nach Corona – der Digitalisierung die wesentlichste Rolle bei-
zumessen. Digitale Kompetenz ist der entscheidende Erfolgsfaktor unserer Zeit, 
lässt Branchengrenzen erodieren und verlangt nach einer agilen Innovations-
kultur. Eine große Hürde stellt der rechtssichere Umgang mit den gigantischen 
Datenströmen dar. Hier zeigt sich in der Praxis erheblicher Handlungsdruck in 
den Bereichen Datenschutz und Cybersecurity.

Quer durch alle Sparten und Wertschöpfungsstufen gilt es Potenziale für schnel-
le, effiziente und automatisierte Prozesse zu identifizieren, um die Kunden kom-
fortabel, personalisiert und digital zu bedienen. Innovationsfähigkeit, Verände-
rungsbereitschaft und Anpassungsfähigkeit werden darüber entscheiden, wer 
sich wie und mit welchen Geschäftsmodellen im Energiemarkt der Zukunft be-
haupten wird – letztlich eine existentielle Frage. 

Unter dem Motto „Erfolg sichern, Zukunft gestalten“ wollen wir diese Themen mit 
Ihnen und namhaften Praxisreferenten diskutieren. 

Anton Berger 
Partner



REFERENTENAGENDA

9.15 Uhr Eröffnung und Einführung

9.30 Uhr Die 5-Dimensionen der Energiewirtschaft in Zeiten der Corona-Krise –  
welche strategischen Anforderungen ergeben sich?
Anton Berger, Rödl & Partner

10.00 Uhr CYBERSECURITY – Kurzstudie zur Cybersecurity: Wie sicher sind Stadt- 
werke vor Hacker-Angriffen?
Hannes Hahn, Rödl & Partner

10.30 Uhr Digitalisierung des Rechnungswesens – Potenziale in der Praxis
Wilhelm Austen, Geschäftsführer, Stadtwerke Coburg GmbH

11.15 Uhr Kaffeepause

11.30 Uhr Der Weg vom Versorger zum digitalen Serviceunternehmen
Ronald Pfitzer, Geschäftsführer, Stadtwerke Schwäbisch Hall GmbH

12.15 Uhr Mittagspause

13.15 Uhr Einführung eines Workforce-Managements bei der Bad Honnef AG:  
Herausforderungen in der Umsetzung
Jens Nehl, Geschäftsführer, Stadtwerke Bad Honnef AG

14.00 Uhr Smart-Metering als Plattform digitalisierter Mehrwertdienste für die  
Energieversorgung von morgen 
Julian Stenzel, Geschäftsführer, IVU Informationssysteme GmbH

14.30 Uhr Smart City – Ein Geschäftsmodell für Stadtwerke?

Henning Fischer, Rödl & Partner

15.00 Uhr Kaffeepause

15.15 Uhr IoT-Plattform für Energiecommunities und Anlagenmanagement in Quartieren 
– Praxisbeispiele und Visionen

Dr. Frank Schlichting, Geschäftsführer, Kiwigrid GmbH, Dresden

15.45 Uhr Expertentalk mit den Referenten:  
Agieren statt reagieren – was ist zu tun?

16.15 Uhr Zusammenfassung und Abschluss
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www.roedl.de
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Äußere Sulzbacher Str. 100 
90491 Nürnberg

T  +49 911 9193 3501
F  +49 911 9193 3588

RÖDL & PARTNER

Als Rechtsanwälte, Steuerberater, Unternehmens- und IT-Berater und Wirtschaftsprü-
fer sind wir an 109 eigenen Standorten in 49 Ländern vertreten. Unsere Mandanten 
vertrauen weltweit unseren 5.120 Kolleginnen und Kollegen.

Im Geschäftsbereich Energie begleiten wir von unseren Standorten in Nürnberg und 
Köln aus Mandanten bei der Realisierung von Energie- und Infrastrukturvorhaben 
im In- und Ausland. Neben Kommunen, Stadtwerken und Energieunternehmen aller 
Sparten und Wertschöpfungsstufen stehen auch Projektierer, Investoren und Banken 
im Mittelpunkt unserer Beratung. Aufgrund unserer langjährigen Erfahrung mit der 
öffentlichen Hand und deren Beteiligungsunternehmen stellen Projekte im kommu-
nalen und interkommunalen Umfeld einen besonderen Schwerpunkt dar.

Zu unserem Tagesgeschäft zählen die Kommunalisierung von Versorgungsinfrastruk-
turen sowie die Restrukturierung und Geschäftsfeldentwicklung von Energieversor-
gern ebenso wie die Begleitung von Erzeugungsprojekten, insbesondere im Bereich 
der Erneuerbaren Energien. Dabei verstehen wir uns als Partner, der Sie umfassend 
von der Strategie- und Konzeptphase bis in die Umsetzung der Details des operativen 
Geschäftsbetriebs begleitet.

Wir achten auf die aktuellen regionalen Vorgaben be-
züglich der Hygiene, stellen einen ausreichend großen 
Raum zur Verfügung und gewährleisten den Abstand 
zwischen den Teilnehmern. 

Die Teilnehmerzahl ist beschränkt. Bitte beachten 
Sie, dass wir maximal zwei Personen von einem 
Unternehmen zulassen können.


