
WEBINAR

FINANZIERUNG VON STADTWERKEN –  
AKTUELLE ENTWICKLUNGEN UND  
HERAUSFORDERUNGEN

In den letzten Jahren hat der durch die Energiewende ausgelöste Transforma-
tionsprozess in der Energiewirtschaft zunehmend Fahrt aufgenommen. Der 
Umbau des Energieversorgungssystems sowie die fortschreitende Digitalisie-
rung erfordern signifikante Investitionen auf allen Stufen der Wertschöpfungs-
kette in den nächsten Jahren. Gleichzeitig steigt der wirtschaftliche Druck auf 
die EVUs – z. B. durch die Zunahme der Wettbewerbsintensität im Vertriebs-
geschäft und damit einhergehende sinkende Margen oder die Regulierung 
der Strom- und Gasnetze mit vermutlich weiter rückläufigen Kapitalrenditen. 
Verstärkt werden diese Effekte durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie, 
die sowohl in den Ergebnissen des letzten Geschäftsjahres 2020 als auch in 
diesem Jahr sowie in der mittelfristigen Zukunft Spuren hinterlassen wird. 

Sinkende Gewinne bei gleichzeitig steigendem Kapitalbedarf erfordern eine 
intensive Auseinandersetzung mit dem Thema Finanzierung. Die Beschaffung 
der benötigten Finanzierungsmittel ist eine der Kernaufgaben der Geschäfts-
leitung von Versorgungsunternehmen. 

Unser zweiteiliges Webinar verfolgt das Ziel, Ihnen einen Überblick über die 
aktuelle wirtschaftliche und finanzielle Situation der Versorgungswirtschaft zu 
geben und mögliche Finanzierungsoptionen zu beleuchten – sowohl aus der 
Perspektive der Kapitalnehmer (EVU) als auch der Kapitalgeber (Gesellschaf-
ter/Kreditinstitut).

Diese Veranstaltung richtet sich an Geschäfts-
führer, kaufmännische Leiter und sonstige 
Führungskräfte von Stadtwerken und anderen 
Energieversorgungsunternehmen sowie Bür-
germeister und Kämmerer von Kommunen.



AGENDA

1.  Wirtschaftliche Situation von Stadtwerken 
–  Energiewende

–  Digitalisierung

–  Regulatorik

–  Corona-Folgen

Referenten:  Christoph Beer und Christoph Spier,  
Rödl & Partner

2.  Benchmarkvergleich bei Stadtwerken 
–  Wie vergleicht man Stadtwerke?

–  Kennzahlen im Vergleich

–  Fazit

Referent:  Dustin Heinrich, Fachbereichsleiter  
Energie und Versorgung, DKB

3.  Aktuelle Stadtwerke-Perspektive 
–  Herausforderungen & Aufgaben (Unternehmen/ 

Geschäftsfelder)

–  Investitions- und Finanzierungsbedarf

Referent:  Dr. Roland Dietrich, Leitung Kaufmännische 
Verwaltung und Dienstleistung,  
Stadtwerke Bayreuth Holding GmbH

1.  Die Rolle der Gesellschafter
–  Auswirkungen von Corona auf kommunale Haushalte

–  Erwartung an die zukünftige Entwicklung der  
Geschäftsmodelle

–  Spannungsfeld zw. Ausschüttungserwartung  
und Finanzierungsbeitrag

Referent: Manfred Uhlig, Kämmerer, Hansestadt Lübeck

2.  Bericht aus der Kreditvergabepraxis von  
Banken und Erwartungen an den Kredit- 
nehmer 
–  Auf dem Weg zur teilautomatisierten Kreditentscheidung

–  Qualitative Faktoren

–  Quantitative Faktoren

Referent:  Jan Müller, Teamleiter Energie und Versorgung, 
DKB

3.  Handlungsempfehlungen für den Blick in die 
Zukunft
–  Controlling

–  Planung

–  Szenarien

Referenten:  Christoph Beer und Christoph Spier,  
Rödl & Partner

Tag 1 – 20. April 2021 Tag 2 –  18. Mai 2021



Veranstaltungsinformationen

Anmeldung:

20. April 2021 und 18. Mai 2021 als Webinar 

Uhrzeit: 10.00 – 12.30 Uhr

Die Veranstaltung ist für Sie kostenlos. 

Weitere Informationen zum Ablauf erhalten Sie mit der Anmeldebestätigung.

Online unter www.roedl.de/seminare 

oder per E-Mail an seminare@roedl.com

Kontakt für organisatorische Fragen:

Maximilian Broschell • T +49 911 9193 3501 • maximilian.broschell@roedl.com

Teilnahmebedingungen
Bitte melden Sie sich per E-Mail an seminare@roedl.com oder via Internet unter www.roedl.de/seminare an. Nach Eingang Ihrer Anmeldung sind Sie als Teilnehmer registriert und erhalten eine schriftliche Bestätigung.
Programmänderungen oder Absage der Veranstaltung behält sich der Veranstalter vor. Ist die Durchführung der Veranstaltung aufgrund höherer Gewalt, wegen Verhinderung eines Referenten, wegen technischer Störungen oder 
aufgrund zu geringer Teilnehmerzahl nicht möglich, werden die Teilnehmer umgehend informiert.Datenschutzhinweise unter https://www.roedl.de/dse

Ansprechpartner

CHRISTOPH BEER
Diplom-Betriebswirt (FH), Certified Valuation 
Analyst (CVA)

Partner

T +49 911 9193 3600
christoph.beer@roedl.com

CHRISTOPH SPIER
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Associate Partner
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christoph.spier@roedl.com


