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KOOPERATIONEN IN DER % Sraaich Chergungen

ENERGIEWIRTSCHAFT

Die zahlreichen Herausforderungen in der Energiewirtschaft fiihren zu einem
tiefgreifenden Transformationsprozess der gesamten Wertschépfungskette der
Energieversorger und erfordern in vielen Bereichen unternehmerische Antwor-
ten: Die Dekarbonisierung und Dezentralisierung (Energiewende), die Digitali-
sierung der Geschaftsprozesse, der Erhalt der unternehmerischen Leistungsfa-
higkeit trotz drohender Kompetenzverluste und Fachkraftemangel im Zuge des
demografischen Wandels sowie die in der Konsequenz umzusetzende Diversi-
fizierung der Geschaftsmodelle hin zu einem lokalen, nachhaltigen und mul-
tifunktionellen Energiedienstleister bleiben zentrale strategische Herausforde-
rungen aller Entscheider in der Branche. Darliber hinaus miissen Stadtwerke
und Energieversorger ihren Aufgaben im Rahmen der Daseinsvorsorge gerecht
werden. Auch zukiinftig erwarten die kommunalen Gesellschafter entsprechen-
de Ergebnisbeitrage.

Um diesen Herausforderungen bestmdoglich zu begegnen, spielen im Rahmen
der strategischen Uberlegungen Kooperationen eine wichtige Rolle. Die
Umsetzung eines passgenauen Kooperationsmodells kann Vorteile fiir die Er-
reichung der eigenen Zielsetzungen mit sich bringen. In diesem Kontext sind
zunachst die eigenen Bediirfnisse und Zielsetzungen zu analysieren. Anschlie-
Bend gilt es im Rahmen der Umsetzung des identifizierten Zielmodells vielfaltige
und komplexe Anforderungen zu beriicksichtigen und Fallstricke zu vermeiden.

Vor diesem Hintergrund mdchten wir Ihnen einen Uberblick iiber die Bandbreite
moglicher Formen der Zusammenarbeit sowie wesentlicher Aspekte der Um-
setzung einer gesellschaftsrechtlichen Kooperation nédherbringen. In seinem
Impulsvortrag wird Herr Trauth (Gemeindewerke Riilzheim) Einblicke in die
Umsetzung des Kooperationsmodells der Gemeindewerke Hordt und der
Gemeindewerke Riilzheim mit einem strategischen Partner geben.

- Aktuelle Herausforderungen
- Optimierungsbedarf

- Handlungsoptionen - Formen der
Zusammenarbeit

I1. Impulsvortrag - Weiterentwicklung

der Gemeindewerke Hordr und
Riilzheim

II1. Der Weg zur gesellschaftsrechtlichen

Koopcmtion

- Holistische Modellkonzeption -
wirtschaftlich, rechtlich und steuerlich

- Rahmen der Kooperationspartnersuche
- Lessons learned bei der Umsetzung
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ferenten, wegen technischen Stérungen oder aufgrund zu geringer Teilnehmerzahl nicht méglich, werden die
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