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3. Strategieforum

STADTWERKEWENDE

Deutschland hat eine neue Bundesregierung - und damit keimt die Hoffnung auf,
dass der Energiesektor nach energiepolitisch stirmischen Zeiten nun in ein ruhige-
res Fahrwasser gelenkt wird. Um die Energiekosten zu senken, miissen laut Koali-
tionsvertrag Potenziale im Bereich Kosteneffizienz moglichst umfassend gehoben
werden. Erreicht werden soll dies durch einen neuen ,,systemischen Ansatz®, sprich
durch das Zusammenspiel aus dem Ausbau der Erneuerbaren Energien, einer Kraft-
werksstrategie, dem gezielten und systemdienlichen Netz- und Speicherausbau,
mehr Flexibilitdt und einem effizienten Netzbetrieb.

Fir Stadtwerke und Energieversorger beginnt damit eine Phase der Orientierung;:
Sich wandelnde Rahmenbedingungen miissen analysiert, Strategien lberdacht,
Geschaftsmodelle angepasst und Partnerschaften neu gekniipft werden.

Denn eines ist klar: So manche Herausforderung der Energiezukunft - von Ver-
sorgungssicherheit Gber Dekarbonisierung bis hin zur Digitalisierung - lasst sich
nicht mehr im Alleingang bewaltigen. Kooperation wird zum Schliissel. Ob zwischen
Kommunen, Stadtwerken, Industriepartnern oder innovativen Newcomern - wer sich
jetzt vernetzt, teilt Wissen, Risiken und Ressourcen, kann Chancen besser nutzen
und neue Impulse setzen.

Unsere Veranstaltung bringt Entscheiderinnen und Entscheider zusammen, um
genau dariliber zu diskutieren. Wie sehen erfolgreiche Kooperationsmodelle aus?
Welche strategischen Hebel gibt es in der Finanzierung und Umsetzung der Ener-
giewende? Wie sieht zukiinftig das Zusammenspiel zwischen Erzeugung und den
Netzen aus? Und welche Rolle spielen Digitalisierung, Flexibilisierung und neue Ge-
schaftsmodelle auf dem Weg zum Stadtwerk 20307

Freuen Sie sich auf praxisnahe Einblicke, fundierte Analysen und den intensiven
Austausch mit Kolleginnen und Kollegen aus der Branche. Gestalten wir gemeinsam
den nachsten Schritt in Richtung einer starken, vernetzten Energiewirtschaft!

ANTON BERGER

Partner
Leiter Geschaftsbereich Energie



Mittwoch, 8. Oktober 2025 - ab 18:00 Uhr

Ein Abcd a Rhci

Wir freuen uns darauf, Sie ab 18:00 Uhr in unserem

»oilicium” im Kdlner Rheinauhafen zu begriiBen.

Diskutieren Sie gemeinsam mit Klaus Hinkel und den

Experten von Rod| & Partner lber die aktuellen Heraus-

forderungen der ,Stadtwerkewende”.

GenieBen Sie im Anschluss bei kiihlen Getranken,
gutem Essen und Livemusik den Austausch mit
Branchenkollegen aus ganz Deutschland sowie das

stimmungsvolle Ambiente mit Blick auf den Rhein.

ktour Zeitung fiir
munale Wirtschaft
(EHK)




Donnerstag, 9. Oktober 2025 - ab 9:00 Uhr

Eroffnung, BegriiBung & Moderation
Klaus Hinkel, Chefredakteur Zeitung fiir kommunale Wirtschaft (ZfK)

12:30 Uhr

MITTAGSPAUSE

Fachvortrag

Ein sinnvolles Energiemarktdesign mit Bestand -
was kann die jetzige Regierung besser machen?

Prof. Dr. Andreas Léschel, Vorsitzender der Expertenkommission zum
Monitoring-Prozess ,,Energie der Zukunft“ der Bundesregierung

13:30 Uhr

Praxisvortrag

Erneuerbare Energien und Netzausbau im Spannungsfeld -
Herausforderungen und praktische Umsetzung

Maik Render, Vorstandssprecher der N-ERGIE AG

Impulsvortrag

Umsichtig steuern: Das strategische Frithwarnsystem
als Resilienztest fiir Ihr Unternehmen

Anton Berger, Partner, Leiter Geschéftsbereich Energie, R6dl & Partner

13:55 Uhr

Praxisvortrag

Mehr Wertschopfung durch Flexibilitat — Wie Stadtwerke
Strombeschaffung, Speicher und Kundenanlagen intelligent
verkniipfen konnen

Alexander Krause, Prokurist und Bereichsleiter Stadtische Werke AG Kassel

10:00 Ul’lr Praxisvortrag 14:20 Ul’l” Praxisvortrag
' #aufgehts REWAG: von der Neuausrichtung der 4 Resilient, kundenzentriert, digital: Die Digitalisierungsstrategie
Strategie bis zur Umsetzung als Schiliissel fiir den Vertriebserfolg eines Stadtwerks
Sandra Wimmer, Mitglied des Vorstands der Regensburger Energie- und Carsten Hoffmann, Vorstand GGEW Gruppen-Gas- und Elektrizititswerk
Wasserversorgung AG & Co KG BergstraBe AG
. Praxisvortrag . Praxisvortrag
10:25 Uhr 14:45 Uhr
) Umsetzung einer Stadtwerke-Kooperation durch 4-4) Geschaftsmodelle eines Newcomers — Erfahrungsbericht

die Gesellschafter-Brille: Worauf kommt es an? der Stadtwerke Stuttgart GmbH
Florian Diedler, Stadt Northeim, Abteilungsleitung Finanzmanagement Peter Drausnigg, Technischer Geschéftsflihrer Stadtwerke Stuttgart GmbH
und Christoph Spier, Associate Partner, R6dl & Partner

10:50 Uhr KAFFEEPAUSE 1:10 Uhr KAFFEEPAUSE

w10 Uhr

135 Uhr

Praxisvortrag

25 Jahre BIGGE ENERGIE - Die Schliisselfaktoren fiir den
Erfolg der Kooperation

Ingo Ehrhardt, Technischer Geschéftsfiihrer BIGGE ENERGIE GmbH & Co. KG

15:30 Uhr

12:00 Uhr

Studienvorstellung
Ergebnisse der Kooperationsstudie 2.0: Neue Erkenntnisse

Diana Basilio, Associate Partner, R6dl & Partner

16:00 Uhr

Diskussionsrunde

Prozesse und Digitalisierung als Erfolgsfaktor zur
Umsetzung von Geschiaftsmodellen

Referenten der zweiten Runde

Fachvortrag

Energiespeicherung der Zukunft — mit Wasserstoff,
E-Fuels, Batterien?

Prof. Dr. Maximilian Fichtner, Geschéftsfiihrender Direktor
des Helmholtz-Instituts Ulm (HIU)

Diskussionsrunde

Fokus Kooperationen — Strategie, Finanzierung und
Umsetzung der Energiewende

Referenten der ersten Runde

16:30 Uhr

Zusammenfassung & Come Together
Klaus Hinkel und Anton Berger



Termine und Ort

8. Oktober 2025 | R6d| & Partner | Silicium | Im Zollhafen 17 | 50678 Kdln
Uhrzeit: ab 18:00 Uhr

9. Oktober 2025 | R6d| & Partner | Kranhaus 1| Im Zollhafen 18 | 50678 Ko6ln
Uhrzeit: 8:45 - 16:30 Uhr

Die Seminarkosten einschlieBlich Verpflegung betragen pro Teilnehmer
250,- Euro zzgl. USt. Bei der Teilnahme am Vorabendprogramm entstehen
keine weiteren Kosten.

ANMELDUNG:

Online unter
www.roedl.de/sfsww

Impressionen des letzten Strategieforum
Stadtwerkewende finden Sie hier:

bit.ly/impressionen-sfsw

KONTAKT FUR
ORGANISATORISCHE FRAGEN:

Claudia Winter | T +49 911 9193 1751 | seminare@roedl.com

Rodl & Partner

Rodl & Partner
AuBere Sulzbacher Str. 100
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