
EINLADUNG Die Umsetzung der von der Politik beschworenen 
Zeitenwende stellt Stadtwerke aktuell vor enorme 
Herausforderungen. Gewohnte Versorgungsinfra-
strukturen fundamental umzubauen und gleichzei-
tig Sicherheit, Qualität und bezahlbare Preise für 
Bürger und Unternehmen zu gewährleisten ist ein 
Spagat, der für viele Branchenunternehmen kaum 
mehr zu leisten ist.

Der Klimawandel erfordert eine schnelle und nach-
haltige Umstellung auf erneuerbare Energiequel-
len sowie eine Mobilitäts- und Wärmewende. Die 
erforderlichen Investitionen für den Ausbau de-
zentraler Erzeugung aus erneuerbaren Energien, 
Ertüchtigung und Modernisierung der Netze, Ener-
giespeicherung und Elektromobilität sind enorm. 
Gleichzeitig müssen digitale Lösungen zum Einsatz 
gebracht werden, um die zukünftig in großen Teilen 
dezentrale Versorgung effizient zu steuern. Dies al-
les bedarf erheblicher finanzieller Mittel –in einem 
schwierigen Umfeld, welches durch drastisch ge-
stiegene Zinsen und einem unzureichenden regula-
torischen Ausgleich geprägt ist.

Vielerorts das gleiche Bild: Die Netzrenditen sin-
ken aufgrund der niedrigeren EK-Zinsen, wäh-
rend Gewinnmargen aus dem Gasgeschäft durch 
den Rückgang des Gasvolumens perspektivisch  
erodieren werden. Gleichzeitig muss die Daseins-
vorsorge auch zukünftig gewährleistet sein. Da-
mit fehlen notwendige Finanzierungsbeiträge und 
Rücklagen für Investitionen in die Zukunft. 

Mit unserer „Stadtwerkewende” zielen wir auf die 
strategische Neuausrichtung ab. Wir wollen Sie 
dabei unterstützen, weiterhin zukunftsfähige und 
nachhaltige Innovationsmotoren und Treiber des 
Wandels zu sein, die eine sichere und bezahlbare 
Energieversorgung gewährleisten. 

Wir freuen uns, diese Themen mit Ihnen und nam-
haften Praxisreferenten zu diskutieren!

Lösungen und Investitionsstrategien im Spagat  
zwischen Kontinuität und Kehrtwende

18. und 19. Oktober 2023 in Köln

Strategieforum  
STADTWERKEWENDE



Mittwoch, 18. Oktober 2023 – ab 18:00 Uhr

Ein Abend am Rhein
Wir freuen uns darauf, Sie ab 18:00 Uhr in unserem  

„Silicium” im Kölner Rheinauhafen zu begrüßen.

Diskutieren Sie gemeinsam mit Stefan Sagmeister und 

den Experten von Rödl & Partner über die aktuellen 

Herausforderungen der „Stadtwerkewende”. 

Genießen Sie bei kühlen Getränken, gutem Essen und 

Livemusik den spannenden Austausch mit Branchen-

kollegen aus ganz Deutschland sowie das stimmungs-

volle Ambiente mit Blick auf den Rhein.

 mit Stefan Sagmeister,
Chefredakteur, 

Energie & Management  
Verlagsgesellschaft mbH



Donnerstag, 19. Oktober 2023 – ab 9:00 Uhr

ZUSAMMENFASSUNG UND AUSKLANG

KAFFEEPAUSE10:45 Uhr

KAFFEEPAUSE 14:15 Uhr

16:00 UhrMITTAGSPAUSE12:15 Uhr

BEGRÜSSUNG & IMPULSVORTRAG

Stadtwerke als Innovationsmotoren und Treiber  
des gesellschaftlichen Wandels

Anton Berger, Partner und Leiter Geschäftsbereich  
Energie, Rödl & Partner9:0

0 U
hr

PRAXISBERICHT 

Investitions- und Finanzierungsbedarf der Stadtwerke  
Troisdorf im Rahmen der strategischen Planung

Andrea Vogt, Geschäftsführerin, Stadtwerke Troisdorf GmbH9:4
5 U

hr

PRAXISBERICHT 

Kommunale Telekommunikationsunternehmen am  
Scheideweg – Als Stadtwerk jetzt einsteigen, halten  
oder aussteigen?

Alfred Rauscher, Geschäftsführer, R-KOM GmbH & Co. KG, Vizepräsident BREKO 14:
30

 U
hr

Ein sinnvoller Rechtsrahmen für die  
Energiewende? – eine rechtliche Analyse

Dr. Thomas Wolf, LL.M. oec.,  

Rechtsanwalt, Partner, Rödl & Partner 15:
00

 U
hr

PRAXISBERICHT 

Klimaneutralität in der Wärmeversorgung – 
Dekarbonisierung durch Abwärme

Guido Langer, Geschäftsführer,  

Stadtwerke Merseburg GmbH10
:15

 U
hr

PRAXISBERICHT

Wasserstoffprojekte als Baustein der  
zukünftigen Energieversorgung

Andreas Schmuderer, Leiter Smart Infrastructure, Siemens AG, Erlangen11:1
5 U

hr

DISKUSSION MIT EXPERTEN 

Die Energiewende erfolgeich gestalten – Herausforderungen,  
Chancen und Risiken der Umsetzung unter Finanzierungsaspekten

Moderation Stefan Sagmeister, Energie & Management Verlagsgesellschaft mbH11:4
5 U

hr DISKUSSION MIT EXPERTEN 

Stadtwerkewende - Den richtigen Weg für Innovationen, Effizienz 
und Synergien bestimmen

Moderation Anton Berger, Rödl & Partner 15:
30

 U
hr

PRAXISBERICHT

Transformation der Stadtwerke Rosenheim 

Dr. Götz Brühl, Geschäftsführer,  

Stadtwerke Rosenheim GmbH & Co. KG 13:
15 

Uh
r

PRAXISBERICHT 

100 % Erneuerbare Energien bei den  
Stadtwerken Tübingen 

Ortwin Wiebecke, Geschäftsführer,  

Stadtwerke Tübingen GmbH

13:
45

 U
hr



Termin und Ort

18. Oktober 2023 | Rödl & Partner | Kranhaus 1, Im Zollhafen 17 | 50678 Köln
Uhrzeit: ab 18:00 Uhr

19. Oktober 2023 | Rödl & Partner | Kranhaus 1, Im Zollhafen 18 | 50678 Köln
Uhrzeit: 9:00 – 16:30 Uhr

Die Seminarkosten einschließlich Verpflegung betragen pro Teilnehmer 
250,- Euro zzgl. USt. Bei der Teilnahme am Vorabendprogramm entstehen 
keine weiteren Kosten.

Kontakt für organisatorische Fragen:

Claudia Winter • T +49 911 9193 1751 • seminare@roedl.com

Teilnahmebedingungen
Die Seminarkosten sind sofort nach Erhalt der Rechnung fällig. Bis sieben Tage vor Veranstaltungstermin können Sie kostenlos stornieren. Danach ist die Hälfte der Seminarkosten zu zahlen. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Gerne akzeptieren wir 
ohne weitere Kosten einen Ersatzteilnehmer. Bitte melden Sie sich per E-Mail an seminare@roedl.com oder via Internet unter www.roedl.de/seminare an. Nach Eingang Ihrer Anmeldung sind Sie als Teilnehmer registriert und erhalten eine schriftliche 
Bestätigung.
Programmänderungen oder Absage der Veranstaltung behält sich der Veranstalter vor. Ist die Durchführung der Veranstaltung aufgrund höherer Gewalt, wegen Verhinderung eines Referenten, wegen technischer Störungen oder aufgrund zu geringer Teil-
nehmerzahl nicht möglich, werden die Teilnehmer umgehend informiert.

Datenschutzhinweise unter https://www.roedl.de/dse

Anmeldung:

Online unter  

www.roedl.de/
sfsww

oder per E-Mail an  
seminare@roedl.com


