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WIR
LADEN
SIE EIN

Rodl & Partner ist ein unvergleichbar

artrakeives Unternehmen.

Wir, die wir fiir Rodl & Partner arbei-

ten, wissen das. Unsere Mandanten,

die mit uns arbeiren, wissen das. Unser

unmitcelbares Umfeld, in dem wir

arbeiten, weif§ das.

RodI & Partner




Das reicht uns nicht!

Wir mochten, dass sich

die Botschaft noch weiter
verbreitet. Grund genug, Sie
einzuladen, sich einen tie-
fen Einblick in unsere Welt
- die Rodl & Partner-Welt -
zu verschaffen. Wir stellen
uns lhnen vor. Wir nehmen
Sie mit ins Innere unseres
Unternehmens, sagen
lhnen, woher wir kommen,
wie wir denken, fihlen

und wie wir uns die Zukunft
vorstellen. Mit Ihnen
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gemeinsam. Das ist unsere
Motivation gewesen, wes-
halb wir dieses Faktenbuch
flr Sie zusammengestellt
haben.

Die Lektlre des Fakten-
buchs soll es Ihnen, ver-
ehrte Leserinnen und Leser,
ermoglichen, einzutauchen
in das faszinierende Unter-
nehmen Rodl & Partner. Sie
werden erkennen, wie wir
uns die Sicherung des nach-
haltigen Erfolgs vorstellen.
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Uns ist bewusst, dass
unser Beitrag zur gedeih-
lichen Entwicklung von
Rodl & Partner untrennbar
mit [hrer Einschatzung
uber uns verbunden ist.

Deswegen sind wir sehr
gespannt auf |hr Feedback.

lhr
Christian Rodl






UNSER
PROFIL

Als Rechtsanwilte, Steuerberater,
Unternehmens- und [T-Berater

und Wirtschafespriifer sind wir an

116 cigenen Standorten in

50 Ldndern vertreten. Unsere
Mandanten vertrauen weltweir unseren
rund 6.000 Kolleginnen und Kollegen.

Die Geschichte von Rddl & Partner beginnt im Jahr 1977 mit der
Griindung als Ein-Mann-Kanzlei in Nurnberg. Unser Ziel, unseren
international tatigen Mandanten lberall vor Ort zur Seite zu ste-
hen, setzte die Griindung erster eigener Niederlassungen - begin-
nend - in Mittel- und Osteuropa (ab 1991) voraus. Dem Marktein-
tritt in Asien (ab 1994) folgte die ErschlieBung wichtiger Standorte
in West- und Nordeuropa (ab 1998), in den USA (ab 2000), in Std-
amerika (ab 2005) und Afrika (ab 2008).

Unser Erfolg basiert seit jeher auf dem Erfolg unserer deutschen
Mandanten: Rodl & Partner ist immer dort vor Ort, wo Mandanten
Potenzial fur ihr wirtschaftliches Engagement sehen. Statt auf
Netzwerke oder Franchise-Systeme setzen wir auf eigene Nieder-
lassungen und die enge, fach- und grenziiberschreitende Zusam-
menarbeit im unmittelbaren Kollegenkreis. So steht R6dl & Partner
fiir internationale Expertise aus einer Hand.

Unser Selbstverstandnis ist geprdgt von Unternehmergeist - ihn
teilen wir mit vielen, vor allem aber mit deutschen Familienunter-
nehmen (siehe folgendes Kapitel). Sie legen Wert auf persénliche
Dienstleistungen und haben gerne einen Berater auf Augenhdhe
an ihrer Seite.

Unverwechselbar macht uns unser ,Kimmerer-Prinzip“. Unsere
Mandanten haben einen festen Ansprechpartner. Er sorgt dafir,
dass das komplette Leistungsangebot von R6dl & Partner fiir den
Mandanten optimal eingesetzt werden kann. Der ,Kiimmerer®
steht permanent zur Verfiigung; er erkennt bei den Mandanten den
Beratungsbedarf und identifiziert die zu klarenden Punkte. Selbst-
verstandlich fungiert er auch in kritischen Situationen als Haupt-
ansprechpartner.

Wir unterscheiden uns zudem durch unsere Unternehmensphilo-
sophie und unsere Art der Mandantenbetreuung, die auf Vertrauen
basiert und langfristig ausgerichtet ist. Wir setzen auf renommier-
te Spezialisten, die interdisziplindr denken, denn die Bediirfnisse
und Projekte unserer Mandanten lassen sich nicht auf einzelne
Fachdisziplinen begrenzen. Unser Ansatz basiert auf den Kompe-
tenzen in den einzelnen Geschéaftsfeldern und verbindet diese
nahtlos in fachiibergreifenden Teams.
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Einzigartige Kombination

Rodl & Partner ist kein Nebeneinander von Rechtsanwalten, Steuer-
beratern, Buchhaltern, Unternehmensberatern und Wirtschaftsprii-
fern. Wir arbeiten Uber alle Geschaftsfelder hinweg eng verzahnt zu-
sammen. Wir denken vom Markt her, vom Mandanten her und
besetzen die Projektteams so, dass sie erfolgreich sind und die Ziele
unserer Mandanten erreichen.

Unsere Interdisziplinaritat ist nicht einzigartig, ebenso wenig unsere
Internationalitat oder die besondere, starke Prasenz bei deutschen
Familienunternehmen. Es ist die Kombination: Ein Unternehmen, das
konsequent auf die umfassende und weltweite Beratung deutscher
Unternehmen ausgerichtet ist, finden Sie kein zweites Mal.



Rodl & Partner weltweit
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ASERBAIDSCHAN - BELARUS - BRASILIEN -
BULGARIEN - CHINA - DANEMARK -
DEUTSCHLAND - ESTLAND - FINNLAND -
FRANKREICH - GEORGIEN -
GROSSBRITANNIEN - HONGKONG -
INDIEN - INDONESIEN - ITALIEN -
KANADA - KASACHSTAN - KENIA -
KROATIEN - LETTLAND - LITAUEN -
MALAYSIA - MEXIKO - MYANMAR -
NORWEGEN - OSTERREICH - PHILIPPINEN -
POLEN - PORTUGAL - RUMANIEN -
SAUDI-ARABIEN - SCHWEDEN - SCHWEIZ -
SERBIEN - SINGAPUR - SLOWAKEI -
SLOWENIEN - SPANIEN - SUDAFRIKA -
THAILAND - TSCHECHISCHE REPUBLIK -
TURKEI - UKRAINE - UNGARN - USA -
USBEKISTAN - VEREINIGTE ARABISCHE
EMIRATE - VIETNAM - ZYPERN -

Wir beraten unsere Mandanten dort, wo sie uns brauchen!
In 50 Landern mit 116 eigenen Niederlassungen.
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Wie bei den meisten unserer Mandanten schlagt in uns das Unter-
nehmerherz. Die gemeinsame Pulsfrequenz verbindet. Daraus
wachsen iibereinstimmende Uberzeugungen. So ist uns allen klar:
Es reicht nicht, sich einfach vorzunehmen unternehmerisch han-
deln zu wollen. Das allein hatte nie den Entrepreneur klassischen
Zuschnitts zu Tage gefordert. Zusatzlich bedarf es des nicht enden
wollenden Antriebs, einer Art ,Unruhe®, wie wir sie aus dem Uhr-
werk kennen. Sie ist der Garant fiir umtriebige Geschaftigkeit,
FleiB, Inspiration, Begeisterung und gesunde Risikobereitschaft.

Kommt alles zusammen, sprechen wir von Unternehmergeist. Un-
sere Mandanten und wir leben und agieren in der Gewissheit, dass
er weder ein Gespenst noch ein Gespinst ist. Die eigentiimerge-
fliihrten Familienunternehmen - ihr Anteil an allen nicht-6ffentli-
chen Firmen in Deutschland betrédgt ca. 90 Prozent - legen taglich
beredtes Zeugnis dariiber ab: Die volkswirtschaftliche Bedeutung
ihres erfolgreichen unternehmerischen Wirkens wird von nieman-
dem bestritten.

Schon weit vor dieser Erkenntnis kommt der Verstand ins Spiel. Er
tariert die Impulse aus, die das Unternehmer-Gen in Gang gesetzt
hat. Dennoch gibt es unabléssig den Takt vor. Das betrifft samtli-
che Aspekte, die untrennbar mit dem angestrebten ertragreichen
Wachstum der Unternehmung verbunden sind.

Wie bin ich im Markt positioniert? Erkenne ich vor meinen Wett-
bewerbern die Chancen, die sich bieten? Bin ich wirklich der Pio-
nier bzw. Trendsetter fiir den ich mich halte, der es im wahrsten
Sinne des Wortes verdient, Schwarze Zahlen zu schreiben? Bin ich
bereit, meiner Uberzeugung durch eigene Investitionen Ausdruck
zu verleihen? Das stellt regelmaBig sicherlich die stérkste Bot-
schaft dar, die ein Unternehmer senden kann. Ein vor Zuversicht
strotzendes Signal. Und es ertdnt - milliardenfach. Entscheidun-
gen, die von weitreichender Bedeutung sind; fiir den Unternehmer
und seine Familie selbst, aber in nicht weniger gravierendem Aus-
maB auch fiir die Mitarbeiter und ihre Angehdrigen. Das wiegt
schwerer als ,nur” die Verantwortung fiir sich selbst zu schultern.

Umso akribischer wird der Unternehmer darauf achten, dass alle
Voraussetzungen erfiillt sind, die ihn optimistisch nach vorne bli-
cken lassen. Auch in dieser Hinsicht folgt er keinem kiihlen, blut-
leeren Schema; vielmehr horcht er darauf, was sein Unternehmer-
geist ihm vorgibt. Aber Vorsicht! Die Proklamation eingehaltener,
weit verbreiteter ,Qualitatsstandards” sowie ,hochste Professio-
nalitdt” im Tagesgeschaft und dariiber hinaus stellen im Wettbe-
werb keine Unterscheidungsmerkmale dar. Zumindest sind sie fiir
die Kunden nicht bewertbar. Im Zweifelsfall wiirden darauf abzie-
lende Marketing-Kampagnen nur den einen Effekt haben: die oh-
nehin schon Uberfillten Allgemeinplatze mit weiterer beliebiger
Prasenz zu belasten.

Kein Kunde wird sich fiir eine hochkomplexe Dienstleistung oder
ein technisch anspruchsvolles Produkt entscheiden, weil ihm mit-
geteilt wurde, dass der Anbieter Normen beachtet, die ihn im Falle
der Nichtbeachtung vom Markt fegen wiirden.
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Theo ri e Kein Mitarbeiter wird sich nur deshalb einen Arbeitgeber

und

aussuchen (oder ihm treu bleiben), weil er sich ,part-
nerschaftliche Flhrung“ oder ,Menschlichkeit* (wenn
schon sollte es ,Mitmenschlichkeit® heiBen) auf die Fah-

PraXiS ne geschrieben hat. Diese ,Werte“ bleiben zunéachst Hiil-

sen. Friichte werden sie erst tragen, sobald die hehren

Anspriiche in dem Unternehmen glaubwiirdig vorgelebt
werden, erlebbar um nicht zu sagen fiihlbar sind. Wenn das ge-
lingt, wenn sich die Freude am respektvollen Dialog und durch
Know how-Transfer gestillte Wissbegierde hinzu gesellen, dann, ja
dann werden die zusatzlich motivierten Mitarbeiter die ersten Pro-
fiteure sein.

Der Kreis schlieBt sich. Wir gehen sogar so weit zu behaupten,
dass eine nachhaltige und liberale Unternehmenskultur in der
Qualitat der Dienstleistungen bzw. Produkte eindeutig ablesbar
ist. Insofern lberlassen wir gerne unseren Mandanten die Beurtei-
lung unserer fiir sie erbrachten Leistungen und ziehen die - hoch-
willkommenen - Riickschlisse.

Wir missten allerdings unseren Unternehmergeist im Stich lassen,
wenn wir jetzt in Selbstzufriedenheit schwelgen wiirden. Nichts
liegt uns ferner. Unser Bestreben, das Erreichte immer und immer
wieder zu analysieren und als Basis flir unseren weiteren Aufstieg
zu nutzen wird unser Motor bleiben.

Das A&O Unsere Mandanten und wir werden manchmal

gefragt, ob wir (weitere) Patentrezepte in der

kann n|Cht Schublade haben. Bei der Beantwortung tun

wir uns ehrlich gesagt schwer. Patentrezept

081 5 Se| n klingt sehr formell, irgendwie so, als sei es -
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einem Wundermittel gleich - tberall mit &hn-

lichen Zutaten anwendbar. Patentrezepte le-
ben nicht; Patentrezepte lassen uns nicht die Welt empathisch mit
den Augen unserer Mandanten oder Mitarbeiter sehen. Patentre-
zepte atmen nicht, haben keinen Pulsschlag. Unser Unternehmer-
geist schon.




UNSERE
11. DIGITALE
AGENDA
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Digitale Agenda: Aktiv Weichen
stellen und Chancen ergreifen

Um im rasanten technischen Fortschritt zu bestehen und wirt-
schaftliche Chancen ergreifen zu kdnnen, miissen Unternehmen
bei der digitalen Transformation die richtigen Weichen stellen:

Moderne Infra- Schritt halten mit Unternehmen

struktur schaffen: dem technischen zukunftssicher
@ Absprungbasis - Fortschritt: - ausbauen:

fiir die Zukunft Wettbewerbs- Dynamisch

sichern fahig bleiben wachsen

Rodl & Partner unterstiitzt Sie proaktiv bei diesen Herausforde-
rungen mit einem ganzheitlichen und innovativen Leistungsan-
gebot. Die 5 Eckpfeiler unseres ,Digital House of Competence”
schaffen dabei den passenden Rahmen. Cloud, Mobile und Se-
curity sind ebenso Kernelemente unserer IT-Strategie wie Ver-
netzung und persdnliche Kommunikation.

Digital House of Competence
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CLOUD MOBILITY SECURITY

Digitales Mandantenerlebnis

Immer im Fokus: Digitales Mandan-
tenerlebnis - greifbarer Mehrwert

Ziel der Digitalen Agenda von Rddl & Partner ist es, auf der
Grundlage unserer Unternehmensphilosophie ,Mensch im Mit-
telpunkt” bei bestehenden Geschaftsprozessen die Produktivi-
tat, Qualitat, Individualitdt und Flexibilitdt zu verbessern sowie
neue erfolgsversprechende Produkte und Leistungen zu lhrem
Nutzen zu entwickeln.

Standardisierung und Automatisie- Digitalisierung
rung von (bestehenden) Prozessen von Geschiftsmodellen
- Kosten senken, Effizienz erhéhen, - Innovation
Produktivitat steigern - Neue (software-gestitzte) Produkte
- Standardisierung und Dienstleistungen entwickeln

Nutzung der Daten

Unternehmensstrategie

Unternehmens- Geschiftsfelder,
struktur, Geschiftsmodell Produkte
Mitarbeiter und Leistungen

Interne Prozesse und
Organisation

IT-Infrastruktur

VERNETZUNG KOMMUNIKATION

Hierfiir wurden wir mit dem Digital Champions Award 2017 der
WirtschaftsWoche und der Telekom in der Kategorie ,Digitales
Kundenerlebnis” ausgezeichnet und sind Gewinner des Focus
Money Awards Digital Champion 2018.

Innovative Losungen
flr Ihre Digitale Agenda

Fir den Mega-Trend Digitalisierung finden Sie bei uns erstklas-
sige personliche Beratungsleistungen, innovative Technologien
und das passende Projektmanagement.




DER AGILE
KUMMERER
FUR MITTEL-
STANDISCH
GEPRAGTE
WELTMARKT-
FUHRER

Rodl & Partner ist ein erfolgreiches, internatio-
nal aufgestelltes, inhabergefiihrres Unternchmen.
Deshalb identifizieren wir uns besonders mit den
Wiinschen, Anliegen und Notwendigkeiten der
deutschen - iiber Landergrenzen hinweg agieren-
den - Familienunternehmen. Unsere Mandanten
wissen das sehr zu schdtzen und sehen uns als
ihren zuverldssigen Partner.
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Umfassende Berater fir International
Family Offices

Unternehmerfamilien, Privatpersonen, Family Offices und Stiftun-
gen sehen sich immer 6fter mit ebenso komplexen, vielschichtigen
und globalen Sachverhalten konfrontiert wie Unternehmen. Wir ste-
hen Ihnen dabei zur Seite und unterstiitzen Sie interdisziplindr und
international rund um die Themen Family Governance, Vermégens-
architektur, Investments und Family Services.

Expertise im Kapitalmarkt

Zudem zahlen zu unseren Mandanten kapitalmarktorientierte Un-
ternehmen mit oder ohne Indexzugehdrigkeit. Sie profitieren eben-
so von unserer Expertise und langjahrigen Erfahrung wie Investo-
ren, Immobiliengesellschaften und Finanzinstitute.

Vielfalt an Mandanten

Rodl & Partner ist bei einer weiteren Gruppe von Mandanten zu ei-
ner unverzichtbaren GréBe geworden: dem Offentlichen Sektor mit
seinen Eigen- und Beteiligungsgesellschaften. Vergleichbares gilt
fiir die Erneuerbaren Energien (u.a. Geothermie), die Energiewirt-
schaft, die Telekommunikation und die Wasserwirtschaft. Dartiber
hinaus beraten wir die Gesundheits- und Sozialwirtschaft, Arzte als
auch Aufsichtsrate und Beirate.

Dort vor Ort,
wo unsere Mandanten sind

Das enorme Auslandsengagement von Rodl & Partner kombiniert
mit langjahrigen Mandantenbeziehungen hat dazu gefiihrt, dass
wir auch international tatige Unternehmen begleiten, die nicht
deutschen Ursprungs sind.
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UNSER
GESCHAFTS-
MODELL

RAd| & Partner ist mit jedem einzelnen Ge-
schaftsfeld exzellent positioniert. Darauf
aufbauend garantieren wir unseren Man-
danten mit unserer Incerdisziplinaricitr einen
besonderen Mehrwert aus der nahtlosen
Kombination unserer Dienstleistungen. Fur
unsere Mandanten entfallen dadurch die
Koordination mehrerer Dienstleister sowie
das Management von Schnittstellen im
eigenen Unternehmen.
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Unsere Teams aus den verschiedenen
Fachbereichen sind eingespielt und ha-
ben besondere organisatorische Erfahrun-
gen bei interdisziplinaren Projekten. Das
bewahrt sich im taglichen Geschaft. Man
denke nur an die naturgemaB mehrere Dis-
ziplinen berlhrenden Aufgaben bei der
Etablierung weltweiter gesellschaftsrecht-
licher und steueroptimierter Strukturen
einer Unternehmensgruppe, bei Transak-
tionen (M&A), bei der Unternehmensnach-
folge oder im Cloud Computing.

Selbstverstandlich betreuen wir auch ,,mo-
nodisziplinare” Projekte oder sind Teil eines
interdisziplinaren Projektteams im Zusam-
menspiel mit anderen Beratern.
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Unser Strategisches Manifest: Zum Nut-
zen unserer Mandanten bieten wir unse-
re Dienstleistungen ,aus ciner Hand“ an, vor
allem dann, wenn wir projektbezogen ver-
schiedene Geschaftsfelder in mehreren
Landern adressieren. Das gilt nicht nur fur
Projekte, die in Deutschland ihren Ursprung
haben. Vielmehr ist jedes Land denkbarer
und erwunschter Ausgangspunkt interna-
tionaler und gegebenenfalls interdiszipli-
narer Projekte.

Wir beraten nicht nur. Wir begleiten unsere Mandanten

auch in der Umserzung. Im IT-Bereich geht die
Umsetzung bis zum Betrieb von Rechen-
zentren. Aber auch im klassischen Out-
sourcing ubernehmen wir Buchhaltungs-,
Controlling-, Revisions- und andere laufen-
de Arbeiten.
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Eine Vielzahl unserer Mandanten,

Kollegen und Wettbewerber definiert
sich heute nicht mehr nach regiona-
len oder nationalen MaBstaben.

Auch wenn unsere Wurzeln in
Deutschland liegen, ist bei der Be-
trachtung des Rodl & Partner-Um-

felds Deutschland als Horizont nicht
mehr ausreichend. Unternehmen mit
Hauptsitz in Deutschland teilen uns
immer wieder mit, man habe mit uns
einen wirklich internationalen Bera-
ter gefunden.

Aus unserer Sicht werden sich groBere Unternehmen in vielen
Bereichen nur dann Uberproportional entwickeln kénnen, wenn
sie in mehreren Landern aktiv sind. Sie nutzen die Chancen der
weltweiten Arbeitsteilung samt der korrespondierenden Vorteile in
der Kostenstruktur und in der Risikodiversifikation. Gleichzeitig
kommt ihnen der Angebotsvorteil zugute, gegeniiber ihren inter-
national agierenden Kunden flexibel zu sein sowie weltweit regio-
nale Akzente setzen zu kénnen.

Rund um den Globus schreitet der Konzentrationsprozess mit er-
hohtem Tempo voran. Das betrifft den Wettbewerb in all unseren
Geschaftsfeldern. Der Druck erhdht sich spiirbar, nicht zuletzt in
den Schwellenlandern aufgrund der Professionalisierung der loka-
len Anbieter. Uniibersehbar sind zudem das Hinzutreten weiterer
Marktteilnehmer und die stdrkere Fokussierung der globalen
Wettbewerber auf das Segment der Familienunternehmen.




Seit der schlagartigen Liberalisierung des Rechtsbera-
tungsmarktes zu Beginn der 90er Jahre haben sich durch
Fusionen und Ubernahmen groBe, international titige und
auBerst leistungsfahige Kanzleien gebildet. Sie sind ent-
weder selbst echte internationale Unternehmen oder
durch ein sehr leistungsfahiges ,,Best Friends“-System
mit hochkaratigen auslandischen Kanzleien vernetzt und
in der Lage, sehr komplexe Projekte weltweit zu betreuen.

Die stets zunehmende Spezialisie-
rung, d.h. die standige Vertiefung
und Verengung der Kompetenz ein-
zelner Rechtsanwalte innerhalb ei-

RCCh[SbCFCl[HHg nes Spezialbereichs, ist der zuneh-

menden Regelungsdichte und der
wachsenden Komplexitat der markt-
wirtschaftlichen Realitaten geschul-
det und daher unvermeidbar.
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Kleinere Rechtsanwaltskanzleien, die liber Top-Experti-
se in einem verhaltnismaBig engen Betatigungsfeld ver-
fligen (,Boutiquen®), relissieren unter Beibehaltung ihres
Zuschnitts als hoch qualifizierte Dienstleister.

Immer deutlicher kristallisiert sich andererseits heraus:
Mandanten sind an langjahriger Begleitung durch Rechts-
anwalte mit breit gefacherter Erfahrung bei der Betreuung
von Familienunternehmen und Unternehmerfamilien inte-
ressiert. In dieser Hinsicht fungieren diese Familienan-
wélte im Team als vertraute Partner, die in Kombination
mit ihren Spezialkenntnissen zu lberzeugen wissen.

Die weiter voranschreitende Vernetzung der weltweiten
Markte erfordert es auch, dass Kanzleien noch intensi-
ver als bislang auslandische Rechtsexpertise vorweisen.
Die Beratungskompetenz erstreckt sich auch auf die in-
terkulturelle Kompetenz von Rechtsanwalten, um bei Ge-
staltungen nicht nur die rechtlichen, steuerlichen und
betriebswirtschaftlichen Aspekte zu beriicksichtigen,
sondern ebenso die kulturellen Gegebenheiten der ein-
zelnen Vertrags- und Marktbeteiligten zu wiirdigen. Hier-
bei setzt eine zeitgeméaBe Rechtsberatung die hilfreichen
stools* der Digitalisierung ein.

Steuerberatung verstehen wir als um-
fassende Dienstleistung. Es gilt die
zahlreichen Herausforderungen an-
zunehmen, den steuerrechtlich mog-

S[CMCT’bCT’CI[M”Ig lichen vorteilhaften Weg fiir unsere

Mandanten zu gehen, d.h. die Com-
pliance sicherzustellen und Risiken
und Chancen friihzeitig zu erkennen.

Das Steuerrecht selbst steht nicht nur im internationalen Kontext
vor groBen Veranderungen: Wahrend viele Staaten auf niedrigere
(Ertrag)Steuern setzen (USA, GroBbritannien uvm.), préasentiert sich
Deutschland weiterhin als Hochsteuerland und scheint mit der Ein-
flihrung weiterer Steuern noch nicht am Ende zu sein.

Die Nutzung von Steuervorteilen, die Optimierung von Verrech-
nungspreisen, der aktive Steuerwettbewerb von Staaten, die Ein-
flihrung neuer Steuern (Digi Tax) oder auch die internationale Zu-
sammenarbeit der Finanzverwaltung bei Betriebsprifungen: Wir
haben diese Entwicklungen fiir Sie im Blick. Dabei steht fiir uns
die qualitativ hochwertige und praktikable Lésung fiir unsere Man-
danten im Mittelpunkt. Das ist kein Widerspruch, sondern das rei-
bungslose Zusammenspiel von Fahigkeiten unserer zahlreichen
Steuerexperten weltweit.

Wir unterstiitzen Sie in Deutschland und international mit zahlrei-
chen versierten Kolleginnen und Kollegen kompetent und interdis-
ziplinar. Wir nutzen dabei u.a. Effizienzgewinne strukturierter Pro-
zesse und darauf aufbauender digitaler Losungen, ob auf lhren
Systemen oder auf unseren. Stets ist uns daran gelegen, eine [6-
sungsorientierte Umsetzung im Blick zu behalten. Fordern Sie uns
gerne heraus!
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Wirtschaftspriifung schafft Vertrauen! Gerade in turbulenten Zei-
ten ist Vertrauen fir eine funktionierende Wirtschaft von elemen-
tarer Bedeutung. Der Wirtschaftspriifer ist dabei in mehrfacher
Hinsicht gefordert: Als Abschlusspriifer tragt er zum Vertrauen in
die finanzielle Berichterstattung bei und ist ein wesentlicher Be-
standteil gelebter guter Corporate Governance und Compliance. In
der Funktion des Beraters oder Gutachters tragt der Wirtschafts-
prifer unmittelbar zum nachhaltigen Erfolg von Unternehmen bei.
Unternehmensbewertungen, Accounting Advisory, IPO-Readiness,
Post Merger Integration, Transaktionen, Interne Revision, Sanie-
rung und Restrukturierung sowie Environmental, Social and
Governance sind die typischen Leistungsbereiche.

Alle diese Leistungen dirfen Sie von unserer professionellen
Wirtschaftsprifungspraxis erwarten. Wir stehen fiir ,Sustainable
Audit & Advisory“. Wir liefern hochste Prifungs- und Beratungs-
sicherheit als konstruktiv-kritischer Partner. Unser besonderer
Vorteil ist, dass wir einheitlich, aus Deutschland heraus weltweit
mit hochkompetenten, interdisziplindren Teams unter Einsatz in-
novativer digitaler Technologie agieren kdnnen.

Drei Aspekte sind uns besonders wichtig:
(1) Wir nutzen unsere Freiheitsgrade, um si-
tuativ, unter Abwagung aller wesentlichen
Aspekte, die beste Entscheidung zu treffen.
(2) Wir denken Uber den Tellerrand hinaus
Wl.l’[SChdﬁSPf’l;lang un.d"nutzen das auBergewdhnliche interdiszi-

plindre Knowhow unseres Unternehmens.
(3) Wir sehen den digitalen Reifegrad als
wesentlichen Erfolgsfaktor. Als Daten- und
Prozessexperten unterstiitzen wir gezielt die
digitale Transformation unserer Mandanten.

Uber allem steht unser Anspruch, den nachhaltigen Erfolg unse-
rer Mandanten zu beférdern und ihr nachhaltiger Erfolgsbegleiter
zu sein. Wir sind selbst erfolgreiche Unternehmer. Unsere unter-
nehmerische Erfahrung und damit verbundene personliche Ex-
pertise bringen wir gerne in die Zusammenarbeit ein.
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Unternchmens-
und IT-Beratung

In einer immer schnell-lebigeren Welt
bedingen sich die Bereiche IT- und
Unternehmensberatung zunehmend
mehr. Durch steigende Projekt-Kom-
plexitat verschwimmen die Grenzen
und erfordern einen ganzheitlichen
Losungsansatz. Um erfolgreich eine
IT-Implementierung in Unternehmen
durchfihren zu kdnnen, ist es daher
wichtig, die vorhandenen Geschéfts-
prozesse genau zu analysieren, mit
den Best Practice-Ansdtzen der Bran-
che zu vergleichen und daraus ge-
meinsam |T-gestutzte Verbesserungs-
potenziale zu ermitteln.
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Der Fokus der Unternehmens- und IT-Beratung von Rod| & Partner
liegt in der Kopplung des Beratungs-Know-hows auf Basis von
Branchenexpertise und der langjahrigen Erfahrung in SAP- und
Microsoft-Technologien. Der nachhaltige Erfolg fiir den Mandan-
ten wird durch den konsequenten Ansatz der Plan - Build - Run-
Strategie erreicht: Von der Beratung lber die Implementierung,
dem Application Management bis zum Betrieb, bietet Rod| & Part-
ner alles aus einer Hand. In einer strukturierten Beratung ist es
wichtig, die Best Practices mit den individuellen Mandanten-Pro-
zessen zu vergleichen, um Wettbewerbsvorteile und relevante Be-
sonderheiten zu identifizieren. IT ist DAS Werkzeug: Die Digitali-
sierung der geeigneten Geschaftsprozesse bringt den Mandanten
einen Wettbewerbsvorteil.

Dank der interdisziplindren Zusammenarbeit mit den Geschéafts-
feldern Business Process Outsourcing, Steuerberatung, Rechts-
beratung und Wirtschaftspriifung - auch Uber Landergrenzen
hinweg - wird zusatzlich ein entscheidender Mehrwert fir mittel-
standische Unternehmen geschaffen.

Globalisierung, Digitalisierung, Machine Learning, Artificial Intelli-
gence - Schlagworte, deren Reichweite Unternehmen vor groBe Her-
ausforderungen stellen. Uberall werden Spezialkenntnisse vorausge-
setzt, die samtliche Unternehmensbereiche betreffen. Insbesondere
den gesetzlichen landesspezifischen Anforderungen an das Rech-
nungswesen und die dazugehdorige Sicherstellung der Tax Complian-
ce kdnnen Unternehmen nur mit einem verlasslichen, kompetenten
Partner vor Ort gerecht werden.

Das Outsourcing von Geschéaftsprozessen in einer immer komplexer
werdenden Welt von Regeln und Vorschriften ist unentbehrlich ge-
worden. Die Ubergabe von Prozessen des Rechnungswesens an Ex-
perten ist die beste, zuverlassigste und letztendlich kostengiinstigs-
te Losung, die es gibt.

Business

Process Outsourcing

Dariiber hinaus ist es in Zeiten von Datenschutz,
Datensicherheit und Geldwaschebekdmpfung
am sichersten, solche Prozesse an ein darauf
spezialisiertes Unternehmen zu lbergeben. Da-
bei arbeiten unsere Generalisten und Spezialis-
ten mit Ihnen Hand in Hand - landeribergrei-
fend und interdisziplinar. Unser Erfolgskonzept:
Wir denken wie unsere Mandanten und gehen
mit ihnen den Weg des Unternehmers; in allen
Landern, in denen sie tétig sind.

Durch die Auslagerung kompletter Geschaftsprozesse kann sich der
Unternehmer voll auf sein Kerngeschaft konzentrieren und Gewinne
durch Effizienzsteigerungen, dynamische Ldosungen, sowie eine
schlankere, transparentere Struktur maximieren. Sie bendtigen fiir
diese Herausforderungen einen echten Kiimmerer, der grenzenlos
und ohne Reibungsverluste agiert.

Unternehmensinterne Prozesse stimmen wir ganz auf lhre Wiinsche
und Bediirfnisse ab. Welche betriebswirtschaftlichen Prozesse sol-
len wir flir Sie im In- und Ausland Gibernehmen? Wie weit wollen Sie
Ihre Buchhaltung digitalisieren?
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TRENDS
UND
TENDENZEN

Aus unserer Sicht wird sich die deutlich abzeichnende Speziali-
sierung und Konsolidierung mit den daraus folgenden Entwick-
lungen fortsetzen. GroBe Wettbewerber dréangen mit Vehemenz
in den Markt der Familienunternehmen. Das fordert das Preis-
bewusstsein der Mandanten und ein sorgfaltigeres Abwagen der
Preis-Leistungsverhaltnisse. Die Mandanten werden qualifizier-
te Leistungen der Top-Berater einfordern. Vergiitet wird am Ende
aber nur der Mehrwert den wir bei unseren Mandanten schaffen.

Wahrend manche Unternehmen eher die Vorteile eines einzigen
weltweiten Beraters zumindest in einem Dienstleistungsbereich
schatzen, verstarken andere den Anspruch, ein eigenes Netzwerk
der jeweils besten Berater zu pflegen.

Die zunehmende Komplexitdt und die damit verbundene Rege-
lungsdichte des Wirtschaftslebens ist sicherlich eine unsere Bran-
che pragende Tendenz. Der Zwang der Unternehmen zur Komple-
xitdtsreduzierung kann durch einen Berater erreicht werden, der
einen umfassenden Blick auf viele Lander hat. AuBerdem wird das
Identifizieren sowie Handhaben von Risiken aller Art, auch steuer-
licher und insbesondere rechtlicher Risiken, die Unternehmens-
fihrungen formen.
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Eine weitere Tendenz besteht darin, dass die volkswirtschaftliche
Bedeutung groBer, bereits jetzt starker Familienunternehmen wei-
ter zunehmen wird. Natirlich werden auch die bdrsennotierten
GroBkonzerne wachsen. Die Starken der Familienunternehmen wie
Flexibilitat sowie Orientierung an nachhaltigen Zielen und die Be-
reitschaft kontrollierte Risiken mit langfristigen Ertragsaussichten
einzugehen, bleibt gegeniiber der Kapitalmarktorientierung ein be-
stimmendes Merkmal. Nicht zufallig sind auslandische Investoren
momentan vor allem an deutschen Familienunternehmen interes-
siert. Berater, die ihren besonderen Fokus schon immer glaubwiir-
dig auf Familienunternehmen bzw. Unternehmerfamilien gesetzt
haben und diese verstehen, werden von diesem Trend profitieren.

Nachahmer mit interdisziplinarem Geschaftsmodell und interna-
tionaler Ausrichtung auf deutsche Unternehmen dirften die Sze-
ne beleben, wobei wir echte unternehmerische Strukturen (wie bei
R&dI & Partner) gegeniiber losen Netzwerken klar im Vorteil sehen.
Der Druck auf nicht weltweit leistungsfahige Berater nimmt zu.
Vergleichbares gilt fiir die Notwendigkeit, Losungen bei IT-unter-
stlitzter Prozesseffizienz glaubhaft anbieten zu kdnnen. Und das
in einer von der Internationalisierung des regulatorischen Umfelds
gepragten Landschaft, die auch von der Harmonisierung im steu-
erlichen Umfeld gekennzeichnet ist.

Nicht nur fiir R6dl & Partner stellen diese Trends signifikante Ein-
flussgroBen dar. Sie bedirfen der eingehenden Bewertung in Be-
zug auf unsere inneren und auBeren Strukturen. Das gilt fir die
Personalentwicklung ebenso wie fiir die Identifikation neuer Ge-
schaftsfelder bzw. die Anpassung unserer Kommunikation.

So versorgen wir unsere Mandanten und Interessenten zeitnah und
rund um den Globus mit tagesaktuellen Informationen. Sei es mit
Beitragen aus unseren Geschaftsfeldern, die wir ihnen auf unserer
Website zur Verfiigung stellen, dem regelmaBig erscheinenden Un-
ternehmerbriefing oder dem Wirtschaftsmagazin .Entrepreneur®,
das wir 4 Mal im Jahr herausgeben.

Der Clou daran: Alle Informationen kdnnen Sie 24/7, egal wo und
wann, bequem abrufen - ob am PC, dem Tablet und Smartphone
oder per E-Mail.
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https://www.roedl.de/medien/publikationen/newsletter/unternehmerbriefing/
https://www.roedl.de/medien/publikationen/newsletter/unternehmerbriefing/
https://www.roedl.de/medien/publikationen/entrepreneur/2018-12-ausblick-2019?utm_campaign=Eyecatcher-Entrepreneur-12-2018&utm_medium=Eyecatcher&utm_source=12.2018
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Deutsche Familienunternehmen und Konzerne expandieren welt-
weit Gber Unternehmenskaufe und -verkaufe. Sowohl der Verkauf
als auch der Kauf eines Unternehmens sind komplexe Vorgange,
insbesondere wenn Transaktionen grenziiberschreitend und meh-
rere Lander betroffen sind. Die wenigsten Familienunternehmen
verfligen jedoch liber eine eigene M&A-Abteilung, die alle relevan-
ten Themenstellungen in einer Transaktion abdeckt.

Der Erfolg oder Misserfolg einer Transaktion hangt maB-
geblich von der Auswahl der richtigen Berater ab. Je nachdem, ob
man auf der Verkauferseite oder auf der Kauferseite tatig ist, han-
delt es sich u.a. um: Corporate Finance-Berater, Rechtsanwalte,
Steuerberater und Wirtschaftspriifer. Corporate Finance-Berater
werden von Verkaufern i.d.R. mit der Suche eines Kaufers sowie der
Strukturierung des gesamten Verkaufsprozesses bzw. von Kaufern
mit der Suche geeigneter Zielgesellschaften beauftragt; Wirt-
schaftsprifer kimmern sich auf der Verkduferseite haufig um die
Unternehmensbewertung und die Bereinigung bewertungsrelevan-
ter Sachverhalte. Auf der Kauferseite wird ihr Know-how regelmaBig
zur Plausibilisierung der vorgelegten Planungen sowie bei der Fi-
nancial Due Diligence gebraucht. Aufgabe des Steuerberaters ist die
steuerrechtlich optimale Strukturierung der Transaktion und fiir den
Kaufer dariiber hinaus die Durchfiihrung der Tax Due Diligence. Den
Rechtsanwalten obliegt die rechtliche Strukturierung der Transak-
tion, die Erstellung und Verhandlung aller relevanten Dokumente
sowie die Durchfiihrung der Legal Due Diligence fiir den Kaufer.

Verkaufer und Kaufer stehen daher vor der Aufgabe, un-
ter den vielen Anbietern entsprechender Leistungen die fiir sie
passenden Berater zu finden. Bereits bei einer rein nationalen
Transaktion kénnen das schon bis zu vier unterschiedliche Berater
sein, im Falle internationaler Ubernahmen kann sich die Anzahl
noch vervielfachen. Die Suche nach den richtigen Beratern kostet
Zeit. Sie wird ggf. noch durch Sprachbarrieren und - was nicht un-
terschatzt werden darf - durch kulturelle Barrieren erschwert.

Als besonders geeignet gelten daher Beratungsgesell-
schaften, die sowohl in Deutschland als auch im betroffenen Aus-
land Uber Standorte verfiigen. Doch selbst wenn das der Fall sein
sollte, beschrankt sich deren weltweites Spektrum haufig auf eini-
ge Dienstleistungen wie Wirtschaftsprifung und Steuerberatung,
so dass die Ubrigen Bereiche von anderen Beratungsunternehmen
abgedeckt werden missen. Hat man die passenden Berater
schlieBlich gefunden, miissen mit ihnen der genaue Leistungsum-
fang und im Falle von Due Diligences die Art der Berichterstattung
sowie die Sprache, in der der Bericht erstellt werden soll, abge-
stimmt werden.

Ideal ware es somit, einen Partner an seiner Seite zu haben, der
nicht nur alle Facetten einer Transaktion in Deutschland und welt-
weit abdeckt, sondern auch noch das gesamte Projekt in Abstim-
mung mit dem Mandanten steuern kann.

Reibungsverluste und
Doppelarbeiten vermeiden

Rodl & Partner ist das einzige weltweit tatige Beratungsunterneh-
men, das in nahezu allen relevanten Landern mit eigenen Standor-
ten vertreten ist und an nahezu jedem Standort sédmtliche fiir Trans-
aktionen erforderlichen Tatigkeiten erbringen kann. Mit dem Ziel,
dass der Mandant sich nicht mit mehreren Ansprechpartnern ab-
stimmen muss, gibt es in jedem Projekt einen zentralen Ansprech-
partner, den sogenannten Kiimmerer. In Abhangigkeit der mit der
Transaktion verbundenen Aufgabenstellung kommen dafiir Consul-
tants, Rechtsanwalte, Steuerberater oder Wirtschaftsprifer in Fra-
ge. Von zentraler Bedeutung ist, dass er aus der Perspektive der
unternehmerischen Entscheidung des Mandanten heraus einen
optimalen Transaktionsprozess garantiert. Das kann auch die Emp-
fehlung beinhalten, von der Ubernahme Abstand zu nehmen, falls
etwa bei der Due Diligence negative Erkenntnisse zutage treten.
Der Kimmerer organisiert zunachst die Abgabe eines einheitlichen
internationalen Angebotes fiir sémtliche von Rodl & Partner im
Rahmen der Transaktion zu erbringenden Leistungen von Rechts-
anwalten, Steuerberatern, Wirtschaftspriifern und Consultants.

Der Kimmerer sorgt zudem fiir die Einhaltung des Zeit-
planes der Transaktion sowie fir eine einheitliche und integrierte
Berichtsstruktur. Er klart mit dem Mandanten den genauen Unter-
suchungsumfang in den jeweiligen Landern um sicherzustellen,
dass zielorientiert gepriift und gearbeitet wird. Unabhangig davon,
wie groB das Land und das Budget im Rahmen der Transaktion
sind: Die Kollegen vor Ort befleiBigen sich Uberall der gleichen
Sorgfalt. Mindestens ein Kollege spricht immer Deutsch; Sprach-
barrieren entfallen damit. Auf Wunsch des Mandanten konnen Be-
richte und Unterlagen auch auf Deutsch verfasst werden. Unsere
Berater kennen die rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen vor Ort, kdnnen aber auch die Auswirkungen
- etwa bei der Rechtsformwahl - auf die Kauferseite in Deutsch-
land beurteilen.
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Auf transparentem Kurs bleiben

Letztlich obliegt dem Kimmerer die Einhaltung des vereinbarten
Budgets. Er kontrolliert es regelmaBig und gibt dem Mandanten
Wasserstandsmeldungen. Ist absehbar, dass die Budgets Uber-
schritten werden, teilt er das rechtzeitig mit. Das verhindert, dass
der Mandant am Ende eine unangenehme Uberraschung erlebt. Fiir
ihn flihrt das zu Planungs- und Kostensicherheit.

Diese Zusammenhénge gelten sowohl fiir die Begleitung
auf der Verkauferseite, wenn z.B. im Rahmen einer Unternehmens-
nachfolge der Inhaber sein Lebenswerk verauBert, als auch fir die
Kauferseite, falls ein Unternehmen einen Wettbewerber Gibernimmt,
in neue Markte im Ausland vordringt oder durch einen Zukauf Know-
how hinzugewinnen will. Unsere spezielle Kenntnis inhabergefiihr-
ter Unternehmen, unsere interdisziplindre Herangehensweise sowie
unsere Fahigkeit, grenziiberschreitend tatig zu werden, bleiben alle-
mal gefragt.

Das folgende Beispiel zeigt exemplarisch die Tatigkeit von
RodI & Partner im Rahmen einer M&A-Transaktion: Ein groBes inter-
national tatiges Maschinenbauunternehmen war mit dem Wunsch
auf uns zugekommen, es beim Zukauf von Unternehmen zu unter-
stitzen. Unser Mandant wollte moglichst in mehreren Auslands-
markten gleichzeitig expandieren und hatte bereits verschiedene
Kooperationspartner und Wettbewerber ins Auge gefasst. Allerdings
wollte er diese Zielunternehmen aus Geheimhaltungsgriinden nicht
selbst ansprechen. Darliber hinaus sollten weitere in Betracht
kommende Unternehmen identifiziert werden. Aufgabe von Rodl &
Partner war es zunachst, die schon identifizierten Unternehmen auf
Verkaufsbereitschaft anzusprechen. Ferner sollten weitere Unter-
nehmen gefunden werden, deren Gesellschafter zu angemessenen
Preisen verkaufswillig waren.

International auf Target-Suche
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Unsere Corporate Finance-Spezialisten entwickelten eine Strate-
gie samt entsprechendem Target-Profil. In enger Abstimmung mit
unseren Niederlassungen wurden sie fiindig: In Polen bot sich die
Ubernahme eines langjahrigen Kooperationspartners an, der nicht
nur Uber eine starke Prasenz in Osteuropa verfligte, sondern auf-
grund eines unvorteilhaften wirtschaftlichen Umfelds in Russland,
der Ukraine und anderen osteuropdischen Staaten dringend einen
starken Partner benétigte. Hinzu kam ein deutscher Konzern, der
im Zuge der Restrukturierung eine Tochtergesellschaft in den USA

mit Produktionsstandorten in China und Thailand verauBern wollte.
Auch ein insolventer Wettbewerber in Deutschland mit Vertriebs-
standorten in verschiedenen Westeuropaischen Staaten riickte in
die engere Auswabhl.

Alle weiteren Tatigkeiten im Rahmen der Transaktionen
einschlieBlich der Vertragsverhandlungen wurden von Rod| & Part-
ner abgedeckt. Der Kiimmerer stellte in Abstimmung mit den aus-
landischen Standorten ein schlagkraftiges Team zusammen und
sorgte fiir ein effizientes Projektmanagement.

Im Fall unseres Maschinenbauers folgten der Identifizie-
rung der zu Gibernehmenden Gesellschaften komplexe Financial,
Tax und Legal Due Diligences Ulber insgesamt 16 Jurisdiktionen
hinweg, die Erstellung der Vertragsdokumentation inklusive deren
Verhandlung. Gleichzeitig wurde seitens unserer Corporate Finan-
ce-Spezialisten mit einem Bankenkonsortium lber die Finanzie-
rungsstruktur verhandelt. Die Due Diligence-Berichte, die alle auf
Deutsch verfasst waren und einer einheitlichen Berichtsstruktur
folgten, fungierten letztlich als Basis fiir die positive Finanzie-
rungsentscheidung der Banken. Aufgrund der schwierigen arbeits-
rechtlichen Situation des polnischen Unternehmens wurden uber
einen Asset Deal wesentliche Bereiche tibernommen, insbesonde-
re Know-how und Produktionskapazitaten im Bereich des Maschi-
nenbaus. Die Fachkrafte konnten mit Hilfe einer arbeitsrechtli-
chen Struktur gebunden werden.

Bei der Konzerntochter in den USA entschieden sich die
Gesellschafter hingegen fiir einen Share Deal, um das Unterneh-
men vollstédndig zu lGbernehmen. Im Rahmen der Due Diligence
wurden keine Haftungsrisiken identifiziert.

Die Ubernahme des Krisenunternehmens wurde dage-
gen nach der Due Diligence abgebrochen. Zum einen erwies sich
der Kundenstamm als kaum belastbar, zum anderen waren wichti-
ge Patente, und damit ein wesentliches Asset des Unternehmens,
bereits ausgelaufen.

Transaktionen laufen selten ohne Uberraschungsmomen-
te oder Krisen ab. Ein zentraler Faktor bei internationalen Deals ist
das Wechselkursrisiko. Ubernahmen in den USA sind in kiirzester
Zeit Makulatur, wenn die Kosten durch das Absacken des Euros
um 20 Prozent steigen. Dem konnte im Rahmen der Vertragsver-
handlungen dadurch Rechnung getragen werden, dass ein Euro-
Kaufpreis im Kaufvertrag fixiert wurde.
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FAZIT

Zufriedene
Mandanten

Zwei parallele Ubernahmen mir Assets in
insgesame 16 Landern aus einer Hand erfor-
dern einen starken Dirigenten, um den Chor
der Berater und Priifer zu einem gemeinsa-
men Erfolg zu fiithren. Bei Rodl & Partner
wird das durch den Kiimmerer sichergestellt,
indem er u.a. in den jeweiligen Landern die
richtigen Teams zusammenbringt, den je-
weiligen Priifungsumfang definierr und da-
fiir sorgt, dass der Mandant einheitliche
Berichte erhdlr. Dariiber hinaus sorgr der
Kiimmerer fiir die Einhaltung des vorab
fixierten Budgers und ein regelmdfSiges Re-
porting. Sprachbarrieren werden dadurch
iberwunden, dass die Akreure in allen
Standorten von Rodl & Partner Deutsch
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sprechen und insbesondere die Due Diligence-
Berichre auch auf Deutsch verfasst werden
konnen. Der Mandant wird weitgehend von
zeit- und kostenintensiven organisatori-
schen Aufgaben wie der Suche nach Bera-
tern in den cinzelnen Léindern und deren
Koordination entbunden. Starrdessen kann
er sich ganz auf die straregischen Themen
konzentrieren, dic eine Transakcion regel-
mdfSig mic sich bringen.

Mic der Vertragsunterzeichnung ist  die
Ubernahme aber nichr abgeschlossen. Die
Post Merger-Integration erforderr hdufig
Umstrukcurierungen und arbeitsrechtliche
MafSnahmen. Zudem miissen fiir die neuen
Auslandsgesellschaften cine Steuerung ent-
wickelr und eine Fiihrungsstrukcur einge-
setzt werden. Im Kontext der Transaktion
lassen sich diese Schricte bereits vorbereiten.
So gelingr es uns, fiir die Mandanten einen
Mehrwert weit iiber den eigentlichen Unter-
nehmenskauf hinaus zu schaffen. Deutlich

mehr als 250 erfolgreich beratene Transakei-
onen jedes Jahr bestdrigen uns darin, im In-
reresse der Mandanten auf dem richrigen
Weg zu sein.




MANAGEMENT
MIT
EXPERTISE

Operariv und scracegisch verantworrer wird

Rédl & Partner von unseren 7 Geschdfrsfiihrenden
Partnern (kurze Lebensliufe finden Sie auf den
folgenden Seiten):

Sie bestimmen die geschaftspolitischen Leitlinien. Ihre
Zustandigkeit umfasst zudem unsere Geschaftsfelder,
unsere regionale Prasenz, die internen Serviceeinheiten
und konkret sdmtliche Rodl & Partner-Niederlassungen
weltweit. Vor Ort etablieren die Leiter unserer Niederlas-
sungen und Geschéftsbereiche die Marke und die Dienst-
leistungen von RodI & Partner.

Karrierewege bei uns sind individuell, da nicht nur die
Menschen, sondern auch die Aufgabengebiete in unse-
rem Unternehmen sehr verschieden sind. Unser Karrie-
remodell ist bewusst flexibel und lasst Spielraum fiir die
Besonderheiten der Fachbereiche und unterschiedliche
Lebensphasen. Deshalb haben wir keine zeitlichen Vor-
gaben, wann ublicherweise eine Stufe erreicht wird.

Dennoch gibt es eine einheitliche Basis fiir die berufli-
che Entwicklung. In 4 Stufen werden Schritt flir Schritt
die erforderlichen Kompetenzen und Verantwortlichkei-
ten aufgebaut: vom Mitarbeiter tiber den Senior Associa-
te zum Associate Partner und schlieBlich zum Partner.




Mit zunehmender Erfahrung erfolgt Gber die verschie-
denen Ebenen die verstadrkte Einbindung in Informati-
onsflisse und Entscheidungsprozesse, um - bei erwie-
senem Erfolg - in den Kreis der Partner aufgenommen
zu werden. Unsere Partnerkriterien heben neben dem
wirtschaftlichen Erfolg auf Fachkompetenz, Professio-
nalitat sowie Fiihrungsverhalten und Persénlichkeit ab.
Ein Partner hat gewdhnlich in seinem Bereich qualitativ
und unternehmerisch tber viele Jahre dauerhaft hervor-
ragende fachliche Arbeit geleistet und neue MaBstédbe
gesetzt. Damit ist er Vorbild fiir die Karriereentwicklung
der Mitarbeiter.

Die Partnerkriterien gelten in entsprechend abgestufter
Form auch fiir Associate Partner und Senior Associates.
Bereits Associate Partner libernehmen Mandats- und
Fuhrungsverantwortung. Sie sind aktiv in der Mandan-
tengewinnung sowie Marktbearbeitung. Associate Part-
ner sind pradestiniert fiir entscheidende Karriereschrit-
te, wie den Aufbau einer neuen Niederlassung oder die
Ubernahme eines Fachbereichs in einer Niederlassung
oder einem Land. Weil hier die Weichen fiir die Partner-
schaft gestellt werden, achten wir auf dieser Stufe be-
sonders auf die individuelle Forderung und Einschat-
zung der unternehmerischen Kompetenz.

Senior Associates libernehmen bei uns fachliche Fiih-
rungsaufgaben als Leiter neuer Projekte und stehen be-
reits regelmaBig im Mandantenkontakt. Sie bauen ihr
Spezialgebiet auf und entwickeln damit ihre Reputation
intern und extern.

Denn der Erfolg von Rodl & Partner beruht auf dem En-
gagement von fachlich herausragenden Kolleginnen und
Kollegen, die unternehmerische Freiheit suchen und
Verantwortung lbernehmen. Dieses Engagement wird
schlieBlich in der auch nach auBen sichtbaren Heraus-
stellung als Partner honoriert.
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PROF. DR.
CHRISTIAN RODL

LL.M. (Columbia University, New York), Rechrsanwalt, Steuerberater
Geschdftsfiihrender Partner und Vorsitzender der Geschftsleirung

Prof. Dr. Christian Rodl berat Familienunternehmen und
deren Inhaber vorwiegend zur grenziiberschreitenden
Struktur von Unternehmensgruppen sowie zur Unterneh-
mens- und Vermégensnachfolge.

Er ist Honorarprofessor an der Rechts- und Wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultédt der Universitat Erlangen-
Nirnberg und lehrt Unternehmensnachfolge und Inter-
nationale Steuerplanung. Auf diesen Gebieten ist er Autor
und Herausgeber zahlreicher Biicher und Fachaufsatze.

Prof. Dr. Rodl absolvierte Jurastudium und Referenda-
riat in Wiirzburg, Caen (Normandie), Niirnberg, Paris und
New York (Abschluss als Master of Laws der Columbia
University). Er war zunachst als Notarassessor im baye-
rischen Notardienst und anschlieBend bei einer groBen
amerikanischen Rechtsanwaltsgesellschaft tatig. 1999
trat er bei Rodl & Partner ein. Prof. Dr. Rodl ist Mitglied in
mehreren Beiraten, Aufsichts- und Stiftungsraten. Er ist
Vizeprasident der IHK Nirnberg fiir Mittelfranken.

Der Finanzausschuss des Deutschen Bundestags lud
Prof. Dr. Rédl wiederholt als Sachverstandigen zu Ge-
setzgebungsverfahren im Steuerrecht.

Von der WirtschaftsWoche bzw. dem Handelsblatt beru-
fene unabhéangige Experten wahlten Prof. Dr. Rédl 2020
zum dritten Mal unter die 26 deutschen Top-Berater im
internationalen Steuerrecht/Unternehmenssteuerrecht
(WiWo, Ausgaben 32/2020, 23/2015 und 47/2010).

AuBere Sulzbacher StraBe 100

90491 Niirnberg
Deutschland

T +499119193 1000
Anfrage senden
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RENATA

KABAS-KOMORNICZAK

Certified Tax Consultant (Polen)
Geschdftsfiihrende Partnerin

Renata Kabas-Komorniczak unterstiitzt Investoren bei
der Organisation von Buchhaltungsabteilungen und glo-
balen Shared Service Centers. Sie fiihrt die Projekte zur
Prozessbeschleunigung, Prozessverdanderung, Digitalisie-
rung, Compliance, Steuerplanung und zum Datenschutz.

Frau Kabas-Komorniczak ist Absolventin der Universitat
Warschau (Recht und Verwaltung) sowie des British Cen-
tre for European and English Law Studies und der Ameri-
can School of Law (University of Florida). Sie hat auBerdem
ein Doktorandenstudium in der Fachrichtung Wirtschafts-
wissenschaften abgeschlossen. Seit 2001 ist sie Mitglied
der Landeskammer der Steuerberater in Polen.

Ihre Berufserfahrung sammelte sie in internationalen
und polnischen Rechtsberatungs- und Steuerberatungs-
kanzleien. Zu Rédl & Partner kam sie 2004; anfangs als
Leiterin der BPO und Steuerdeklaration in Warschau.

Sie ist Autorin vieler Biicher/Veroffentlichungen (ber
Steuerrecht und Sozialversicherungen. Sie war beteiligt
an der Erstellung von Expertisen und Gutachten zum
Steuerrecht fiir den Sejm der Republik Polen. Zudem war
sie als Interim Finance Manager fiir Produktions- und
IT-Gesellschaften aktiv und implementierte Finanzmo-
dule von ERP-Systemen.
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ul. Sienna 73
00-833 Warschau
Polen

T +48226962 800
Anfrage senden
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DR. ALEXANDER
KUTSCH

Rechesanwalt, Fachanwalr fiir Steuerrecht, Steuerberater
Geschdftsfiihrender Partner

Dr. Alexander Kutsch berat Unternehmen und Investoren
bei nationalen und internationalen Unternehmenstrans-
aktionen (Mergers & Acquisitions), Unternehmensneu-
ordnungen, Nachfolgegestaltungen sowie Unterneh-
mensfinanzierungen. Besondere Erfahrung hat er in der
Beratung von internationalen Familienunternehmen.

Sein Studium mit anschlieBender Promotion im Bereich
der Rechtswissenschaft absolvierte er an der Albert-
Ludwigs-Universitat Freiburg mit Auslandsaufenthalt in
GroBbritannien. 2011 wurde er zudem als Steuerberater
zugelassen. Im Oktober 2012 wechselte Dr. Alexander
Kutsch zu Rodl & Partner und ilbernahm dort die
Leitung der Rechts- und Steuerrechtspraxis in Baden-
Wirttemberg. Seit Januar 2024 ist er Mitglied der
Geschaftsleitung und verantwortet die globale Rechts-
beratung.

Dr. Alexander Kutsch wurde in renommierten Rankings
wiederholt als Berater ausgezeichnet. 2023 fiihrten
Handelsblatt und Best Lawyers ihn als einen der besten
Anwalte Deutschlands im Steuerrecht.

Er referiert zu aktuellen unternehmensrechtlichen
Entwicklungen und ist Verfasser zahlreicher Veroffent-
lichungen zum Unternehmensrecht. Von 2012 bis 2016
war Dr. Alexander Kutsch als Dozent fiir Unternehmens-
nachfolge und Europarecht an der Fachhochschule fir
Okonomie und Management (FOM) tatig.

Er engagiert sich bei mehreren Fachorganisationen, unter
anderem als Beirat der International Fiscal Association.

FriedrichstraBe 6
70174 Stuttgart
Deutschland

T +497117819 144 65
Anfrage senden
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NICOLA
LOHREY

Rechrsanwalrin, Avocar a la Cour
Geschdftsfiihrende Partnerin

Nicola Lohrey verfiigt liber langjahrige Erfahrung in der
Begleitung deutscher und franzdsischer Unternehmen
bei ihrer Expansion im In- und Ausland. Sie ist spezia-
lisiert auf Fragestellungen des deutsch-franzosischen
Gesellschafts- und Handelsrechts, vor allem im Rahmen
von Restrukturierungsprojekten, der Beratung und Be-
gleitung von Mandanten bei Verhandlungen und komple-
xen internationalen Projekten und Akquisitionen von In-
vestoren aus dem deutschen Sprachraum in Frankreich.

Sie absolvierte Jurastudium und Referendariat in Osna-
briick, Paris und Genf. Frau Lohrey begann ihre beruf-
liche Karriere bei einer filhrenden angelsachsischen
Prifungs- und Beratungsgesellschaft und war dort ver-
antwortlich fiir den Aufbau der deutsch-franzésischen
Rechtsberatung. 2010 lGibernahm sie zusatzlich fiir Frank-
reich, Luxemburg und die Maghreb-Lander die Leitung
aller Dienstleistungen dieser Gesellschaft fiir Unterneh-
men aus Deutschland, der Schweiz und Osterreich.

Frau Lohrey ist Mitglied des Rechtsausschusses der
deutsch-franzésischen Industrie- und Handelskammer
Paris. Sie publiziert und leitet Studien lber die deutsch-
franzosische Wirtschaft und nimmt aktiv an Diskussions-
runden zu Themen des Wirtschaftsrechts teil.
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24-26 rue de la Pépiniere
75008 Paris
Frankreich

T +3315692 3125
Anfrage senden
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DR. FELIX
MADEJA

Diplom-Kaufmann, Steuerberater

Geschdfrsfiihrender Partner/Chicf Financial Officer

Dr. Felix Madeja leitet seit 2020 als CFO von R&dl &
Partner die Finanzen und Steuern. Beginnend 2021 hat
er mit der Einfiihrung eines ERP-Systems fiir den Finanz-
bereich die digitale Transformation weiter erfolgreich
vorangetrieben. Darliber hinaus verantwortet er seit
2022 Personal und Operations, sowie das Risiko-
management und die Versicherungen.

Dr. Felix Madeja studierte Betriebswirtschaftslehre und
promovierte an der Friedrich-Alexander-Universitat Er-
langen-Nirnberg. Bevor er zu Rod| & Partner wechselte
hat er in vielen erfolgreichen Beratungsprojekten sein
Kénnen eindrucksvoll unter Beweis gestellt.

Im August 2015 wechselte Dr. Felix Madeja als Leiter
der Internen Steuerabteilung zu Rédl & Partner. Er ver-
antwortete sie bis Ende 2019 und hat sie entsprechend
ausgebaut. In dieser Zeit hat er sich insbesondere fir
die Einfihrung von weiteren Tax-IKS Prozessen ver-
antwortlich gezeigt. Seit 2022 ist er Mitglied in der Ge-
schaftsleitung.

Dr. Felix Madeja ist seit 2019 Vorstandsmitglied der
Steuerberaterkammer Nirnberg. Im Rahmen seiner
Funktion ist er in diversen Ausschiissen tatig. AuBerdem
verstarkt er seit 2020 den Ausschuss Unternehmensbe-
ratung und Betriebswirtschaft auf Ebene der Bundes-
steuerberaterkammer.

AuBere Sulzbacher StraBe 100

90491 Niirnberg
Deutschland

T +499119193 1010
Anfrage senden
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MARTIN
WAMBACH

Diplom-Kaufmann, Wirtschaftspriifer, Steuerberater, IT-Auditor IDW
Geschdftsfiihrender Partner

Diplom-Kaufmann Martin Wambach, Wirtschaftspriifer,
Steuerberater, IT-Auditor IDW, priift und berat interna-
tional tatige Unternehmen in den Bereichen strategische
Unternehmensentwicklung, digitale Transformation sowie
Governance, Risk und Compliance-Management. Weitere
Arbeitsfelder sind IT-Sicherheit, Kiinstliche Intelligenz
sowie Nachhaltigkeit (CSR).

1992 wechselte Martin Wambach von einer groBen inter-
nationalen Wirtschaftspriifungsgesellschaft zu Rodl &
Partner und ist seit 1998 Mitglied der Geschaftsleitung.
Er verantwortet das Geschéftsfeld weltweite Wirtschafts-
prifung und ist Geschéaftsfuhrer der GPSA-German
Professional Services Alliance, dem weltweiten Koope-
rationspartner-Management von Rodl & Partner.

Martin Wambach ist seit 2019 Mitglied des Vorstands
des IDW und seit 2022 Mitglied des Beirats von Solon X,
einer Digitalisierungsinitiative des IDW. Daneben ist er
im Prasidium des Lateinamerikavereins sowie Stellver-
tretender Vorsitzender des Instituts der Rechnungs-
prifer Deutschland (IDR). Im Marz 2021 wurde er vom
3. Untersuchungsausschuss des Deutschen Bundes-
tags (19. Wahlperiode) zum Ermittlungsbeauftragten zur
Aufklarung des Wirecard-Bilanzskandals bestellt. Er ist
Ehrenamtlicher Richter in berufsgerichtlichen Verfahren
nach der Wirtschaftspriiferordnung vor dem Landgericht
Berlin. Als Autor veroffentlichte Martin Wambach zahl-
reiche Publikationen in den Bereichen internationale
Unternehmensfiihrung, Digitalisierung und CSR.
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Kranhaus 1, Im Zollhafen 18
50678 Kdln
Deutschland
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DR. HANS
WEGGENMANN

Diplom-Kaufmann, Steuerberater
Geschdftsfiihrender Partner

Dr. Hans Weggenmann leitet seit 10 Jahren die Steuerbera-
tung bei Rodl & Partner. In dieser Zeit hat er die Beratungs-
praxis in unterschiedlichsten Beratungsfeldern auf- und
ausgebaut, so dass in nahezu allen Fachdisziplinen der
Steuerberatung ein Angebot zur Verfiigung steht, sei es fiir
Transaktionen, Unternehmensnachfolgen, komplexe Um-
strukturierungen oder im Bereich der Umsatzsteuer. Die
digitale Transformation der Beratungslosungen steht da-
bei ebenso im Mittelpunkt. Er begleitet eine Vielzahl meist
internationaler Steuerstrukturierungen. Namhafte interna-
tional erfolgreiche Unternehmen und ihre Inhaber schéat-
zen nicht nur seine Unterstitzung als ,Trusted Advisor® in
steuerlichen, sondern auch in komplexen Fragestellungen.

Dr. Weggenmann arbeitet seit 2003 bei Rod| & Partner.
2011 Gbernahm er die Bereichsleitung fiir die Steuerbe-
ratung, 2015 wurde er in das Leitungsgremium des Unter-
nehmens berufen. Seine Promotion im Jahr 2002 wurde
mit mehreren Preisen ausgezeichnet und gilt heute noch
als Referenzwerk zu Personengesellschaften im Interna-
tionalen Steuerrecht.

Er kommentiert u.a. im Wassermeyer, DBA, im Wasser-
meyer / Schnittker / Richter zu Internationalen Personen-
gesellschaften und ist Herausgeber eines Onlinekom-
mentars zum Umwandlungssteuerrecht.

Dr. Weggenmann ist Mitglied des Prasidiums der Bayeri-
schen Sektion der International Fiscal Association (IFA),
Mitglied im Steuerfachausschuss des Instituts der Wirt-
schaftsprifer (IDW), Beirat in steuerlichen Organisatio-
nen und Lehrbeauftragter an Universitaten.

AuBere Sulzbacher StraBe 100

90491 Niirnberg
Deutschland

T +499119193 1050
Anfrage senden
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ERTRAG-
REICHES
WACHSTUM

Seit der Unternehmensgriindung vor gur
40 Jahren har Rodl & Partner sters darauf
geachrer, stabiles Wachstum mir nach-
halrig zu erzielenden Ertrdgen auszubalan-
cieren. So summieren sich die jahrlichen

Honorare derzeir auf 663,1 Millionen Euro
(vor 10 Jahren waren es 298,6 Millionen
Euro). In all den Jahren garantierten uns die
Uberschiisse die gedeihliche Entwicklung
von Rodl & Partner und die Finanzierung
unserer Expansion.




Selbst in den volkswirtschaflichen Krisenjah-

ren 2008 und 2009 bewiesen wir Stdrke, wobei
uns die Diversifikation unserer Leistungspa-

letre sowie unsere feste Verankerung im robus-

ten Mandantenumfeld zugure kamen.

Diesen Kurs werden wir forrserzen. Fiir die
kommenden 3 bis 5 Jahre nechmen wir uns vor,
bei Wachstum und Ertrag erneur zuzulegen,
wobei die Ertragslage - nichr zulerzr wegen
des spiirbaren Kostendrucks - besonderes
Augenmerk verdient.

Hinzu kommt, dass wir die scdandigen Stor-
feuer der Finanzmdrkre und sozio-politische
Verwerfungen nichr vergessen diirfen. Die
damir cinhergehende Anfdlligkeir des Wire-
schaftssystems wird micclerweile von kaum
cinem Analyscen mehr bezweifelt. Wir werren
das als klares Gebor fiir aufmerksames uncer-
nehmerisches Handeln. Unsere Mandanten
librigens auch.
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Rédl & Partner har sein heuriges Geschdfs-
volumen vor allem durch organisches Wachs-
rum erzielr. Ubernahmen blichen die Ausnah-
me. An dieser Geschdfrspolitik werden wir
festhalcen, wenngleich wir die sich uns bieren-
den Opportunicdren priifen und gegebenen-
falls nuczen werden. Das gilt fiir die Lander
und Standorre, in denen wir bereits vertreten
sind, ebenso wic fiir noch zu erschliefiende
Regionen.

In Deutschland har Rodl & Parcner eine
Grofe erreicht, die - sollte es norwendig sein
- die ziigige Integrarion iiberschaubarer Ein-
heiten oder Teams ermaoglichr. Das Gleiche

gile fiir unsere starken miccel- und osteuropai-
schen Lander Polen, Tschechische Republik,
sowie fiir China, Iralien und die USA.

Der Erfolg von Rodl & Partner in Deutsch-
land bleibr der entscheidende Impulsgeber.
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Hier sehen wir noch enormes Potenzial. Man
denke nur an die rund r.ooo grofien bekann-
ten, nichr primdr borsennotierten Weltmarke-
fiihrer, die aus Deutschland kommen oder die
weireren mindestens 1.0oo Unternehmen, die
schon jerzt zu den Fiihrenden ihrer Sekroren
gezdhlr werden kénnen.

Dariiber hinaus sind wir fest davon iiber-
zeugt, dass ca. 5.000 weitere deursche und
curopdische Unternchmen exiscieren, zu de-
nen Rodl & Partner mir seinen Dienstleis-
rungen hervorragend passen wiirde.

Konsequent seczen wir alles daran, unsere
Branchenexpercise auszubauen. Unserer
Erfahrung nach riicken bei Mandartierun-
gen neben der Marke die Merhodik, das
Fachwissen und insbesondere das Branchen-
wissen als mafSgebliche Kricerien in den
Vordergrund. Die Branchenvielfalr unserer
Mandanten muss sich ebenso in unseren
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(interdisziplindren) Geschdfrsfeldern und

in unserer Branchenexpertise abbilden.

In dieser Hinsichr exzellent aufgestellr sind
wir u.a. bereits in den Branchen Automotive,
Maschinenbau, Wasser, Erneucrbare Energien/
Energie, Offentlicher Verkehr, Immobilien,
Fonds, Sozialwirtschaft, Lebensmirrel, IT-
Induscrie und Handel.

Unsere Expansion fufSc in berrdchclichem
Umfang auf den Auslandsinvestitionen der
deurschen Wirtschafr. Mir anderen Worten:
Unsere internationale Prdasenz wird vornehm-
lich durch die entsprechenden Akcivitdren un-
serer (deurschen) Mandanten vorbestimme.
Dementsprechend spielen Siidostasien und die
weiteren Emerging-Markets fiir das angestreb-
te Wachstum cine wichrige Rolle. Nennens-
werte Potenziale nurzen wir zudem in Afrika.
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UNSERE
STANDORTE

Rodl & Partner strebt an, an jedem Standort sdmtliche Geschéfts-
felder anzubieten. Das entspricht unserer generellen Ausrichtung,
stellt jedoch kein Dogma dar. Kann es auch nicht, denn wir ver-
folgen nicht zuletzt das Ziel, mit speziellen Dienstleistungen
attraktive regionale Marktliicken zu besetzen. Die Prasenz in der
Flache, also dort zu sein, wo unsere Mandanten sind, gewahrt uns
eine Mandantennahe, von der alle profitieren. Das gilt gleicherma-
Ben fir unseren globalen Auftritt, egal ob in Atlanta, Sdo Paulo,
Helsinki, Kanton/Guangzhou, Budapest, Warschau, Yangon,
Johannesburg oder Bielefeld.

Unbeschadet dessen verfolgen wir die Idee unserer deutschen
Magnetstandorte (Hamburg, Kéln, Eschborn, Nirnberg, Stuttgart,
Minchen) weiter. Damit unterstreichen wir eine leistungsbereite
Préasenz bei unseren Mandanten in Deutschland. Diesen Standor-
ten wachst dadurch in der geographischen Abdeckung eine be-
sondere Rolle zu. Wir werden sie zusatzlich starken.

Unsere Kolleginnen und Kollegen in und auBerhalb von Niirnberg
sind hervorragende Botschafter der Marke ,R&6dl & Partner”. Ge-
treu unserem ,Kiimmerer-Prinzip“ haben unsere Mandanten einen
Ansprechpartner, egal von wo aus sie betreut werden. Ebenso wis-
sen sie, wer die jeweilige Niederlassung verantwortet.

Bei der ErschlieBung neuer Niederlassungen gehen wir sehr be-
hutsam vor. So eroffnen wir ein neues Biiro nur, wenn wir eine
hohe Servicequalitat sicherstellen kdnnen. Geleitet werden wir zu-
dem von dem Bestreben, dem Gros unserer Mandanten einen
Schritt voraus zu sein, sprich unsere Dienstleistungen dort etab-
liert zu haben, wo sie benotigt werden (kénnten).
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DIE WELTOFFENE HEIMAT

FUR UNTERNEHMERISCHE
PERSONLICHKEITEN

MIT MANNSCHAFTSGEIST

Unser unternehmerischer Erfolg basiert
auf dem Engagement aller Kolleginnen und
Kollegen. Sie erkennen und nutzen die viel-
seitigen Entwicklungsmoglichkeiten, die
sich ihnen in unserem Hause bieten; und
das in einem attraktiven - Uberaus vielseiti-
gen - Umfeld. Teamarbeit sowie frihzeitiges
eigenverantwortliches Handeln sind bei uns
ein Muss und selbstverstandlich zugleich.
Als eines der spannendsten Unternehmen
in der Branche unterstltzen wir neue ldeen
und geben Raum fiir die Umsetzung.
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Wir sind sowohl an dauerhaften Geschafts-
als auch an langfristigen Arbeitsbeziehun-
gen interessiert. Bei Rod| & Partner soll sich
jeder ,wie daheim® fuhlen. Das betrifft As-
pekte wie die Forderung von Gesundheit und
sportlichen Aktivitaten ebenso wie den
pfleglichen Umgang untereinander. Teil der
Arbeitsvertrage sind deshalb unsere ,,10 Re-
geln guter Unternehmensfiihrung®. Als eines
der weltweit fuhrenden interdisziplinaren
Dienstleistungsunternehmen sind wir an die
Grundsatze der Berufsethik gebunden. So
werten wir z.B. strengste Sorgfaltspflichten
bei der Auftragsannahme als hohes Gut.
Die ,,10 Regeln guter Unternehmensfiih-
rung“ dokumentieren diese Grundsatze
sowie unser Verstandnis von sozialer Ver-
antwortung, Respekt und professioneller
FUhrung. Hinzu kommt unser ,FUhrungs-
leitbild®.
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Wir bleiben dabei: Wir setzen Eigenverant-
wortung und direkte Kommunikation vor
uberbordende Regularien, wie Dienstvor-
schriften. Das fordert unseres Erachtens
ein unternehmerisches und zugleich sozia-
les Denken. An all unseren Standorten
agieren Menschen, die sich ihrer Veranke-
rung in der Gesellschaft bewusst sind. Da-
rauf sind wir stolz.

Der zentrale Punkt unseres Handelns be-
steht in der nachhaltigen, langfristigen Un-
ternehmenssicherung durch besondere Zu-
wendung zu unseren Mandanten. Unserem
Verstandnis nach geht das weit Uber ,nor-
male® Geschaftsbeziehungen hinaus. Viel-
mehr verkorpern sie ebenso verlassliche
Partnerschaften, wie wir sie auch zu unse-
ren Kolleginnen und Kollegen pflegen.
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Ein konstruktives Miteinander ohne jedwe-
de Diskriminierung ist fir uns das A und O.
Dazu gehort nicht zuletzt die Vereinbarkeit
von Karriere und Familie. Frauenforderung,
Weiterqualifizierungen, Eréffnung von kind-
gerechten Spielraumen, flexible Arbeits-
zeitmodelle, Erziehungsurlaub von Vatern
etc. sind uns wichtige Anliegen. Aus einer
Kultur der Offenheit und Flexibilitdt suchen
wir die jeweils beste individuelle Losung.

Die Rodl & Partner-Mitarbeiter-Stiftung so-
wie Programme und Initiativen im Employer
Branding (Hochschulmarketing, Stipendien,
Talentmessen etc.) runden unsere Bemii-
hungen im Wettbewerb um die besten Kop-

fe ab.
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Umfangreiche Informationen fir Interes-
sierte stehen selbstverstandlich auch im
Karriereportal unter www.roedl.de zur Ver-
figung.
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Besuchen Sie uns!
www.roedl.de
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