SLOWENIEN




Slowenien

Slowenien stellt mit seiner Geschichte sowie seiner Lage in Zentraleuropa hervorragende
Geschaftsmoglichkeiten sowohl fiir die deutschsprachige Wirtschaft als auch fir Lander
des ehemaligen Jugoslawien. Die Amtssprache ist slowenisch, trotzdem kann die Kom-
munikation auch ohne Schwierigkeiten in englischer und deutscher Sprache, in Grenz-
ndhe mit Italien auch in italienischer Sprache sowie in Grenznahe zu Ungarn in unga-
rischer Sprache erfolgen. Slowenien ist seit 2004 Mitgliedstaat der EU, seit 2007, mit
der Einfihrung des EURO, auch Mitgliedstaat des Wahrungssystems der europaischen
Wahrungsunion.

Slowenien ist trotz nicht einfacher Rahmenbedingungen sehr daran interessiert, auslan-
dische Investoren anzuziehen. Die meisten ausléndischen Investoren kommen aus Oster-
reich, der Schweiz und Deutschland und tatigen ihre Investitionen in der Industrie und im
Handel sowie in der Finanz- und Versicherungsdienstleistungsbranche.

Die slowenische Wirtschaft ist wegen des kleinen heimischen Marktes vorwiegend am
Export ausgerichtet und vor allem vom Zuwachs der deutschen Wirtschaft abhangig, die
den groBten slowenischen Exportmarkt darstellt. Neben Deutschland sind die wichtigs-
ten Export-/Importpartner Italien, Osterreich, Kroatien und Frankreich. Den gréBten Im-
port- und Exportmarkt auBerhalb der EU stellen gegenwartig Serbien und Russland dar.

Der wichtigste Sektor ist Industrie, der durch Verarbeitungstatigkeit und Stromversor-
gung vertreten ist. Die Hauptbranchen sind dann auch GroB- und Einzelhandel, Repara-
turen als auch Finanzdienstleistungen und Versicherungen und Immobilienwirtschaft; es
folgen noch Informations- und Kommunikationstatigkeiten und fachméannische, wissen-
schaftliche und technische Tatigkeiten.

Die wirtschaftliche Gesamtentwicklung war im Jahr 2016 die beste nach 2008, wobei Net-
toreingewinn bei Unternehmen nicht viel niedriger als bei den Rekordwerten im Jahr 2007
war. Das Wirtschaftswachstum verbindet man mit besseren wirtschaftlichen Umstanden
in internationalem Gebiet, hoheren Konkurrenzfahigkeiten von Exporteuren, beschleunig-
ten EU Mittelforderungen und niedrigeren Unsicherheiten im Heimbereich. Dazu haben im
wichtigen Teil auch eigene MaBnahmen der Finanzpolitik beigetragen, besonders Sanie-
rung des Banksystems und Konsolidierung der 6ffentlichen Finanzen. Zum Wirtschafts-
wachstum im Jahr 2016 haben sowohl der Export als auch die Zunahme des heimischen
Bedarfs beigetragen.
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Steuerliches Umfeld

Das steuerliche Umfeld in Slowenien ist weder fiir Privathaushalte noch fiir Unternehmen
und mogliche ausléandische Investoren besonders freundlich.

Im August 2014 wurde in Slowenien eine Finanzverwaltung eingefiihrt. Dieses vereint die
Aufgaben und Zustédndigkeiten die bis dahin der Zollverwaltung und der Steuerverwal-
tung oblagen. Organisatorisch orientiert sich die Finanzverwaltung an den Ausgestal-
tungen in vielen weiteren EU-Staaten; die praktische Umsetzung sowie das Selbstver-
sténdnis griinden sich dagegen auf die reiche Geschichte des Zoll- und Steuerdienstes
in Slowenien.

Die Finanzverwaltung ist Trager der wichtigsten, fiskalen Rolle bei der Sicherstellung der
Stabilitat der Finanzierungsquellen von nationalen &ffentlichen Finanzkassen und des
EU-Haushaltes. Sie nimmt unmittelbar Einfluss auf die Lage und Entwicklung der natio-
nalen Wirtschaft und auf den Schutz von finanziellen Interessen der Kommunen und des
Landes Slowenien sowie der EU.

Kérperschaftsteuer

Die Kdrperschaftsteuersatz in Slowenien betragt seit 01. 01. 2017 19 Prozent. Zu beachten
ist jedoch, dass aufgrund von Anpassungen der Bemessungsgrundlage fiir die Steuerer-
mittlung nicht nur auf den Steuersatz abgestellt werden sollte. So gibt es eine Vielzahl
steuerlich nicht anerkannter oder teilweise nicht anerkannter Aufwendungen und Steu-
erermaBigung (z. B. ErmaBigung flir Anlagen in die Forschung und Entwicklung, ErmaBi-
gung bei der Einstellung von Behinderten und schwer zu vermittelten Personen, ErmaBi-
gung fir die Ausiibung praktischer Arbeit bei fachlicher Ausbildung) sowie steuerlicher
Beglinstigungen (zum Beispiel fiir die Anfangsinvestitionen und fiir die Ausschreibungen
neuer Arbeitsstellen in der Wirtschaftszone).

Verluste kdnnen fiinf Jahre vorgetragen werden. Eine Verwendung ist in diesen Folge-
jahren, bis zur Halfte der Bemessungsgrundlage grundsatzlich méglich. Anderes kann
gelten, wenn die Gesellschaft in ihrer Eigentiimerstruktur oder Geschéaftstétigkeit Ande-
rungen erfahren hat oder erfahrt.

Kapitalsteuer

Die Steuersatze auf Kapitalgewinne betragen zwischen O bis 25 Prozent, abhéngig von der
Dauer des Besitzes der Kapitalanlage; nach 20 Jahren entfallt die Kapitalgewinnsteuer. Die
Immobiliensteuer betragt grundsatzlich 2 Prozent vom Vertragswert der Liegenschaft.



Lohnnebenkosten

Die steuerliche Belastung von Arbeitsentgelten ist im Vergleich zur EU groB. Die Beitra-
ge des Arbeitgebers belaufen sich auf 16,1 Prozent und die des Arbeitsnehmers auf 22,1
Prozent. Die Einkommensteuer ist progressiv und betragt fiir die erste Einkommensteu-
erklasse 16 Prozent, fir die zweite 27 Prozent, fiir die dritte 34 Prozent, fiir die vierte 39
Prozent und fiir die flinfte Klasse 50 Prozent.

Prognose fir die Zukunft

Der im Juli 2013 vorlibergehend beschlossene hdhere Mehrwertsteuersatz - allgemei-
ne Satz 22 Prozent, verminderter Satz 9,5 Prozent - bleibt unverdndert. Derzeit werden
auf parlamentarischer Ebene Vorschlage fiir Steuersatzminderung (20 und 8,5 Prozent)
behandelt. Auch die Steuer auf Finanzleistungen und Versicherungsgeschafte, die 8,5
Prozent betrédgt, wird unveréndert bleiben.

Als MaBnahme gegen die »Grauwirtschaft« ist zu Beginn des Jahres 2015 die Pflichtein-
fiihrung und Benutzung des Bindebuches fiir Rechnungen und eine Anmeldung dieser
beim FURS eingefiihrt worden. Ab 2016 ist die Benutzung der Steuerkassa verpflich-
tend. Auch die Zahl der Steuerinspektionen ist groBer und die Eintreibung von Steuer-
schulden erfolgreicher geworden. In den Jahren 2017 und 2018 sind mehrere weitere
MaBnahmen als Teil der steuerlichen Reform eingefiihrt worden, die auf langfristige
Stabilitat der 6ffentlichen Finanzen und eine stérkere Konkurrenzféhigkeit von Slowe-
nien abzielen. Weitere MaBnahmen fiir Abschaffung nicht effizienter SteuerermaBi-
gungen und Subventionen sowie eine bessere Steuereintreibung sind hervorgesehen.
Anfang 2017 tritt das Gesetz iber massenhafte Liegenschaftsbewertung in Kraft, das
auch als Grundlage fiir die kiinftige Umstrukturierung der Liegenschaftsbesteuerung
dienen soll.

Konjunkturprogramme und MaBnahmen fiir die Zukunft

Fur den Zeitraum 2014-2020 ist in Slowenien das Konjunkturprogramm fiir den Wirt-
schaftsaufschwung verabschiedet worden. Durch verschiedene MaBnahmen will man die
Wirtschaft, die Investitionen in hoch technologische und innovative Unternehmen und
den Tourismus anregen. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Arbeitsmarktsituation.
Durch die Subventionierung der sogenannten Selbstbeschaftigung ist die Arbeitslosig-
keit zwar gesunken, jedoch wurde dieses Instrument der Hilfe fiir flexible Beschaftigung
bzw. Entlassung ausgenutzt; so dass das gewiinschte Ziel noch nicht erreicht werden
konnte. Es bleibt abzuwarten, wie sich dies ausgestalten wird.
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Im Februar 2018 wurde das Gesetz liber Férderung von Investitionen verabschiedet. Die
3 Grundprdmissen des Gesetzes sind Ausgleich von heimischen und auslandischen In-
vestitionen, Prioritdtsbehandlung fiir Investitionen die fiir Slowenien strategische Bedeu-
tung haben und Unterstitzung fir Investitionen mit nachhaltigen Charakter.

Nach Prognosen fiir die Wirtschaft sollte das Wachstum des Bruttoinlandproduktes im
Jahr 2018 3,9 Prozent und im Jahr 2019 3,2 Prozent betragen. Die wichtigsten Faktoren der
wirtschaftlichen Starkung im Jahr 2017 sind die hohe Ausfuhr und Dynamik der staatlichen
Investitionen, die im letzten Jahr bedeutend niedriger worden sind und werden im Jahr
2017 voraussichtlich hoher. In den kiinftigen Jahren werden demographische Faktoren,
besonders auch niedrigeres Beschaftigungswachstum und dadurch kleinere verfiigbares
Einkommen und privater Verbrauch, immer groBeren Einfluss auf das Wachstum haben.

In den Jahren 2017 und 2018 wird der Arbeitsmarkt noch stérker; neben dem Wirtschafts-
wachstum werden auch demographische Faktoren auf die Beschéaftigungsrate Einfluss
haben. Die Unternehmen werden weiterhin die Moglichkeiten flexibler Beschaftigungs-
formen nutzen kdonnen. Das alles wird sich widerspiegeln in der Beibehaltung einer relativ
hohen Zahl an Arbeitskraften, die liber Job-Agenturen vermittelt werden.

In den nachsten zwei Jahren ist ein leichter Anstieg der Durchschnittslohne zu erwarten,
der im Privatsektor als Tendenz zur Kosteneffizienz auftritt, im 6ffentlichen Sektor wird sich
dies als Bemihung fiir die Konsolidierung der ¢ffentlichen Finanzen abzeichnen. Auf den
Durchschnittslohn wird sich auch die Anderung in der Beschéaftigtenstruktur auswirken,
namlich durch eine hdhere Beschaftigungsrate im Bereich niedrig bezahlter Arbeitsplatze.

Nach der Inflation von 1,5 Prozent im Jahr 2017 deuten die Prognosen auch fiir die nachs-
ten zwei Jahre auf eine Preissteigerung hin (fiir das ndchste Jahr 1,6 Prozent, fiir das Jahr
2019 dagegen 2,1 Prozent). Erhéhte heimische und ausléndische Nachfrage wird beson-
ders die Preissteigerung von Leistungen starken, die Preissteigerung von energetischen
und nicht energetischen Waren wird, vorausgesetzt dass keine Rohstoffschocke aus
Ausland zu Stande kommen, maBig bleiben.

Die Fortsetzung des Entschuldungsprozesses und Gewinnerhéhung in Unternehmen zu-
sammen mit der vorgesehenen sukzessiven Verbesserung des Zugangs zu Finanzquel-
len verbessern die langfristigen Aussichten fiir Privatinvestitionen; das voraussichtliche
Wachstum des verfligbaren Einkommens wird in der Zukunft den Privatverbrauch unter-
stiitzen. Dieser Prozess wird langfristig sein, deswegen ist bis zum Jahr 2019 noch nicht
mit groBen Entwicklungen zu rechnen.



1. VERSTANDNIS FUR DAS SOZIO-KULTURELLE UMFELD

Im sozio-kulturellem Umfeld Sloweniens ist fiir Investoren Optimismus zu spiiren, ob-
wohl die Lage noch nicht ideal ist. Hauptursache fiir die Unzufriedenheit der Investoren
entgeht aus der schlechten Zahlungsdisziplin, mangelnden Transparenz der 6ffentlichen
Ausschreibungen und der niedrigen Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung. Verbesse-
rungspotenzial gibt es auch hinsichtlich der Steuerbelastung von Einkommen und der
Flexibilitdt des Arbeitsrechts.

Investoren wiinschen sich weiterhin eine wirksame Korruptionsbekdampfung. Als Ursa-
che dafiir wird die enge Verkniipfung von Politik und Wirtschaft genannt. Transparency
International veroffentlich jahrlich ein Landerranking liber wahrgenommene Korruption.
Im Jahr 2017 rangierte Slowenien auf den 34. Platz von 180 méglichen Platzen, wobei sich
die erzielte Punktzahl seit dem Jahr 2012 nicht erh6ht hat. Jedoch ist die wahrgenomme-
ne Korruption in Slowenien niedriger als in ihren Nachbarlandern (auBer in Osterreich)
und am niedrigsten auf dem Balkan und in Osteuropa.

Die Rahmenbedingungen fiir Geschaftsbeziehungen mit lokalen Partner und fiir die Ta-
tigkeit von Unternehmen sind in Slowenien besser als in der Region. Im Doing Business
Report der Weltbank von 2017 stand Slowenien auf Platz 37 von 190 Landern. Weit liber-
durchschnittlich schneiden der Technologiestand, Innovationskraft, Infrastruktur und
insbesondere Schul- und Ausbildungssysteme ab.

2. UNTERNEHMENSKULTUR IN DEN MITTELPUNKT STELLEN

Die Unternehmenskultur des Stammhauses ist nicht unbedingt anders als es der Slowe-
ne gewohnt ist. Wegen der noch jungen Kapitalwirtschaft und der, in einigen Aspekten
noch nicht abgeschlossenen Transition aus der Planwirtschaft, sind beide Welten nicht
immer reibungslos und unproblematisch zu adaptieren. Weiterhin sind auch noch einige
Elemente der Planwirtschaft zu finden, wie zum Beispiel die Beteiligung der Arbeitneh-
mer bei der Verwaltung des Unternehmens, das wiederum dazu fiihrt, dass der Staat eine
groBere Kontrolle Giber den Unternehmen hat. Demzufolge, ist die Kapitalwirtschaft nicht
Uberall im vollem Sinne ausgepragt und darum die Unternehmenskultur der Unternehmen
aus starker entwickelnden Landern nicht selbstversténdlich ist. Jedoch wird aber die
Unternehmenskultur in neu gegriindeten Unternehmen und im Unternehmen mit neuer
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Geschaftsfiihrung modernisiert und ndhert sich dem Standard aus starker entwickeln-
den Landern. Daher kann in den letzten Jahren, schon von einer Unternehmenskultur von
Transparenz und Rechenschaft, die Einhaltung internationaler technischer Standards,
personliche Integritdt und Unternehmensloyalitadt enthalt, gesprochen werden.

3. REALISTISCHE EINSCHATZUNG DER FAHIGKEITEN DES MANAGEMENTS

Slowenien hat verhaltnismaBig viele Krafte zu bieten, davon auch einige Mitarbeiter, die
ein Studium oder eine Ausbildung im Ausland, zum Beispiel Deutschland, England oder
in den USA absolviert haben. Es ist keine Seltenheit auch Slowenen anzutreffen, die
deutsch sprechen, da deutsch hinter englisch die Zweite Fremdsprache ist und sie die
Schiiler schon in der Grund- und Mittelschule lernen. Weiterhin kann man auch mehr
oder weniger problemlos Fachkrafte finden, die wegen ihres Studiums im In- oder Aus-
land, aber auch wegen der wirtschaftlichen Verbindung zur Deutschland und Osterreich,
deutsch auch als Fachsprache benutzen kénnen. Das Studium in Slowenien ist ausbau-
fahig und auf zwei gréBere und einige kleinere Universitdten zu teilen. Von den gréBeren
ist nur die Universitat in Ljubljana auf der Shanghai Academic Ranking of World Universi-
ties zu finden, und zwar auf dem 401. - 500. Platz. Auch deswegen belegen verhédltnisma-
Big viele Studenten wenigstens ein Teil ihrer Ausbildung im Ausland. Ob die Funktion des
lokalen Geschaftsflihrers von einem Slowenen oder einem Expatrie aus dem Stammhaus
besetzt werden soll, ist keine kulturelle Frage, sondern hangt von der Eignung des Einzel-
nen ab. Insbesondere ist auffallig, dass Bekanntschaften in Slowenien immer noch eine
groBe Rolle spielen und deswegen der lokale Geschéftsfiihrer bei zu groBer Unabhangig-
keit, seine eigenen und die Interessen seiner Bekannten, ausiiben kann. Darum sollte die
Fihrung des Managements und deren Kontrolle durchaus eng vom Stammhaus erfolgen.

4. REGULATORISCHES UMFELD VERSTEHEN

Unternehmerische Fiihrung, den Menschen im Mittelpunkt sowie ein gesunder Mix aus
Kontrolle und Vertrauen sind sicherlich weltweit giiltige Rezepturen fiir den Erfolg. Aller-
dings miissen auch lokale Regularien bekannt sein und verstanden werden, da Strategien
und Prozesse danach auszurichten sind.

Beispielweise haben nach slowenischem Recht Arbeitnehmer eines Unternehmens das
Recht, bei der Verwaltung des Unternehmens mitzuwirken dadurch, dass mindestens ein
Drittel des Aufsichtsrates durch Arbeitnehmervertreter besetzt ist. Weiterhin kann man
im slowenischem Recht das Recht auf die Beteiligung der Arbeitnehmer am Gewinn eines
Unternehmens, jedoch ist das fiir die Arbeitnehmer kein absolutes Recht, da zur Aus-



libung dieses Rechts entweder angemessene Bestimmungen im Arbeitsvertrag stehen
muissen, oder gar ein besonderer Vertrag entstehen muss. Insbesondere muss aber jeder
Investor gut das slowenische Arbeitsrecht kenne, da dieses nicht flexibel ist und nicht-
geringfligige RechtverletzungsmaBnahmen kennt.

5. SINNVOLLE UND WIRKSAME VERKNUPFUNG VORHANDENER STEUERUNGS-
UND UBERWACHUNGSINSTRUMENTE

GemaB slowenischem Recht, sind slowenische Kapitalgesellschaften, unabhangig von
ihrer Struktur, verpflichtet, jahrlich ein Jahresbericht zu erstellen, dessen Inhalt aber ge-
maB der GroBe und Struktur der Gesellschaft unterscheidet. Weitere Gesellschaftsdaten
sind einfach liber die Webseite des Gesellschaftsregisters zu liberpriifen. Weitere Uber-
wachungsinstrumente sind aber trotzdem empfehlenswert, wie zum Beispiel eine freiwil-
lige Priifung durch einen zugelassenen Wirtschaftspriifer. Dabei kann die Einhaltung der
internen sowie auch externen Richtlinien Uberpriift werden. Dabei ist der gewdhnliche
Slowene aber nicht schnell oder tief in seiner Ehre verletzt und ist meistens auch koope-
rationsfreundlich. Darum werden Kontrollhandlungen zwar als stresshaft, aber auch als
ein unvermeidlicher Teil des Prozesses angesehen.

Merkposten

Die Prozess- und Kontrollor-
ganisation kann vermuten,
dass in Slowenien das Ver-
sténdnis fiir regelkonformes
Handeln im Sinne des Ge-
samtunternehmens  wahr-
scheinlich ausgepragt ist,
soll aber Uberpriift sein.

Kontrollen sind fiir den Slo-
wenen weniger ehrverlet-
zend, deshalb sind offene
Kommunikation und Kont-
rollen durch externe Stellen
moglich und empfehlens-
wert, nicht aber pflichtig.

Kapitalgesellschaften sind
in Slowenien zwar teilweise
prifungspflichtig, die Mut-
tergesellschaften kann aber
von sich aus Priifungsver-
fahren anregen.
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