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EDITORIAL
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Liebe Leserin, lieber Leser,

das boomende Nordamerikageschaft, die Wachstumsmarkte Asiens und Afri-
kas lassen es uns fast vergessen: Mit dem Beginn des Reformprozesses in Ost-
europa vor 25 Jahren nahm fir tausende deutscher Unternehmen die interna-
tionale Erfolgsgeschichte erstihren Anfang, die sie heute auf allen Kontinenten
prasent macht. Grund genug, immer wieder hinzuschauen.

Polen etwa hat wie kein zweites Land in Europa die Krisenjahre seit 2008
erfolgreich bestanden und erlebt heute endgdiltig die Transformation zur Wis-
sensgesellschaft: Als europaischer Marktflhrer bei Shared Services und kom-
mender Standort fir Forschung & Entwicklung wird unser Nachbarland fir
immer mehr deutsche Unternehmen zum strategischen Pfeiler ihres gesam-
ten Geschaftsmodells. Kein Land zeigt wie Polen, dass es fir unsere Mandan-
ten eine Region ,Osteuropa” nicht mehr gibt. Auch in Rumanien, wo heute
intransparente Rahmenbedingungen mit ungekannter Konsequenz bekampft
werden, und in Bulgarien stellen deutsche Investoren eine lebendige IT-Szene
und groBe Chancen fur anspruchsvolle Produktion fest. Und immer mehr ent-
decken die Kostenvorteile der Lander des westlichen Balkans, in Moldau oder
Georgien, gegeniber fernen Standorten Ostasiens.

Gleiches gilt auch fir einen der letzten groBen, noch viel zu wenig erschlosse-
nen Markte mitten in Europa: Die Ukraine bote bei Erfolg der jetzt angegan-
genen Transformation fir deutsche Unternehmer interessante Perspektiven.
Selbst in Russland, dessen Wirtschaft seit Jahren an problematischen Rahmen-
bedingungen leidet, hat die Marktbereinigung sogar erstaunliche Einstiegs-
chancen fur deutsche Investoren entstehen lassen.

Rodl & Partner selbst verbindet mit Osteuropa der entscheidende Impuls unse-
rer eigenen Entwicklung, die uns zum weltweiten Partner der deutschen Wirt-
schaft gemacht hat. Ich lade Sie ein, mit unseren Experten von Bratislava bis Al-
maty, von Tallinn bis Belgrad die spannenden Chancen und Herausforderungen
dieser Markte neu zu erkunden.

Eine anregende Lektlre winscht

Sl

Dr. Marcus Felsner




RECHTSBERATUNG

INTERNATIONALER MITARBEITEREINSATZ

Osteuropaische Arbeitnehmer in Deutschland

Von Aziza Yakhloufi, Rdl Partner Eschborn

Durch die Globalisierung gewinnt der
internationale Mitarbeitereinsatz immer
mehr an Bedeutung. Neben dem Fall des
Mitarbeitereinsatzes deutscher Unter-
nehmen im Ausland, nimmt auch die um-
gekehrte Variante, die Anwerbung aus-
landischer Fachkrafte nach Deutschland,
immer weiter zu.

ie zunehmende Internationalisierung
Ddes Geschaftsverkehrs, gerade inner-

halb der Europaischen Union, fihrt zu
einer Vielzahl unterschiedlicher, grenziber-
greifender Leistungs- und Austauschbezie-
hungen im taglichen Geschaft. Teilnehmer
dieser Internationalisierung sind nicht nur
groBe Konzerne, sondern auch kleine und
mittelstandische Unternehmen, gerade aus
dem osteuropaischen Raum, fir die sich auf
den internationalen Markten durch den Ein-
tritt der Staaten in die Europaische Union
2004 erhebliche Chancen bieten.

Vielschichtige Motive

Die Griinde fiUr internationale Mitarbeiter-
einsatze, gerade wie es sich gegenwartig
seitens osteuropdischer Arbeitnehmer in
Deutschland zeigt, sind vielfaltig und reichen
von einem Know-how-Transfer Uber die For-
derung des beruflichen Fortkommens bis hin
zu Projekt- und Montageeinsdtzen. Dabei
variiert die Dauer der Auslandsaufenthalte
zwischen wenigen Wochen und mehreren
Jahren. Der internationale Mitarbeitereinsatz
ist eine komplexe Angelegenheit, die zu ihrer
erfolgreichen Durchfiihrung eines integrier-
ten Lésungsansatzes unter arbeits-, steuer-
und sozialversicherungsrechtlichen Aspekten
bedarf. Die isolierte Betrachtung einzelner
Gesichtspunkte sollte stets vorab geprift
werden, da aufgrund der Komplexitat der
Materie die Gefahr von gravierenden Fehlern
besteht, die den Erfolg des Auslandseinsatzes

gefahrden kénnen. Zudem ist die Behebung

solcher Fehler kosten- und zeitintensiv.
Strengere Kontrollen durch den Zoll

Der Einsatz osteuropaischer Arbeitnehmer

in Deutschland zeigte in der Vergangenheit :

starke Anzeichen von Lohn- und Sozialdum-
ping. Um dem entgegenzutreten, wurden

die Mitgliedstaaten der Européischen Union

dazu verpflichtet, entsprechende MaBnah-
men vorzunehmen. Durch die Einflhrung

des Mindestlohngesetzes (MiLoG) seit dem
1. Januar 2015 soll dies nun verstarkt durch
den Zoll in Deutschland Uberprift werden.
Neben Zeitnachweisen ist der Arbeitgeber
dazu verpflichtet, die Dauer der taglichen
Arbeitszeit sowie der eingesetzten Stunden
nebst Abrechnung nachzuweisen. Kompli-
ziert wird die Anwendung bei Landern, die
noch keine Mitglieder der EU sind, wie Alba-
nien, Mazedonien, Montenegro oder auch
Serbien, und es stellt sich die Frage, wie mit
Arbeitnehmern aus diesen Staaten umzuge-
hen ist.

Zusatzlich zu den genannten arbeitsrecht-
lichen Punkten bedarf es vorab immer der
gesonderten Prifung der steuer- und sozial-
versicherungsrechtlichen Auswirkungen des
jeweiligen Auslandseinsatzes. Dies v.a. dann,
wenn der Arbeitnehmer nur voriibergehend
in Deutschland arbeitet und im Ausland oder
in mehreren Staaten beschéftigt ist.

BITTE BEACHTEN SIE:

> Die mit einer Tatigkeit in Deutschland in
Zusammenhang stehenden Fragen und
Aspekte sollten sorgféltig diskutiert und
gepruft werden, um bspw. entspre-
chende BuBgelder zu vermeiden.

» Auf diese Art und Weise entsteht fur
den Mitarbeiter eine Sicherheit, die fur
seine Aufgabenerfillung und soziale
Wiirde von groBer Bedeutung ist.

Kontakt fiir weitere Informationen

Aziza Yakhloufi
Rechtsanwaltin

@ +49(6196)76114-29
24 aziza.yakhloufi@roed|.com
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RECHTSBERATUNG

DIE JUNCKER-MILLIARDEN

KOMMEN

Chancen ergreifen in den baltischen Staaten

Von Tobias Kohler, Réd| & Partner Vilnius

Bestehende attraktive Investitionsforderprogramme sowie zahlreiche EU-finanzierte
Projekte locken erfolgreich auslandische Unternehmen in die baltischen Staaten. Der
sogd. ,Juncker-Plan” fiir ein geplantes Investitionsvolumen von 315 Mrd. Euro wird
diese Entwicklung in naher Zukunft zusatzlich befeuern und eréffnet gerade deut-
schen Unternehmen in Mittel-/Osteuropa neue Moglichkeiten.

hochste EU-Forderung pro Kopf und im

Verhéltnis zum Bruttoinlandsprodukt.
Neben der Finanzierung von GroBprojekten
aus den Bereichen Verkehr und Energie flie-
Ben diese Mittel in vielfaltige Investitionsfor-
derprogramme.

E stland, Lettland und Litauen erhalten die

Die ,Baltischen Tiger” beiBen wieder

Damit stellte man die Weichen fir das ak-
tuell bemerkenswerte Wachstum. Die balti-
schen Staaten haben sich mit ihren Wachs-
tumszahlen 2014 erneut die Spitzenplatze in
Europa gesichert. Selbst die derzeitige geo-
politische Lage scheint diesen Trend nicht
stoppen zu koénnen. Insbesondere ist es die
relative Nahe zu kaufkraftigen Nachbarn
wie Skandinavien, Polen und auch Deutsch-
land, die geographisch gesehen ein duBerst
reizvolles Investitionsumfeld bietet. Niedrige
Lohne, attraktive Steuersysteme, Forderquo-
ten von bis zu 75 Prozent fUr Investitionen
bei gleichzeitiger Zugehdrigkeit zum euro-
pdischen Binnenmarkt sowie die erfolgte
Einflhrung des Euros in allen 3 baltischen
Staaten bieten flr deutsche Unternehmen
gute Rahmenbedingungen. Daneben exis-
tieren weitere national spezifische Investiti-
onsanreize, wie bspw. die Einrichtung von
Sonderwirtschaftszonen mit erheblichen
Steuervorteilen.
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Offentliche GroBprojekte

Insbesondere groBe Verkehrsprojekte von
gesamteuropadischer Bedeutung stehen im-
mer wieder im Fokus der Aufmerksamkeit.
Ausschreibungsverfahren mit hohen Volu-
mina sind daher zu erwarten. Ein geplan-
tes Vorhaben ist die neue Bahnlinie ,Rail
Baltic”, die von Tallinn Gber Riga und Litauen
bis nach Polen verlaufen soll. Insgesamt wer-
den hierfdr rund 3,7 Mrd. Euro veranschlagt.
Dies ware das mit Abstand groBte Projekt im
Baltikum.

Neben InfrastrukturmaBnahmen sollen in
Zukunft auch Energieprojekte im Mittel-
punkt stehen. So stellt bspw. in Litauen
die schllsselfertige Detailplanung, Beschaf-
fung und Errichtung eines Kraft-Warme-
Kopplungs-Kraftwerks in der litauischen
Hauptstadt Vilnius mit einer Gesamtener-
gieleistung von bis zu 419 MW das groBte
Ausschreibungsverfahren seit der Unabhan-
gigkeit des Landes dar. In Kirze ist Uber-
dies eine weitere Ausschreibung eines ver-
gleichbaren Kraftwerks in der zweitgroBten
litauischen Stadt Kaunas geplant. Aber auch
bei der Sanierung offentlicher Gebaude
sowie im Bereich Energieeffizienz winken
Auftrage flr deutsche Unternehmen, de-
ren Expertise und Erfahrung hoch geschatzt
wird.

|

Kontakt fiir weitere Informationen

Tobias Kohler

: Rechtsanswalt

@ +370(5)21235-90
%4 tobias.kohler@roedl.pro

BITTE BEACHTEN SIE:

» Jetzt gilt es, Chancen zur Teilnahme
an EU-finanzierten Projekten in den
baltischen Staaten zu ergreifen.

» Eine Prifung, welche geeigneten For-
derprogramme flr Direktinvestitionen
verfligbar sind oder sein werden, lohnt
sich.

» Forderprogramme und Ausschreibungs-
verfahren unterliegen Gberwiegend
nationalen Verfahrensregelungen.
Begleitung durch lokale Experten ist
deshalb dringend angeraten.

Triebfeder fiir die Konjunktur

Zudem bekommen kleinere und mittlere
Projekte nun zusatzliche Unterstlitzung aus
Brissel. Erst kilrzlich wurde ein umfassen-
des Investitionspaket beschlossen. Kernstlick
des sog. ,Juncker-Plans” ist der Europaische
Fonds flr strategische Investitionen (EFSI),
der die EU-Wirtschaft ankurbeln soll. Er wird
mit Garantien von 16 Mrd. Euro aus dem EU-
Haushalt und Kapital von 5 Mrd. Euro von
der Europdischen Investitionsbank EIB aus-
gestattet. Diese EU-Mittel sollen Investitio-
nen privater Anleger i.H.v. 315 Mrd. Euro er-
moglichen und Projektrisiken sowie Erstver-
luste absichern. Jeder Euro im Rahmen des
Fonds soll Investitionen von etwa 15 Euro
generieren, was einer Hebelwirkung von
1:15 entsprechen wirde. Private Investitio-
nen sollen dabei nicht nur in Lander mit gu-
ten Kreditnoten, sondern insbesondere auch
in Lander mit schwéacheren Rankings — wie
die baltischen Staaten — flieBen.

Da die Wirtschaftsleistung sowie die Hohe
der auslandischen Direktinvestitionen im Bal-
tikum bereits ohne diese Unterstlitzung be-
standig steigen und nun zusatzlich eine um-
fangreiche Forderung bei gleichzeitiger Risi-
kominimierung erfolgt, war der Zeitpunkt,
auf den baltischen Mérkten aktiv zu werden,
wohl nie glinstiger und sicherer als jetzt.




STEUERBERATUNG

IST UNGARNS PAPRIKA ZU SCHARF?

Steuerliche Rahmenbedingungen und Investitionsférderung

Von Dr. Roland Felkai, Rodl & Partner Bu-
dapest

Ungarns Ministerprasident Viktor Orban
baut das Land unbeirrt nach eigenen
Vorstellungen um und sorgt nicht nur
innenpolitisch, sondern insbesondere
bei den EU-Partnern regelmaBig fiir Ne-
gativschlagzeilen. Gleichwohl werden
allerdings die hervorragenden wirt-
schaftlichen und steuerlichen Rahmen-
bedingungen des Landes beinahe véllig
Uibersehen. Eine etwas differenziertere
Betrachtung lohnt sich daher.

inzelne der in der Presse gemeldeten
E GesetzesmaBnahmen und Verlautba-

rungen von Ungarns seit 5 Jahren regie-
render nationalkonservativer Regierung sto-
Ben unter den europaischen Partnern immer
wieder auf heftige Kritik. Dies gilt z.B. fur:

» rechtsstaatlich fragwirdige Regelungen
(rackwirkende Steuergesetzgebung, ver-
einzelt extreme Tarifgestaltungen);

» wirtschaftspolitische Entscheidungen wie
die Einfihrung branchenbezogener Son-
dersteuern (z.B. Einzelhandel, Telekom-
munikation, Medien) mit Lenkungsfunk-
tion;

> bis hin zur Verdrangung auslandischer In-
vestoren aus ausgewadhlten Branchen, wie
dies auch der Europdische Gerichtshof im
Februar diesen Jahres mit dem Hervis-Ur-
teil C-385/12 festgestellt hat.

Zu pikant?

Unstrittig mag es Ministerprasident Viktor
Orban in seiner ,Gesetzgebungs-Kiche”
eher deftig. Ist der ungarische Paprika am
Ende aber wirklich zu scharf und das Land
als Investitionsstandort generell unattraktiv
geworden?

Wir meinen nein, und viele deutsche Un-
ternehmen bewerten die Aussichten fir ihr
Ungarn-Engagement ebenfalls weiterhin als
Uberaus positiv. Offenbar bekommen sie
leicht bekdmmliche Kost serviert. In der Tat,
die rein strukturellen und insbesondere die
steuerlichen Rahmenbedingungen fir die
groBe Mehrheit an Investoren in Ungarn sind
auch weiterhin attraktiv.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

So verfligt Ungarn Uber eine ausgezeichnete
Verkehrsinfrastruktur und ist im EU-weiten
Lohnkostenvergleich in den Top 5 der attrak-
tivsten Lander fir Investoren. Daneben sind
motivierte und v.a. technisch gut ausgebil-
dete Mitarbeiter mit guten Fremdsprachen-
kenntnissen verfigbar und die Einfihrung
eines dualen Ausbildungssystems nach deut-
schem Vorbild macht sehr gute Fortschritte.

Steuerliches Investitionsumfeld

Nicht zuletzt die glinstigen steuerlichen Rah-
menbedingungen sprechen flr den Stand-
ort Ungarn. Die korperschaftsteuerliche Be-
lastung der Unternehmen in Ungarn weist
einen Regelsatz von nur 10 Prozent auf;
Gewinne Uber 500 Mio. Forint (entspricht
ca. 1,6 Mio. Euro) werden mit 19 Prozent
belastet. Im Bereich der Einkommensteuer
wurde der mehrstufig progressive Tarif vor
einigen Jahren abgeschafft. Seitdem gibt es
einen einheitlichen, linearen Steuersatz von
16 Prozent, der zudem ab 2016 weiter auf
15 Prozent gesenkt werden wird.

Fordermittel und Investitionsanreize
Bei der Standortwahl ebenfalls berlicksich-

tigt werden muss, dass in Ungarn fir den
Zeitraum 2014 bis 2020 Fordermittel in ei-

ner beachtlichen GréBenordnung von ins-
gesamt 25 Mrd. Euro zur Verfligung stehen.
Der Grofteil davon soll der Wirtschafts- und
Strukturentwicklung benachteiligter Regio-
nen zugutekommen. Das heiBt, Investoren,
die sich bspw. in den eher strukturschwachen
(aber mit technisch qualifizierten Fachkraften
gut ausgestatteten) stdostlichen Gebieten
Ungarns mit einer Fertigungsstatte ansiedeln
wollen, winken u.a. SteuerermaBigungen
von bis zu 80 Prozent Uber einen Zeitraum
von 5 Jahren und weitere Zuschisse nach
MaBgabe der geschaffenen Arbeitspladtze.

Fazit

Wer sich erst einmal auf ein Ungarn-Enga-
gement einlasst, wird schnell feststellen, dass
v.a. die rechtlichen und steuerlichen ,Hard
Facts” im Vergleich zum Umfeld sehr attrak-
tiv sind. Oder anders ausgedrlckt: Es wird,
objektiv gesehen, auch in Ungarn nicht alles
so heil3 gegessen wie es gekocht wird!

BITTE BEACHTEN SIE:

> Als unselbststandige Rechtsform sind
i.d.R. nur registerrechtlich eingetrage-
ne, sog. Zweigniederlassungen zulassig.

> Antrdge auf Férdermittel sind zwingend
vor Investitionsbeginn, also bspw. vor
der ersten Eintragung im Bautagebuch,
zu stellen.

» Das Rechnungslegungsgesetz gestattet
zwar, entgegen dem deutschen Han-
delsgesetzbuch, die Buchflihrung im
Ausland zu fihren, fordert aber weiter-
hin die ungarische Sprache. Auch
wegen Besonderheiten bspw. beim
Vorsteuerabzug ist somit eine Buch-
flhrung vom Ausland her faktisch
nicht moglich.

Kontakt fiir weitere Informationen

Dr. Roland Felkai

Diplom-Volkswirt, M.A. (London), Tax
Consultant (Ungarn)

@ +36(1)81498-00

¢ 2% roland.felkai@roed!.hu

Rodl & Partner

STEUERBERATUNG

NEUE STEUERANREIZE

Ansporn fur Direktinvestitionen in Rumanien

Von lulia Scurt, Rodl & Partner Bukarest

Um ein dauerhaftes Wirtschaftswachstum zu erreichen, ist die Forderung von Initiativen der Privatwirtschaft fiir die rumanische
Regierung von besonderer Bedeutung. Durch neue steuerliche Anreize soll ein positives Geschaftsumfeld fiir auslandische Inves-

toren geschaffen werden.

Anreize in Bezug auf Aufwendungen

flr Forschung & Entwicklung, Dividen-
den, Gehaltssteuern im IT-Bereich und Start-
up-Investitionen, die im Folgenden kurz dar-
gestellt werden:

Ruménien bietet besondere steuerliche

> Neue Regeln flr Steueranreize von For-
schungs- und Entwicklungstatigkeiten

Die Steuerbeginstigungen fur Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen bei der
Ermittlung des zu versteuernden Gewinns
wurden im Jahr 2015 geandert und erganzt.
Als vorteilhaft zu bezeichnen sind die zusatz-
liche Absetzbarkeit in Hoéhe von 50 Prozent
(statt wie bisher 20 Prozent) der in dem je-
weiligen Steuerjahr getatigten Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen sowie die
beschleunigte steuerliche Abschreibung der
far Forschung & Entwicklung bestimmten
Gerate und Anlagen.

» Entlastung von Gehaltssteuern der Arbeit-
nehmer aus dem IT-Bereich

Arbeitnehmer, die im IT-Bereich beschaftigt
werden, sind von Gehaltssteuern vollstandig
entlastet. Rumanien ist der einzige europai-
sche Staat, in dem Arbeitnehmer aus dem IT-
Bereich solche steuerlichen Vergiinstigungen
genieBen. Im Vergleich dazu betragt der fur
Arbeitnehmer anwendbare Steuersatz in Po-
len 32 Prozent und in der Slowakei 25 Pro-
zent. Diese Diskrepanz kann einen deutlichen
Anreiz darstellen, IT-Leistungen —auch im
Konzern — verstarkt in Rumanien zu erbrin-
gen. Jedoch ist eine Reihe von Voraussetzun-
gen zu beachten; insbesondere muissen die
[T-Leistungen der begunstigten Arbeitnehmer
in Rumanien erbracht werden.

Rodl & Partner

» Regeln fir die Dividendenbesteuerung (in
Einklang mit der EU-Mutter-Tochter-Richt-
linie, Beglnstigung fur Holdinggesellschaf-
ten)

Den europaischen Regeln zufolge werden die
von einer rumanischen oder einer auslandi-
schen, steuerpflichtigen Rechtsperson aus ei-
nem anderen Staat (Voraussetzung: Bestehen
eines Doppelbesteuerungsabkommens mit
Rumaénien) erhaltenen Dividenden als steuer-
freie Ertrage behandelt, wenn eine Beteiligung
von mindestens 10 Prozent fir mindestens
1 Jahr gehalten wird. Entsprechendes gilt fur
Inlands-Dividenden.

Zusatzlich gelten aber auch sonstige Dividen-
den an Rechtspersonen als nicht steuerpflich-
tig, die im empfangenden Unternehmen
reinvestiert werden, um Arbeitsplatze im Rah-
men des Tatigkeitsgegenstands zu schaffen,
oder die in das Stammkapital einer anderen
rumanischen Gesellschaft investiert werden,
um ihre Tatigkeit weiterzuentwickeln.

» SteuerermaBigungen flr Business Angels

NatUrliche Personen, die als Business Angels
in Start-up-Unternehmen in der Rechtsform
einer rumanischen Srl (eine Kapitalgesell-
schaft, die mit der GmbH oder der Limited
Liability Company vergleichbar ist) einen In-
vestitionsbeitrag leisten, sind unter gewissen
Umstdanden zu steuerlichen ErmaBigungen
und Entlastungen berechtigt. Insbesondere
sind diese von der Steuer auf Geschéftsan-
teilsibertragungen an diesem Investment
sowie von der Steuer auf Dividendenertrdage
hieraus zeitlich begrenzt befreit. Das soll ei-
nen verstarkten Anreiz auch fur auslandische
Investoren in rumanische Start-ups schaffen.

» Erhdhung des Tagegelds flr Inlandsreisen

Die fUr Staatsangestellte glltigen Tagegelder
fur Inlandsreisen sind auf 17,00 Lei/Tag (ent-
spricht ca. 3,85 Euro) erhoht worden. Auch
Privatunternehmen profitieren von dieser An-
derung, da der Hochstbetrag, bis zu dem sie
ihren Angestellten steuerfrei Verpflegungs-
tagegelder bezahlen koénnen, das 2,5-fache
des Tagesgelds flr Staatsangestellte, also
nunmehr 42,50 Lei (entspricht ca. 9,65 Euro),
betragt. Uber diesen Betrag hinausgehende
Zuwendungen an Mitarbeiter sind zu deren
Lohneinkommen hinzuzurechnen und zu ver-
steuern; ferner sind diesbeziglich Sozialversi-
cherungsbeitrage zu entrichten.

BITTE BEACHTEN SIE:

» Machen Sie sich mit dem jeweiligen
Investitionsumfeld vertraut.

> Informieren Sie sich eingehend Uber
die Voraussetzungen und Wirkungen
der steuerlichen Verglnstigungen
und Vorteile.

» Erkundigen Sie sich Uber die erforder-
lichen Verfahren im Einzelfall.

Kontakt fur weitere Informationen

Bogdan Fratila

Attorney at Law (Rumanien)
@ +40(21)31021-62

24 bogdan.fratila@roed|.pro
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treten in der Praxis oftmals Abgren-

zungsprobleme zwischen Mutter- und
Tochtergesellschaft auf, die zu einer hohen
Komplexitat bei der Erstellung der Steuerer-
kldrungen und weiterer steuerlicher Pflichten
flhren. Zudem bestehen durch die Interna-
tionalisierung der Rechnungsvorschriften im
Handelsgesetzbuch und den ,International
Financial Reporting Standards” (IFRS) erheb-
liche Unterschiede im Hinblick auf die steuer-
liche Gewinnermittlung.

Bei international tatigen Unternehmen

Durch unterschiedliche Wertansdtze in der
Steuer- und Handelsbilanz entstehen latente
Steuern, um den tatsachlichen Steuerauf-
wand an die unterschiedlichen Bilanzansatze
der Handelsbilanz anzupassen. Im IFRS-Ab-
schluss ist die Zusammensetzung der Ertrag-
steuerpositionen zudem umfassend im An-
hang darzulegen.

Ohne Unterstitzung einer konzernweiten
Steuersoftware ist eine effiziente Umsetzung
der handelsrechtlichen Verpflichtungen kaum
maoglich. Wir bieten unseren Mandanten mit
der Software DefTax ein modulbasiertes um-
fangreiches und effizientes Softwaresystem
zur Berechnung der latenten Steuern und der
Maglichkeit zur Ubermittlung der E-Bilanz.

Dokumentationspflichten

In der Praxis ist festzustellen, dass besonders
die Erfullung der gesetzlichen Dokumentati-

TAX ACCOUNTING
+ TAX COMPLIANCE

Mehrwert fur die Internationalisierung

Von Andreas Brunnhiibner, Rod| & Partner Nirnberg

Die Internationalisierung vieler groBer Familienunternehmen l6st komplexe steuer-
liche Fragestellungen aus. Ein einheitliches Tax Accounting-System in Kombination
mit einem Tax Compliance-System kann Sie bei der erfolgreichen Steuerung lhrer
auslandischen Tochtergesellschaften erheblich unterstiitzen.

onspflichten bei international tatigen Unter-
nehmen immer mehr Ressourcen bindet.

Exemplarisch sind hier konzerninterne Leis-
tungsbeziehungen zu nennen. Diese Liefe-
rungen und Leistungen mussen grundsatzlich
dem Fremdvergleich standhalten, um steuer-
lich anerkannt zu werden. Das heift, dass die
Preise fUr Leistungen der Hohe entsprechen
mussen, die auch zwischen fremden Dritten
zustande gekommen waren.

Wichtig ist hierbei zur Erflllung der gesetz-
geberischen umfangreichen Aufzeichnungs-
pflichten eine einheitliche und revisionssiche-
re Darstellung und Dokumentation.

Tax Accounting und Tax Compliance

Durch die beschriebenen immer komplexer
werdenden gesetzlichen in- und auslandi-
schen Vorschriften rickt der Compliance-
Gedanke automatisch in den Fokus eines
umsichtig und sorgfaltig handelnden Un-
ternehmers. Der Begriff ,Compliance” um-
schreibt die Gesamtheit aller MaBnahmen
zur Gewahrleistung der Einhaltung von Ge-
setzen und Richtlinien.

VerstdBe gegen steuerliche Pflichten kénnen
schwerwiegende Folgen fir den Unterneh-
mer haben. Insbesondere international tatige
Unternehmen sind von dem Ineinandergrei-
fen nationaler und internationaler Vorschrif-
ten direkt betroffen.

Die Vielzahl der Compliance-Vorschriften
zeigt, welche Bedeutung einheitliche Prozes-
se, standardisierte Beurteilungssysteme so-
wie die ,richtige” Kontrolle fir die handeln-
den Personen im Unternehmen haben.

Die optimale Abstimmung von Tax Accoun-
ting und Tax Compliance gilt als ein entschei-
dender Erfolgsfaktor, um die steuerlichen
Risiken zu minimieren. AuBerdem kann eine
groBere Transparenz der steuerlichen Prozes-
se und Strukturen erreicht werden, die bspw.
fur die steuerliche Optimierung der Konzern-
struktur genutzt werden kann.

Die Implementierung eines effizienten Tax
Accounting-Systems mit einem gut organi-
sierten Tax Compliance-Managementsystem
ist damit ein wesentlicher Faktor flr eine er-
folgreiche Steuerung in- und auslandischer
Tochterunternehmen.

Kontakt fur weitere Informationen

Andreas Brunnhtbner
Diplom-Kaufmann, Steuerberater
@ +49(911)9193-1053

: ¥ andreas.brunnhuebner@roedl.de

Rodl & Partner
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FINANZBUCHHALTUNG
IN DER UKRAINE

Erste Praxis-Erfahrungen nach der

Steuerreform

Von Dr. Beata Pankowska-Lier, Rodl &
Partner Kiew

Fast 1,5 Jahre nach der Maidan-Revoluti-
on befindet sich die Ukraine immer noch
in der Reformation des Staats-, Justiz-
und Verwaltungssystems. Viele Rechts-
und Wirtschaftsbereiche werden an in-
ternationale Standards angeglichen, doch
das Ende der Transformation sowie deren
Auswirkungen sind noch nicht absehbar.

ie Steuerreform ist am 1. Januar 2015
D in Kraft getreten. Die wichtigsten Neu-

erungen beziehen sich auf die Kérper-
schaftsteuer, Einkommensteuer, Mehrwert-
steuer, Vermogensteuer und Militarsteuer. Im
Fokus standen u.a. ein vereinfachtes Besteu-
erungssystem, der Einheitssozialbetrag, zu-
satzliche Importgebthren und Verrechnungs-
preise.

Des Weiteren wurde eine Angleichung des
ukrainischen Handels- und Steuerrechts her-
beigefihrt. Die Rechnungslegung nach Han-
delsrecht basiert weitestgehend auf interna-
tionalen Vorschriften. Mit dem Inkrafttreten
der Steuerreform hat sich das Verfahren zur
Berechnung der Koérperschaftsteuer grund-
legend gedndert. Besteuerungsgrundlage ist
nun das handelsrechtliche Ergebnis des Un-
ternehmens vor Steuern, korrigiert um das
Finanzergebnis.

Bei Unternehmen, deren handelsrechtliches
Ergebnis ohne Berlcksichtigung indirekter
Steuern (z.B. Umsatzsteuer und Verbrauch-
steuern) im Vorjahr 20 Mio. Hrywnja (dies
entspricht aktuell ca.860.000 Euro) nicht
Uberstiegen hat, kann die vorgenannte Kor-
rektur des Finanzergebnisses unterbleiben.

AuBerdem wurde das System der Einreichung
der Steuererklarung gedndert.

Die Ubergangsfrist reicht teilweise bis ins Jahr
2016 hinein. Buchhaltungsabteilungen, Soft-

wareherstellern und der Finanzverwaltung

Rodl & Partner

sollte damit genug Zeit bleiben, das neue
Verfahren reibungslos in die Praxis einzufu-
gen.

Elektronische Verwaltung

Eine weitere Herausforderung in der Finanz-
buchhaltung: Zum 1. Januar 2015 wurde
das elektronische System der Verwaltung
der Mehrwertsteuer eingefihrt. Sédmtliche
mehrwertsteuerpflichtigen Vorgdnge mus-
sen nun in einem einheitlichen Register
gemeldet werden. Der Fiskus hat fir alle
Mehrwertsteuerpflichtigen bei der Zentralen
Mehrwertsteuer-Bank automatisch Bankkon-
ten, sog. Sonderkonten, ertffnet. Die Bank
wird von der ukrainischen Nationalbank be-
aufsichtigt und fungiert ausschlieBlich als
Verwalter der Mehrwertsteuerkonten. Die
Erfassung aller Mehrwertsteuervorgange er-
folgt nahezu vollstandig automatisch: Das
Mehrwertsteuersonderkonto des leistenden
Unternehmers wird mit der Mehrwertsteuer
seiner registrierten Ausgangsrechnungen be-
lastet. Mehrwertsteuer aus Eingangsrechnun-
gen und Einfuhrumsatzsteuer werden beim
Leistungsempfanger automatisch als Gut-
haben auf seinem Konto berlcksichtigt. Die
Hohe der Steuerabgaben wird automatisch
berechnet, die Abbuchung der berechneten
Steuerschuld erfolgt ohne Beteiligung des
Unternehmers.

Der Steuerzahler selbst kann sein Mehrwert-
steuersonderkonto nur aufflllen; er selbst
hat keinen Zugiff auf das Konto. Es ist aus-
schlieBlich dem Fiskus vorbehalten, Abbu-
chungen durchzufihren. Dies gilt selbst bei
VorsteuerlUberhangen.

Die Einflhrung des elektronischen Systems
der Verwaltung der Mehrwertsteuer bedeu-
tet fir den Unternehmer einen enormen zeit-
lichen (und auch finanziellen) Mehraufwand.
Die Anderungen werden jedoch mit Sicher-
heit zu mehr Transparenz im Mehrwertsteu-
ersystem der Ukraine fihren.

Y

Kontakt fiir weitere Informationen

Klaus Kessler
Rechtsanwalt

@ +380(44)586 -2303
%4 klaus.kessler@roedl.pro

BITTE BEACHTEN SIE:

» Suchen Sie sich einen verlasslichen
Partner in der Ukraine. Die professio-
nelle Finanzbuchfihrung sowie um-
fassende Beratung in Rechts- und
Steuerfragen stellen die Basis fir lhren
unternehmerischen Erfolg dar.

> Bleiben Sie mit Ihrem Buchhalter und
Steuerberater in standigem Kontakt
und informieren Sie sich Uber aktuelle
und geplante Rechts- oder Verfahrens-
anderungen.
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MARKTEINTRITT IN OSTEUROPA

Mit Wirtschaftlichkeit zum Erfolg

Von Thomas Schlag, Rédl & Partner Kéln

Expansionen ins Ausland sind herausfordernd: Viele Unternehmen priifen die politisch-rechtlichen und gesellschaftlichen Ri-
siken, vernachlassigen aber oft die operativen Aufgaben. Lean Management hilft, diese zu meistern, um international durch-

zustarten.

nternationale Wirtschaftsrdume wachsen

zusammen und immer mehr mittelstan-

dische Unternehmen entscheiden sich fir
einen Standort im Ausland — z.B. in Osteuro-
pa. 3 haufige Griinde: niedrige Lohnkosten,
internationale Geschaftspartner und Wett-
bewerber sowie ein leichter Zugang zu den
Markten.

Ob Vertriebsniederlassung, Teilelieferant
oder autarkes Werk — die Arten des Aus-
landsstandorts kdnnen sehr unterschiedlich
sein. Die operativen Ansprlche ahneln sich
jedoch, denn die Arbeitskostenproduktivi-
tat soll durch die Internationalisierung nicht
sinken.

Risiken der MarkterschlieBung

Oftmals hinken Auslandsstandorte dem Hei-
matstandort im Ergebnis hinterher. Woran
liegt das?

1.Viele Unternehmen sind abhangig von
erfahrenen Mitarbeitern. Sie machen Pro-
zesse effizient und arbeiten ergebnisorien-
tiert. Sie fehlen oft am Auslandsstandort,

-

worunter die Effizienz leidet und versteckte
Kosten entstehen. Weitere Risiken: Quali-
tatsprobleme und unzuverlassige Liefer-
zeiten.

2.Unterschiedliche Strukturen und fehlende
Standards erschweren es, mehrere Stand-
orte zu steuern und zu kontrollieren. Das
kann das Management Uberlasten.

3.Viele Unternehmen gehen ins Ausland, um
weltweit flexibel zu sein. In einer solchen
Unternehmensgruppe sollten sich die ein-
zelnen Standorte gegenseitig unterstit-
zen, was wegen fehlender Standards aber
erschwert wird: Produktionsprozesse sind
nicht ohne Weiteres auf andere Standorte
Ubertragbar.

Aktives Risikomanagement hei3t: Unterneh-
men mussen ihre Prozesse erkennbar ma-
chen — und zwar bevor sie ins Ausland gehen.

Erfolgreiche Expansion

Damit die Internationalisierung von Unter-
nehmen erfolgreich ist, braucht der Heimat-
standort wirkungsvolle Prozesse. Sie sollen
als Unternehmensstandard dienen. Lean Ma-

nagement hilft, effiziente Abldufe zu definie-
ren und Unternehmensstrukturen zu verein-
heitlichen.

Je besser die eigenen Prozesse und Struktu-
ren bekannt sind, desto leichter erkennbar
sind die Mangel des Heimatstandorts. Bau-
liche oder infrastrukturelle Probleme lassen
sich so am neuen Standort vermeiden.

DarUber hinaus helfen standardisierte Prozes-

se dabei,

> die Einarbeitung zu beschleunigen,

» die zunehmende Komplexitat (Sprachbar-
rieren, kulturelle Besonderheiten, zusatzli-
che Schnittstellen) zu reduzieren und

> den neuen Standort sowie unternehmens-
weite Prozesse systematisch zu verbessern.

Fazit

Wer die eigenen Prozesse versteht und die
richtigen Dinge schon am Heimatstandort
korrekt umsetzt, kann sein Unternehmen er-
folgreich internationalisieren.

BITTE BEACHTEN SIE:

> Einfache und effiziente Prozesse ver-
hindern versteckte Kosten.

> Definierte Standards erlauben Ver-
gleichbarkeit und Flexibilitat.

» Einheitliche Steuerungshilfen verrin-
gern den Managementaufwand.

)

Kontakt fiir weitere Informationen

Thomas Schlag
Diplom-Kaufmann

@ +49(221)949909-514
24 thomas.schlag@roedl.com

Rodl & Partner

UNTERNEHMENS- UND IT-BERATUNG

IT-OUTSOURCING

Ein Erfahrungsbericht aus der Tschechischen Republik

Von Marcus Konig, Rodl & Partner Nirnberg

Die Digitalisierung eréffnet vielen Unternehmen neue Geschaftschancen. Wer sie nutzen mochte, muss breite IT-Kompetenzen
besitzen. Der Fachkraftemangel in Deutschland macht sich v.a. im IT-Sektor bemerkbar - viele Unternehmen verlagern deshalb
ihre Softwareentwicklung teilweise ins Ausland. Auch wir bei Rodl & Partner sind diesen Schritt gegangen.

as CRM-Kompetenzteam von Rédl &
D Partner hat sich flr einen Entwick-
lungsstandort in der Tschechischen Re-
publik entschieden. Unsere Erfahrung: Wer
seine Softwareentwicklung auslagern will,

muss 3 Punkte besonders beachten.
Wahl des Standorts

Rodl & Partner entschied sich flr eine von
Deutschland aus gut erreichbare Universi-
tatsstadt in der Tschechischen Republik. Das
ermdglicht den personlichen Kontakt zu den
Mitarbeitern, ohne mehrtagige Reisen ein-
planen zu mussen.

Gleichzeitig war uns ein guter Markt fir IT-
Fachkrafte wichtig, was durch die Universitat
der Stadt langfristig sichergestellt ist.

Integration des Standorts

Wer effizient Software entwickeln will,
braucht Prozesse, Tools und Methoden. Bei
verteilten Entwicklungsteams ist es ratsam,
diese standortlbergreifend zu vereinheit-
lichen. So kénnen die Standorte leichter
zusammenarbeiten, auBerdem wird die
operative Kommunikation strukturiert. Die
Entwicklung wird erkennbar und ein Bench-
marking moglich. Und: Alle Standorte sind
in den kontinuierlichen Verbesserungspro-
zess integriert und profitieren von diesem.

Rodl & Partner

Um dies zu erreichen, haben wir unseren IT-
Outsourcing-Standort weitgehend in unsere
Infrastruktur eingebettet. Dabei arbeiten
wir immer gemeinsam mit denselben Syste-
men — ob es um die Versionsverwaltung, das
automatische Buildsystem, das Projektcont-
rolling oder die Entwicklungssteuerung geht.

Neben der Softwareentwicklung umfasst der
Prozess auch Konzeption, Tests und die In-
betriebnahme. Aus unserer Erfahrung heraus
ist es sinnvoll, die Mitarbeiter des Auslands-
standorts in diese Prozesse einzubeziehen.
So sind wir dem Kunden naher und verste-
hen seine fachlichen Wiinsche besser.

Aus- und Weiterbildung

Wir arbeiten in der Tschechischen Republik
mit jungen, berufserfahrenen Kollegen zu-
sammen. Trotzdem mussen wir sie intensiv
einarbeiten und ausbilden, damit sie selbst-
standig agieren koénnen und verldssliche
Ergebnisse erzielen. Gute Lehrer fihren zu
guten Ergebnissen — lassen Sie Ihre besten
Mitarbeiter die neuen Kollegen ausbilden!
Ein intensives Coaching bei den ersten Pro-
jekten macht aus Wissen schneller Kénnen.

Was sollte die Ausbildung umfassen? Neben
Prozessen und Tools sind auch Richtlinien
wichtig: z.B. fur die Programmierung oder
das Oberflachen-Design. Die ausgelager-

ten IT-Fachkrafte sollten effizient sein, was
auch bedeutet, Interpretationsspielrdume in
Konzepten zu vermeiden. So werden die Er-
gebnisse aus den verschiedenen Standorten
einheitlicher.

BITTE BEACHTEN SIE:

» Standardisierte Prozesse, Tools und
Methoden machen die Software-
entwicklung transparent und messbar.

> Kommunikationsmittel wie Screen-sha-
ring, Verfligbarkeitsmanager oder
IP-Telefonie verbessern die Kommuni-
kation der IT-Fachkréfte.

» Arbeiten Sie gemeinsam mit denselben
IT-Werkzeugen und vermeiden Sie
Inselldsungen.

Kontakt fiir weitere Informationen

Marcus Konig
Diplom-Ingenieur (FH)

@ +49(911)59796 — 152
24 marcus.koenig@roed|.de
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IFRS UND NATIONALE VORSCHRIFTEN

Heterogenitat in Osteuropa

Von Dr. Benjamin Roos, Rodl & Partner
Nurnberg

Die .International Financial Reporting
Standards” (IFRS) haben sich auch in Ost-
europa hauptsachlich fiir bérsennotier-
te Unternehmen durchgesetzt. Fiir alle
anderen Jahres- und Konzernabschliisse
gelten weiterhin nationale, fiir der EU
angehorige Lander ggf. durch die EU-Bi-
lanzrichtlinie harmonisierte Regelungen.

as Thema ,Vergleichbarkeit von Ab-
DschIUssen“ wird ein zunehmend

wichtigeres Thema. In Osteuropa, wo
oftmals enge Beziehungen zwischen Un-
ternehmen der jeweiligen Staaten bestehen
und auch landertbergreifend Investitionen
getatigt werden, ist die Vergleichbarkeit von
Finanzinformationen fir alle Beteiligten von
ganz besonderem Interesse.

Ein Mittel, um diese herzustellen, ware die
Anwendung der internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften (IFRS). Deshalb soll nach-
folgend dargestellt werden, inwieweit die
IFRS in den Staaten Estland, Lettland, Litauen,
Polen, der Russischen Foderation, Slowakei,
Slowenien, der Tschechischen Republik, Uk-

raine, Ungarn und WeiBrussland angewandt
werden mdissen oder freiwillig angewendet

tion-profiles.aspx).

Borsennotierte Unternehmen

Osteuropdische Staaten, die der EU angeho-
ren, haben die sog. IAS-Richtlinie (Verord-
nung (EG) Nr.1606/2002 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002)
zwingend zu beachten. Danach sind samtli-
che bdérsennotierte Unternehmen verpflich-
tet, ihren Konzernabschluss nach den von der
EU Ubernommenen IFRS aufzustellen.

Diese Notwendigkeit besteht flr die Nicht-
EU-Mitgliedstaaten Russische Fdderation,
Ukraine und WeiBrussland gerade nicht.
Dennoch missen auch in der Russischen
Foderation und der Ukraine alle borsenno-
tierten Unternehmen sowie insbesondere
Banken, Versicherungen und andere Kredit-
institute ihren Konzernabschluss nach IFRS
aufstellen. Dagegen sind in WeiBrussland
die IFRS derzeit lediglich von borsennotierten
Banken verpflichtend anzuwenden. Ab 2016
betrifft diese Pflicht dann samtliche an einer
weilBrussischen Borse notierte Unternehmen.
Allerdings gelten in diesen Landern nicht die
in europadisches Recht Gbernommenen IFRS,
sondern es sind die ,Original”-IFRS anzu-
wenden. Inhaltlich gibt es zur Zeit zwar keine
Unterschiede, jedoch kdnnen sich zeitliche
Abweichungen z.B. im Hinblick auf die Erst-
anwendung ergeben.

Nicht borsennotierte Unternehmen

Die Vorgaben zur Anwendung der IFRS durch
nicht boérsennotierte Unternehmen sind da-
gegen mannigfaltig: Einzig in der Slowakei
sind die IFRS auch von samtlichen nicht no-
tieren Unternehmen — sowohl auf Jahres- als
auch auf Konzernabschlussebene — zwingend
anzuwenden. In Russland ist die Anwendung
der IFRS verpflichtend fir Konzernabschlis-
se, wohingegen die Jahresabschlisse nach
lokalen Vorschriften zu erstellen sind. In den
baltischen Staaten sind die IFRS nur far Fi-
nanzinstitute sowohl im Jahres- als auch im

Konzernabschluss vorgeschrieben. Anderen
Unternehmen wird in Estland und Litauen die
Anwendung gestattet, wohingegen dies in
Lettland nicht der Fall ist. In Polen, Slowenien
und WeiBrussland verhélt es sich dhnlich; hier
ist die Anwendung der IFRS fur Banken und
Finanzinstitute grundsatzlich vorgeschrieben.
In Polen besteht die Besonderheit, dass fir
Jahres- und Konzernabschlisse von Unter-
nehmen, die ein Listing anstreben oder de-
ren Mutterunternehmen nach IFRS bilanziert,
die Anwendung der IFRS gestattet ist. Fir
den Jahresabschluss anderer Unternehmen
besteht hingegen ein Verbot. In der Tsche-
chischen Republik, der Ukraine und Ungarn
existiert dagegen selbst flr Finanzinstitute
kein Zwang zur Anwendung der IFRS.

Somit sind fir die Mehrzahl der osteuropéi-
schen Unternehmen nationale Rechnungsle-
gungsvorschriften maBgebend, wodurch die
starke Heterogenitdt zum Ausdruck kommt.
Allenfalls die EU-Bilanzrichtlinie sorgt fur eine
gewisse internationale Vergleichbarkeit in-
nerhalb der EU-Mitgliedstaaten.

BITTE BEACHTEN SIE:

> Bei bdrsennotierten Unternehmen
sowie Banken und Finanzinstituten
dirfte zumindest auf Konzern-
abschlussebene weitestgehend
Vergleichbarkeit herrschen.

» Dagegen sind sowohl auf Jahres- als
auch auf Konzernabschlussebene
nicht borsennotierter Unternehmen
mindestens umfangreiche Anpassun-
gen erforderlich, um eine ansatzwei-
se Vergleichbarkeit herzustellen.

Kontakt fir weitere Informationen

Dr. Andreas Schmid
Wirtschaftsprifer

@ +49(911)9193-2240
24 andreas.schmid@roed|.de

Rodl & Partner
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IN RUSSLAND

Risiken und Besonderheiten

Von Jens Wergin, Rod| & Partner Moskau

Das wirtschaftliche Umfeld in der Russi-
schen Foderation unterliegt mehr als in
den meisten anderen Ldndern einem ste-
tigen Wandel bei der Integration in das
globale Wirtschaftsgeschehen. In diesem
Kontext ist die Auswahl eines kompe-
tenten Partners, der sich sowohl mit den
Besonderheiten des Marktes als auch
der russischen Gesetzgebung auskennt,
ein Schliisselfaktor, um neben der reinen
Jahresabschlusspriifung die erfolgreiche
Umsetzung der Unternehmensstrategie
sicherzustellen.

eschaftsreisen nach Russland sind oft
G verknlpft mit Warnungen vor aus-

ufernder Burokratie, Korruption und
davor, dass vieles einfach , anders” ist. Tat-
sachlich dauern Vorgédnge des taglichen Ge-
schaftslebens, die in Westeuropa schnell und
einfach geregelt werden, in Russland langer
und es ist ggf. mehr burokratischer Aufwand
erforderlich. Auch die russische Rechnungs-
legung und Steuergesetzgebung hat ihre TU-
cken. Allerdings zeichnet sich in den letzten
Jahren eine positive Entwicklung ab.

Lokale Besonderheiten

Trotz Anlehnung der russischen Rechnungsle-
gungsstandards an die internationalen Rech-
nungslegungsstandards (IFRS) verbleiben
Unterschiede. Bspw. beginnt in Russland die
planmaBige Abschreibung von Vermdgens-
gegenstanden des Anlagevermdgens erst im
Folgemonat der Anschaffung. Ferner ist Vo-
raussetzung fir die Umsatzrealisation eine
Bestatigung auf dem Lieferschein oder dem
Abnahmeprotokoll. Bis diese vorliegen, wer-
den verduBerte Waren aus dem Bestand in
einen Posten , Gelieferte Ware” umgebucht.
Eine Erleichterung stellt die seit 2014 gel-
tende Regelung dar, wonach die Nachweise
Uber den Erhalt der Lieferung oder Leistung
elektronisch versandt und archiviert werden
kénnen. Allerdings findet diese Mdglichkeit
in der Praxis nur sehr langsam Verbreitung.

V.a. bei Tochterunternehmen europdischer
Konzerne ergeben sich vielféltige Anknip-

fungspunkte flr eine Zusammenarbeit mit

Rodl & Partner

russischen Wirtschaftsprifern. Diese testie-
ren z.B. Jahresabschlisse aufgrund der ge-
setzlichen Prifungspflicht nach russischen
Rechnungslegungsvorschriften. Unter diese
Pflicht fallen Gberwiegend Aktiengesellschaf-
ten, Gesellschaften, deren Anteile an Mark-
ten 6ffentlich gehandelt werden, und nahezu
alle anderen Unternehmen, deren Umsatz
im Vorjahr die Grenze von 400 Mio. Rubel
(entspricht aktuell ca. 5,8 Mio. Euro) oder
die Bilanzsumme von 60 Mio. Rubel (ent-
spricht ca. 875.000 Euro) Gberschritten hat.

Sind AbschlUsse erforderlich, die fir die Ein-
beziehung in den auslandischen Konzern-
abschluss des Mutterunternehmens relevant
sind (sog. Handelsbilanz 1I), wird der russi-
sche Wirtschaftsprifer hdufig entweder mit
der Prifung oder mit der Erstellung dieses
Abschlusses nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des Mutterunternehmens be-
auftragt. Dieser Abschluss basiert auf dem
lokalen russischen Abschluss und wird mittels
Anpassungsbuchungen an die Rechnungsle-
gungsgrundsatze des Mutterunternehmens
angepasst. Hierbei kann es sich um deutsche
Rechnungslegungsvorschriften, die IFRS oder
anderweitige Vorschriften handeln. Unab-
dingbare Voraussetzung bei der Auswahl
eines Wirtschaftsprifers in Russland durch
ein deutsches Unternehmen ist somit, dass
er Kenntnisse sowohl der russischen als auch
der internationalen Rechnungslegung besitzt
und aktuelle Veranderungen im Blick behalt.
So arbeiten etwa in den beiden Niederlassun-
gen von Ra&dl & Partner in Moskau und St.
Petersburg lokale Spezialisten mit deutschen
Expat-Kollegen zusammen, wodurch ein
einzigartiger Wissensaustausch entsteht. Zu-

Kontakt fir weitere Informationen

Jens Wergin
Steuerberater

@ +7(495)933-5120
224 jens.wergin@roedl.pro

BITTE BEACHTEN SIE:

» Russland hat seine Besonderheiten in
der Rechnungslegung, die unbedingt
berlicksichtigt werden missen.

» Die Prufung in Russland umfasst auch
steuerliche Risiken und Sanktions-
prifungen.

» Ein personlicher und intensiver Kontakt
mit dem Abschlussprifer hilft, Risiken
rechtzeitig und griindlich zu beseitigen.

dem finden regelmaBig landertbergreifende
Schulungen statt.

Erweiterung des Aufgabenspektrums

Das Aufgabenspektrum des Wirtschaftspri-
fers kann durch eine Uber die Priifung hin-
ausgehende Betreuung erweitert werden. Sie
umfasst die Information zu steuerlichen Risi-
ken oder die Beratung zu den Themen Fraud
und Compliance. Auch aktuellen Themen
wie z.B. Sanktionen kann Rechnung getra-
gen werden.

Fur das geprUfte russische Tochterunterneh-
men empfiehlt es sich, mit dem Abschluss-
prifer in permanentem und intensivem
Kontakt zu bleiben. Zum einen steht er als
wichtiger Partner fur Fragen auBerhalb der
Rechnungslegung zur Seite; zum anderen
kann er auch dabei unterstiitzen, mogliche
Risiken oder Fehler in der Buchhaltung frih-
zeitig zu erkennen und zu beseitigen, um
eine maoglicherweise spatere Konsequenz
beim Bestatigungsvermerk zu verhindern, fir
die die Hurde in Russland merklich niedriger
als in Deutschland liegt.




INTERVIEW

DIE TSCHECHISCHE

REPUBLIK

Aussichtsreicher Investitionsstandort

JUDr. Petr Novotny antwortet

[ Die aktuelle Lage in Osteuropa ist auf-
grund der Russland-Ukraine-Krise noch
immer angespannt. Kénnen Sie Aus-
weichbewegungen von Unternehmen in
die Tschechische Republik feststellen?

Die tschechische Wirtschaft ist seit Jahren
besonders eng mit der deutschen Wirtschaft
verbunden. Der AuBenhandel zwischen bei-
den Landern ist 2014 laut vorldufigen Da-
ten des Statistischen Bundesamts auf eine
Rekordhohe gestiegen. Die Verwerfungen
im Zuge der Ereignisse in der Ukraine haben
die Tschechische Republik kaum berihrt. Mit
Blick auf das Embargo der Russischen Fodera-
tion hatten aber v.a. lebensmittelverarbeiten-
de Unternehmen mit Problemen zu kdmpfen,
die auf eine Ausfuhr in die osteuropaischen
Markte orientiert waren.

4 Wie gestalten sich derzeit die Aktivi-
taten von deutschen Unternehmen in lh-
rem Land?

Deutsche Unternehmen sind bereits seit An-
fang der 90er Jahre sehr stark in der Tsche-
chischen Republik engagiert. Eine grundsatz-
liche Bedeutung hatte das Pilotprojekt der
Ubernahme von Aktien des traditionsreichen
Automobilbauers Skoda Auto a.s. durch
Volkswagen im Jahr 1991. In der Folge er-
lebte die Tschechische Republik eine Welle
an Investitionen v.a. in die Automobil- und
Zulieferindustrie. Die Automobilindustrie ist
aktuell eines der wichtigsten Standbeine der
tschechischen Wirtschaft. Der Uberwiegende
Teil der Zulieferer weist ein stabiles Wachs-
tum an Umsatzen und Ergebnissen auf. Mit
dem Boom steigt die Bereitschaft zu weiteren
Investitionen, was wiederum einen hdheren
Arbeitskraftebedarf nach sich zieht-v.a. in
Regionen mit einem starken Anteil der Auto-
mobilindustrie.

Aber: Einige Unternehmen haben sich aus
der Tschechischen Republik wieder zurlickge-
zogen, da sie im verscharften Wettbewerbs-
umfeld mit ihren Produkten nicht bestehen
konnten.

Im Bereich Immobilien gab es anfangs einen
ungeheueren Boom, der zwischenzeitlich
leicht abkuhlte. Aktuell verzeichnen wir wie-
der ein gesteigertes Interesse an Investitionen
in den Bereichen Industrie, Blroflachen, aber
auch Infrastruktur.

AlInvestierendieseUnternehmeni.d.R.ex-
klusiv in der Tschechischen Republik oder
sind sie meist in vielen Landern tatig?

Investoren sind zumeist sowohl in der Tsche-
chischen Republik als auch in anderen Lan-
dern Mittel- und Osteuropas aktiv. Jedoch
vermerken wir einen Trend hin zu einer Kon-
zentrierung der Interessen in einem der Staa-
ten Mittel-/Osteuropas, von dem aus dann
die Geschafte und Dienstleistungen zentral
flr die gesamte Region geflihrt werden. Der
Tschechischen Republik kommt hierbei als
traditionellem Geschaftspartner Deutsch-
lands eine besondere Rolle zu. Und dann ist
da noch die geografische Néhe — gerade in
den grenznahen Regionen finden wir zahl-
reiche kleine und mittlere Unternehmen aus
den deutschsprachigen Landern, die die bis-
lang billigere Arbeitskraft nutzen.

Was erwarten Sie fiir die Zukunft?

FUr das Exportgeschaft rechnen wir mit ei-
ner weiterhin positiven Entwicklung, da laut
Tschechischer Nationalbank die Interventions-
politik in Bezug auf den Kurs der Tschechi-
schen Krone bis 2016 beibehalten werden
soll.

Generell erwarten wir fir die Zukunft, dass
das Investitionsklima in der Tschechischen
Republik nach wie vor positiv sein wird. Dies
liegt u.a. an den anhaltend guten Standort-
faktoren. Wir sind daher zuversichtlich, dass
die Tschechische Republik auch in den nachs-
ten Jahren einen vorderen Platz auf der Skala
der beliebtesten Investitionsldnder in Mittel-
und Osteuropa belegen wird.

Eine Herausforderung ist der Fachkrafteman-
gel. Um ihm entgegenzuwirken, sollten so-

JUDr. Petr Novotny

Rechtsanwalt JUDr. Petr Novotny ist Ma-
naging Partner von Rodl & Partner in der
Tschechischen Republik (Prag und Briinn).
Seine Spezialisierung liegt im Handels-
und Steuerrecht, im Gesellschaftsrecht
und im Bereich Internationale Finanz-
beziehungen.

JUDr. Petr Novotny zéhlt zu den fihren-
den Spezialisten fur den Bereich des Steu-
errechts in der Tschechischen Republik.

Er lehrt am Lehrstuhl fur Steuerrecht der
Juristischen Fakultat der Karls-Universitat
Prag und ist Autor bzw. Mitautor einer
Reihe von Fachpublikationen.

wohl der Infrastrukturausbau vorangetrieben
als auch das Wachstumspotenzial bei Fach-
kraften genutzt werden.

Wie ist Rodl & Partner in der Tschechi-
schen Republik aufgestellt?

Rodl & Partner bietet international tatigen
Unternehmen fachibergreifende Leistungen
in den Bereichen Wirtschaftsprifung, Steuer-
beratung, Rechtsberatung, Business Process
Outsourcing und Unternehmensberatung.
Viele unserer Mandanten sind inhaberge-
fUhrte, mittelstdndisch gepragte Unterneh-
men. Unsere 300 Kolleginnen und Kollegen
sehen es als ihre Aufgabe, als Spezialisten fur
die Begleitung auslandischer Direktinvestiti-
onen, ihren Mandanten in ihrer Sprache zur
Seite zu stehen.

Des Weiteren erreichte Rodl & Partner bei
dem diesjahrigen Jahrgang des renommier-
ten Awards , Czech Law Firm of The Year”
erneut die hochstmdgliche Auszeichnung:
Rodl & Partner wurde ,Czech Law Firm of
The Year 2014" in der Kategorie Steuerrecht
und konnte somit an die Erfolge der Vorjahre
anknupfen.

Rodl & Partner

GASTKOMMENTAR

OSTEUROPA, EIN MUSS!

Region bleibt trotz Anfalligkeit attraktiv

Richard Heindl kommentiert

Far Unternehmen wie HEITEC, die sich inter-
national bewegen, ist es, denke ich, selbst-
verstandlich sich in Osteuropa, einer Region
mit Wachstumspotenzial und wettbewerbs-
fahiger Kostenposition, zu engagieren.

Bereits 1992 starteten wir in der heutigen
Slowakei mit unserem ersten Blro. Wir
bauten damals eine Rohrbeschichtungsan-
lage fur Autobremsleitungen in Sudkorea.
Durch den Aufbau einer Teilefertigung in
der ehemaligen Tschechoslowakei wurde
das Projekt aufgrund der guten Mischkal-
kulation ein wirtschaftlicher Erfolg. Dieser
vielversprechende Einstieg veranlasste uns,
auch in Charkiw in der Ukraine ein Biro
zu erdffnen. Hier merkten wir aber sehr
schnell, dass wir —ebenso wie in Katto-
witz/Polen — unserer Zeit voraus waren.
GroBe Staatsbetriebe wurden geschlossen,
Mitarbeiter entlassen und die Automatisie-
rung stand nicht im Mittelpunkt der Inves-
titionen.

Heute stellt sich die Situation fur uns in Ost-
europa ganz anders dar: Es entstehen neue
Unternehmen, die hungrig sind nach neuer
Technik. Die Universitaten bringen hochqua-
lifizierte Arbeitskrafte und Ingenieure hervor
und wir sehen darin groBes Potenzial. So
haben wir auch sehr schnell erkannt, dass
wir mit einem eigenen Standort die Rekrutie-
rungsarbeit wesentlich erleichtern und durch
Verlagerung von Projekten die Mitarbeiter
vor Ort bestens schulen kénnen. Wir erhal-
ten somit einen Kostenvorteil mit hervorra-
gend ausgebildeten Mitarbeitern.

Rodl & Partner

Gerade in der Slowakei und in Rumanien
haben wir beste Erfahrungen gemacht und
dort FuB gefasst. Inzwischen stabilisieren
sich auch die Inlandsmarkte und eréffnen
uns zusatzliche Absatzpotenziale.

Wir kénnen aber auch feststellen, dass die
vorher genannten Lander aufgrund ihrer
EU-Mitgliedschaft eine stabilere Rechts-
sicherheit aufweisen als z.B. die Ukraine.
Angesichts der momentanen politischen
Lage ist die Ukraine, die dabei war, sich
langsam auch wirtschaftlich ein wenig zu
entwickeln, wieder am Nullpunkt angelangt.
Leider splren wir das auch in unserem
Russlandgeschaft: Es ist eine groBe Zurlick-
haltung wahrzunehmen und der Weg des
Aufbruchs und die Investitionen im Lande
leiden sehr stark darunter. Ich denke aber,
wenn sich die politische Situation normali-
siert, dass gerade diese Lander flr uns ein
groBes Potenzial darstellen, es aber unbe-
dingt notwendig ist, zuversichtliche und ver-
trauensvolle Partner vor Ort zu finden.

Daher ist es wichtig, vor dem Markteintritt
Kontakt zu Unternehmen aufzunehmen, die
schon langer Erfahrung in diesen Méarkten ge-
sammelt haben. Unterstiitzend helfen kén-
nen hier Kontakte aus den Kammern oder
Verbanden, die sich bereits Uber Jahrzehnte
in diesen Landern engagieren.

Gerade diese Netzwerke sind fir die mittel-
standischen Unternehmen enorm wichtig:
Von den Erfolgen und guten Erfahrungen
anderer profitieren und von den schlechten

Richard Heindl

Richard Heindl, Vorstandsvorsitzender der
HEITEC AG mit Sitz in Erlangen, griindete
vor mehr als 30 Jahren das Unternehmen
mit zwei Mitarbeitern als Ingenieurgesell-
schaft in NUrnberg. Er ist bis heute der
alleinige Gesellschafter.

Die HEITEC AG beschaftigt in der Gruppe
in Deutschland mehr als 1.000 Mitarbei-
ter und ist im Ausland, wie z.B. in der
Slowakei, Rumanien, Turkei, Osterreich
und der Ukraine, mit mehreren 100 Mit-
arbeitern tatig.

Die HEITEC AG hat sich in den letzten
Jahren als ein flihrendes Systemhaus fur
Software, Mechanik und Automatisierung
entwickelt.

Erlebnissen anderer lernen. Besonders wich-
tig ist es, sich in die Hande von ortsansas-
sigen Steuer- und Wirtschaftskanzleien aus
dem Westen zu begeben, die Ihre Interessen
zuverlassig vertreten, v.a. auch die rechtli-
chen Voraussetzungen kennen und Sie somit
gut beraten und betreuen kénnen.

AbschlieBend kann ich nur fir HEITEC spre-
chen. Wir werden weiter wachsen und da-
mit uns noch starker in den Landern Osteu-
ropas engagieren.
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Redi & Parener |

Weitere Informationen zu unseren Niederlassungen rund um
die Ostsee finden Sie in unserer Broschdre:

Rodl & Partner around the Baltic Sea

Rodl & Partner im Ostseeraum

|
1
|
|
|
:
Uber Jahrhunderte war der Ostseeraum dramatische Kulisse flir Machtkampfe. Dennoch entwickelten sich grenziiberschrei- :
tende Markte und ein bedeutendes Handelsnetz. Einige Stadte erreichten einen betrachtlichen Wohlstand und formten so die :
6konomische Bedeutung von ganzen Nationen entscheidend mit. Nachdem in den 1980er und -90er Jahren die Fesseln des I
Kommunismus in Mittel- und Osteuropa abgeschuttelt waren, lebte die , kaufmannische DNA" der Region wieder auf. Handel :
und Investitionen begannen einmal mehr — trotz aller bestehenden politischen und kulturellen Grenzen — aufzublthen. |

|

1

|

Mehr zu Rédl & Partner im Ostseeraum und weltweit
erfahren Sie auf unserer Homepage unter:

www.roedl.de/unternehmen/standorte/

Heute ist die Ostsee-Region der zweitgroBte Markt auf dem Europdischen Kontinent und es bestehen herausragende geschéft-
liche Moglichkeiten. Rodl & Partner ist an jedem Knotenpunkt des Ostseeraums fir Sie vor Ort — sehen Sie selbst! T T T T T s e e s s S s S S s S S s s S s s s s .

Helsinki @)
0 623.000

(™ Metallerzeugung und Maschinenbau,
holzverarbeitende Industrie

Helsinki bietet eine der besten techno-
logischen Infrastrukturen Europas

St. Petersburg @

O 4,6 Mio.

Ol\/laschinenbau, Metallindustrie,
Lebensmittelindustrie

€D st. Petersburg ist neben Moskau
der beliebteste Standort fiir Di-
rektinvestitionen in Russland

| Legende:

. Tallinn

O 430.000

(™ Finanzdienstleistungen, sonstige
Unternehmensdienstleistungen,
Transport

Tallinn beheimatet etwa die Halfte
aller estnischen Firmen

- O Einwohnerzahl

: bedeutende Branchen

- €D Interessantes
- @ Rodl & Partner vor Ort — Erfahren
' Sie mehr, wenn Sie mit der Maus :
Uber den Text fahren! :

Stockholm @
©912.000

(™ freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienst-
leistungen, Handel, Information und Kommunikation

Das regionale Pro-Kopf-BIP liegt 79 Prozent Gber dem
europaischen Durchschnitt

Riga @
O 713.000

(™ Handel, Transportwesen, freiberufliche, wissen-
schaftliche und technische Dienstleistungen
€D Riga ist der geografische Mittelpunkt des

© 318.000 Baltikums

D Unternehmensdienstleistungen, Handel,

I . . Gesundheitswesen
Malmo In Malmé werden durchschnittlich jeden

Tag 8 neue Unternehmen gegriindet

‘ Vilnius

Kontakt fiir weitere Informationen 8 530.000
Aneta Majchrowicz-Baczyk ™ Bguwwtschaft, Finanzdienstleistungen,
Einzelhandel

Attorney at Law (Polen)
@ +48(61)8644 - 900

. Danzig

€ Vilnius erwirtschaftet ca. 40 Prozent des

%4 aneta.majchrowicz-baczyk@roedl.pro

Jens-Christian Pastille
Rechtsanswalt

@ +371(67)3381-25
24 jens.pastille@roedl.pro

‘ Hamburg

O 1,76 Mio.

@ Schifffahrt, Luftfahrt, Life Sciences

€ Hamburg ist eine der fiihrenden Logistik-
regionen in Nordeuropa

@ 550.000

(™ Handel, Finanzdienstleistungen,
Automobilindustrie

€D Posen verzeichnet nach Warschau den rasantes-
ten wirtschaftlichen Aufschwung im Land

......................................................... ‘ Posen

Rodl & Partner

Rodl & Partner

O 450.000

@ Schiffsbau, Chemieindustrie, Telekommunikations-

und Informationstechnologie

BIPs von Litauen

Uber den Danziger Hafen wird ein groBer Teil der

polnischen Exporte abgewickelt


http://www.roedl.de/de-DE/de/medien/publikationen/broschueren/Documents/roedl-partner-around-the-baltic-sea.pdf
http://www.roedl.de/unternehmen/standorte/
www.roedl.de/litauen

2 MI:A Dialog.

24. September 2015 | Niirnberg

Informieren Sie sich umfassend beim 2. M&A Dialog zu interdiszipli-
naren und internationalen Themen rund um Mergers & Acquisitions.

Neben einer Vielzahl von Fachvortrdgen und einer Paneldiskussion konnen
Sie sich auch persdnlich mit unseren erfahrenen Experten und Gastrednern

austauschen.

Rodl & Partner

Transfer Pricing

. Konferenz

www.roedl.de/tp-konferenz

dem gemacht hat, was es heute ist.

Rodl & Partner

www.roedl.de

www.roedl.de/ma-dialog

29. September 2015 | Niirnberg

’l Transfer Pricing

Konferenz

Die 1. Transfer Pricing Konferenz bietet Ihnen umfassende Infor-
mationen zu Verrechnungspreisen aus erster Hand.

FUr den personlichen Erfahrungsaustausch stehen Ihnen unsere in-
ternational erfahrenen Verrechnungspreis-Experten zur Verfligung.
Zudem liefern Fachvortrdge zum Thema , Base Erosion and Profit

Shifting (BEPS) — Verrechnungspreisrelevante Anderungen” interes-
sante Einblicke und internationale sowie landerspezifische Impulse.

.Jeder Einzelne zéhlt" — bei den Castellers und bei uns.

Menschentiirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur von Rodl & Partner. Sie verkdrpern unsere Philosophie von
Zusammenhalt, Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum aus eigener Kraft, das Rodl & Partner zu

.Forca, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der katalanische Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren
Grundwerte sehr pointiert. Das geféllt uns und entspricht unserer Mentalitat. Deshalb ist Rodl & Partner eine Kooperation mit Reprasen-
tanten dieser langen Tradition der Menschentirme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der Verein aus Barcelona
verkodrpert neben vielen anderen dieses immaterielle Kulturerbe.


www.roedl.de/tp-konferenz
www.roedl.de/ma-dialog
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