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EDITORIAL

Liebe Leserin, lieber Leser,

Anfang des Jahres empfing Deutschland einen weiteren Ritterschlag: Das amerikanische Magazin U.S. News

wurden 60 Staaten in 10 Kategorien; darunter Lebensqualitat, Zukunftsfahigkeit und Unternehmertum. In
der letztgenannten Kategorie sahnte Deutschland Ubrigens die volle Punktzahl ab. Irgendwie ahnten wir
es schon immer; nur das Ganze Schwarz auf Wei3 von Dritten testiert zu bekommen, fihlt sich nach einer
zusatzlichen Dimension an.

Als Unternehmer, die taglich andere Unternehmen beraten und zum Erfolg flhren, wissen wir, dass gerade
die familiengefiihrten das Rlickgrat der deutschen Wirtschaft bilden. Ihre Gesellschafter stehen flr sédmtliche
Werte, die sich in dem Begriff ,,Unternehmertum” bindeln lassen. Alle sind lokal verwurzelt, viele davon
global tatig. Nicht selten sind sie ihren internationalen Wettbewerbern einen Schritt voraus, selbst wenn das
Parkett manchmal rutschig ist. Auch daflr missen die Unternehmer gerUstet sein, denn nachhaltige Wett-
bewerbsvorteile wird sich nur derjenige erarbeiten kénnen, der mit dem Pfund Wissensvorsprung wuchern
kann. Genau darum geht es bei unseren internationalen Veranstaltungen.

Mandanten und Interessierte, die sich flr diese Veranstaltung bereits angemeldet haben, freuen sich — eben-
so wie wir — auf den fruchtbaren Dialog. Einen Tag zuvor, am 8. Juni 2016, veranstalten wir — mit kleinerem

Unsere Tiren sind fUr Sie weit getffnet. Treten Sie ein!

Lassen Sie sich schon jetzt von dieser Entrepreneur-Ausgabe inspirieren.

Ihr

///%7

/Prof. Dr. Christian Rodl

Rodl & Partner
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FORUM GOING GLOBAL SPEZIAL FORUM GOING GLOBAL SPEZIAL

Professionelle Weiterentwicklung

Forum Going Global — Damals und Heute

Jedes Jahr ein voller Erfolg: Das Forum Going Global zieht mit Themen wie internationale Steuerplanung, Verrechnungspreise,
Steuerung von Tochtergesellschaften im Ausland und internationaler Markteintritt heute hunderte Besucher in das Nirnberger
Stammbhaus. Bereits zum 17. Mal ladt Rodl & Partner Mandanten und Interessenten zum internationalen Dialog und Erfahrungs-
austausch ein. Doch auch das Forum Going Global hat einmal klein angefangen — sehen Sie selbst!

Im groBen Stil findet das Forum Going Global erstmals im Juli 2001 in den
Raumlichkeiten des NUrnberger Stammhauses statt. Zugeschnitten auf die
BedUrfnisse der Mandanten, wird ein attraktives Vortragsprogramm konzi-
piert. Eine internationale Regionen- und Themenmesse — besetzt durch Ex-
perten aus den Niederlassungen weltweit — bietet darlber hinaus die Gele-
genheit, sich im direkten Gesprach zu informieren.

Geburtsstunde des Forum Going Global

Im Jahr 1999 nutzen bereits ca. 100 Mandanten die
Gelegenheit des internationalen Dialogs — zu dem
Zeitpunkt noch im Rahmen des jahrlichen Treffens
von R&dl & Partner-Mitarbeitern aus aller Welt. Die
Veranstaltung endet beim gemdtlichen Beisammen-
sein im privaten Garten von Monika RoédI-Kastl. Fir
das kleine Gartenfest werden gerade einmal 500 DM
budgetiert — davon kassiert allein die gebuchte Band,
die nach 22:00 Uhr sogar fir Polizeibesuch sorgt,
300 DM. Das legendare Gartenfest gilt als Geburts-
stunde des Forum Going Global. Ausgehend davon
wurde die Idee fortentwickelt und im Jahr 2000 ein
eigener Mandantentag ins Leben gerufen.

1999/2000

2005

Neue Raume fiir weiteres Wachstum

In die 6. Runde geht das Forum Going Global am 20. Okto-
ber 2005 — und damit deutlich spater als in den Jahren zuvor.
Grund dafur ist der Bezug des Nirnberger Neubaus. Noch
bevor der sog. ,Rodl Campus” am Abend unter Anwesenheit
von Bundeskanzler Gerhard Schréder und dem bayerischen
Innenminister GUnther Beckstein feierlich eingeweiht wird,
offnet Rodl & Partner die neuen Raumlichkeiten fir seine
Mandanten. Zahlreiche Gaste folgen der Einladung und be-
suchen die insgesamt 20 Fachvortrdge mit 45 internationalen
Referenten. Zu den Spitzenthemen zédhlen u.a. der Marktein-
tritt in Lateinamerika, die internationalen Anderungen des
Wirtschafts- und Steuerrechts, die attraktiven Markte der EU-
Beitrittskandidaten und der Boom der Golfregion.

Rodl & Partner Rodl & Partner
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Fiir das Forum Going Global geht es hoch hinaus

Mittlerweile zahlt die Konferenz zu den gréBten AuBenwirtschaftsver-
anstaltungen Deutschlands. Das 12. Forum Going Global steht dabei
ganz im Zeichen der ,Castellers de Barcelona”. Der Verein verkorpert
eine lange Tradition: den Bau von Menschentlirmen — sogar immate-
rielles UNESCO-Weltkulturerbe. 75 Katalanen zeigen im Rosengarten
und bei strahlendem Sonnenschein eindrucksvoll, was Wachstum aus
eigener Kraft bedeutet. Dabei reprasentieren sie die Philosophie von
Zusammenhalt, Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist — das ent-
spricht der Mentalitat von Rod| & Partner. Die Bilder des Gber 10 Meter
hohen Menschenturms sind daher fortan Bestandteil des Corporate
Designs von R&d| & Partner.

2011

HEUTE

Der Erfolg tragt Friichte

Bereits zum 17. Mal 6ffnet Rédl & Partner am 9. Juni 2016 seine Pforten fiir Mandanten und Interessenten. Insgesamt 23 Fach-
vortradge und 2 Paneldiskussionen mit 71 internationalen Referenten sowie eine groBe Regionen- und Themenmesse laden dazu
ein, sich umfassend aus erster Hand zu informieren. Ein spannender Gastvortrag rundet den fachlichen Teil des Tages ab, bevor
der traditionelle Grillabend einen gemdtlichen Ausklang und Raum fir weitere Gesprache bietet.

2015 erreicht die Erfolgsgeschichte des Forum Going Global einen vorldufigen Héhepunkt mit der Premiere des Forum Internati-
onal Stuttgart. Aufgrund der positiven Resonanz geht es 2016 in die 2. Runde und findet seine Ergdnzung in KéIn. So haben am
7. und 8. Juni 2016 Mandanten und Interessenten die Moglichkeit, die internationale Expertise von Rodl & Partner sowie eine
Auswahl des Vortragsangebots direkt bei sich vor Ort in K&éIn oder Stuttgart zu nutzen.

Das Forum Going Global hat sich Uber die Jahre imposant entwickelt und wir dirfen gespannt sein, welche weiteren Friichte es
noch hervorbringen wird.

Rodl & Partner Rodl & Partner




RECHTSBERATUNG

INTERNATIONALER MITARBEITEREINSATZ

Das Auslandsengagement erfolgreich gestalten

Von Susanne Hierl, R6d| & Partner Nirnberg

Die Zahl im Ausland eingesetzter Mitarbeiter ist weiterhin sehr hoch. Das liegt v. a.
an den starken Exportaktivitaten und dem groBen Auslandsengagement deutscher
Unternehmen. Die Fragestellungen vor und wahrend eines solchen Einsatzes sind
vielfdltig, das Thema fehleranfallig. Daher wird es in der Betriebspriifung gerne

aufgegriffen.

zwischen den langfristigen, i.A. Ent-

sendungen genannt, und den kurzfris-
tigen Einsatzen, z.B. Montagen bzw. Reise-
tatigkeiten, zu unterscheiden. Dabei muss
es sich nicht zwingend um den Einsatz in
einer eigenen Niederlassung im Ausland
handeln — auch Vertriebsmitarbeiter im Aus-
land sind eine beliebte Option, um als Unter-
nehmen vor Ort prasent zu sein.

B ei Auslandseinsatzen ist grundsatzlich

Die Fallgruppen werfen in Bezug auf den
Mitarbeiter gleichermaBen Fragen zur ar-
beitsrechtlichen Gestaltung, zu auslander-
rechtlichen Vorgaben, zur sozialversiche-
rungsrechtlichen Handhabung und nicht
zuletzt zu steuerlichen Konsequenzen auf.
Daneben gilt es aber auch, die Belange des
Unternehmens zu beachten (Betriebsaus-
gabenabzug, Verrechnungspreise, Entstehen
von Betriebsstatten). Nicht selten stehen sich
die beiden Bereiche jedoch scheinbar unver-
einbar gegenuber.

Langfristige Entsendungen

Im Rahmen von Langzeit-Einsatzen stellt sich
meist die Frage, ob der deutsche Arbeitsver-
trag beibehalten werden kann oder ob ein
lokaler Vertrag zu schlieBen ist. Die Mitar-
beiter scheuen meist den lokalen Vertrag
im Einsatzland, so dass bereits die ersten
KlimmzUge versucht werden, um allen Win-
schen gerecht zu werden. Die nachste Hirde
stellt die Sozialversicherung dar: Erwinscht
ist meist der Verbleib in der deutschen Sozial-
versicherung. Es gibt praktikable Losungen,
die in den meisten Féllen zur Zufriedenheit
aller Beteiligten fuhren.

Kurzfristige Reisen und Montagen
Bei nicht-langfristigen Einsdtzen stellt die

notwendigen Arbeitserlaubnisse und die rich-
tige steuerliche Behandlung des Mitarbeiters
dar. Ein besonderes Augenmerk liegt in diesen
Fallen auf dem Flhren eines Reisekalenders,
um einschatzen zu kdénnen, ob der Mitarbei-
ter zum einen kritische Zeitgrenzen gemessen
am nationalen bzw. internationalen Recht er-
reicht (Stichwort: 183 Tage) bzw. ob das Ent-
stehen einer Betriebsstatte wahrscheinlich ist.

Auch fiur die Handhabung in der Sozialver-
sicherung sollte nach einer praktikablen Lo-
sung gesucht werden, um nicht im wochent-
lichen Rhythmus Antrage zum Verbleib in der
Sozialversicherung stellen zu mussen. Hier ist
insbesondere danach zu unterscheiden, ob
die Einsdtze nur innerhalb Europas oder auch
in Drittstaaten erfolgen. Dementsprechend
muss entschieden werden, welche die beste
Losung im jeweiligen Fall ist.

Vertriebsmitarbeiter vor Ort

In den genannten Konstellationen ist zu-
nachst die Frage nach dem anzuwendenden
Recht flr die Abfassung des Arbeitsvertrags
zu beantworten. Da oftmals die Regelungen
der Leistungen der Sozialversicherung in den
einzelnen Landern stark abweichen (z.B. Re-
gelungen zur Entgeltfortzahlung im Krank-
heitsfall) und die Mitarbeiter meist in ihrem
~gewohnten” Rechtskreis verbleiben wollen,
sollte das Landesrecht fir den Vertrag mit der
deutschen Gesellschaft gewdhlt werden. Es
gilt dabei zu beachten, dass nach dem jewei-

qUN

Kontakt fir weitere Informationen

i Susanne Hierl

Rechtsanwaltin

3 g @ +49(911)9193-1081
groBte Herausforderung das Vorliegen der 5% susanne hierl@roed! de

ligen auslandischen Recht die Bestimmungen
bspw. zur Kiindigung erheblich von den uns
in Deutschland bekannten Regelungen ab-
weichen (Einholung von Genehmigungen vor
Kindigung, zwingende Abfindungszahlun-
gen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
etc.), so dass hier immer Rechtsrat gesucht
werden sollte.

Fazit

Auslandseinsdtze stellen ein Unternehmen
vor eine Vielzahl von Herausforderungen. Mit
guter Planung von Anfang an kénnen jedoch
viele Klippen umschifft und der Auslandsein-
satz zum Erfolg gebracht werden.

BITTE BEACHTEN SIE:

> Planen Sie den Auslandseinsatz recht-
zeitig und bereiten Sie ihn sehr sorg-
faltig vor.

> Denken Sie auch bei wenigen Ein-
satzen Uber die Erstellung einer Richt-
linie als Unterstitzung nach.

» Lassen Sie sich bei der Gestaltung
nicht nur von steuerlichen Gegeben-
heiten leiten, sondern orientieren Sie
sich an den tatsachlichen Umstanden
und setzen Sie sie vorteilhaft um.

> Suchen Sie die Kommunikation mit
den Mitarbeitern, um passende Ldsun-
gen zu finden.

Rodl & Partner

RECHTSBERATUNG

AUSLANDISCHE INVESTITIONEN

Chancen und Risiken im Iran

Von Carla Everhardt, Rod| & Partner KoIn

Auslandische Investitionen im Iran - durch eine Beteiligung an lokalen Gesellschaften
oder durch den Aufbau einer rein handelsrechtlichen Beziehung zu iranischen Ge-
schaftspartnern - sind zahlreichen rechtlichen, politischen und wirtschaftlichen, aber
auch sozialen Risiken ausgesetzt. Der Erfolg eines Investitionsvorhabens hangt da-
her in besonderem MaBe von einer sorgfaltigen Vorpriifung ab.

ngesichts der jahrzehntelangen Iso-
Alation von samtlichen Ablaufen der

internationalen Wirtschaft wird auch
die grindliche Planung nicht Gber die Uner-
fahrenheit des iranischen Rechtssystems im
Umgang mit komplexen grenziberschreiten-
den Geschéftsbeziehungen hinweghelfen.
Eine individuelle Risikoanalyse fir das kon-
krete Investment im Zusammenspiel mit einer
juristischen Wirdigung und engmaschigen
Praxiskontrolle der so identifizierten Risiken
ist unerlasslich fur einen nachhaltigen wirt-
schaftlichen Erfolg im Iran.

Liberales Investitionsklima

Das iranische Rechtssystem bietet einen fir
die Region eher liberalen Investitionsrahmen.
Unter Beachtung der einschldgigen Rechts-
vorschriften durfen auslandische Unterneh-
men bei der Gestaltung ihrer Geschéaftsvor-
haben aus dem Vollen schopfen und eine
eigenstandige Marktbearbeitung mit recht-
lich unselbststdndigen Niederlassungen bis
hin zu vollstandig auslandsinvestierten Kapi-
talgesellschaften organisieren. Mithilfe zahl-
reicher bilateraler Abkommen, aber auch dem
nationalen ,Foreign Investment Promotion
and Protection Act” gewahrt der Iran seinen
auslandischen Investoren auBerdem einen so-

Rodl & Partner

liden Investitionsschutz. Auch bei einer Markt-
bearbeitung durch Absatzmittler schrankt
das iranische Recht die grundsatzliche Ge-
staltungsfreiheit der Parteien kaum ein und
kennt —anders als umliegende Staaten —kein
spezielles Handelsvertretergesetz, das die
Rechtsposition auslandischer Prinzipale schon
per Legaldefinition schwéchen konnte.

Risikobegrenzung und Vertragsgestaltung

Auslandische Investoren sollten sich vom li-
beralen Rechtsrahmen im Iran aber nicht zu
einem allzu leichtfertigen Markteintritt ver-
leiten lassen. Denn die vielschichtigen innen-
und auBenpolitischen Herausforderungen,
denen sich der Iran kiinftig stellen muss, fih-
ren oftmals auch zu juristischen Fragestellun-
gen. Als prominentes Beispiel dient der Snap-
Back-Mechanismus des ,, Joint Comprehensive
Plan of Action”, der unter bestimmten (poli-
tischen) Voraussetzungen das sofortige Wie-
deraufleben der urspriinglichen Sanktionen
bedingen und damit auch die Durchfiihrung
bestehender Vertragsbeziehungen unméglich
machen kann. Folglich muss bei der Gestal-
tung von Vertragen mit iranischen Partnern
schon heute eine umfassende Vereinbarung
Uber Voraussetzungen und Rechtsfolgen ei-
nes solchen Ereignisses getroffen werden.

Mit ¢
. ar|
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Carla Everhardt
Rechtsanwaltin

@ +49(221)949909-343
2 carla.everhardt@roed|.com

Auch im nationalen Recht sind in naher Zu-
kunft zahlreiche Anpassungen bestehender
Gesetze an die Erfordernisse einer globali-
sierten Wirtschaft mit iranischer Beteiligung
zu erwarten. Wenngleich die Veranderun-
gen kaum treffsicher zu antizipieren sind,
schitzen sich die Vertragsparteien durch
eine dezidierte vertragliche Regelung aller
fur die Geschaftsbeziehung maBgeblichen
Aspekte maximal wirksam gegen die Un-
wagbarkeiten eines im Wandel befindlichen
Rechtssystems.

Das iranische Recht beglnstigt eine solche
Vorgehensweise, indem es den Vertrag als
Gesetz der Parteien anerkennt. Dem wenig
routinierten Umgang der iranischen Justiz
mit komplexen internationalen Rechtsstrei-
tigkeiten darf — unter Beachtung des irani-
schen Internationalen Privatrechts — mit ei-
ner vertraglichen Wahl des anzuwendenden
Rechts und Gerichtsstands begegnet wer-
den. Schiedsklauseln erfreuen sich zuneh-
mender Beliebtheit und einmal ergangene
Schiedsspriche sind im Iran grundsatzlich
durchsetzbar. Die Gestaltungsfreiheit fir
Vertrdge mit den zahlreichen iranischen
Staatsbetrieben ist jedoch oftmals stark ein-
geschrankt.

BITTE BEACHTEN SIE:

> Die Art des Investments sollte vorab
sorgféltig gepruft werden.

> Beachten Sie inhaltliche Besonderhei-
ten beim Vertragsabschluss.

» Berlcksichtigen Sie insbesondere
auch das Internationale Privatrecht.

» Oftmals ist die Vereinbarung von
Schiedsklauseln vorteilhaft.
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STEUERBERATUNG

EXPANSION NACH FRANKREICH

Steuern sparen mit der richtigen Struktur

Von Florian Kaiser und Timotheus Tangermann, Rodl & Partner Nirnberg und Paris

Frankreich ist weltweit der zweitwichtigste Handelspartner Deutschlands. Wer nach Frankreich expandieren mochte, sollte sich
Uber die optimale Rechtsform Gedanken machen. Denn aus steuerlicher Sicht kann die Griindung einer franzésischen Tochter-
personengesellschaft gegeniiber der Griindung einer Tochterkapitalgesellschaft vorteilhaft sein.

m Vorfeld einer jeden Expansion stellt
sich die Frage nach dem ,Wie”. Neben
der Grindung einer Betriebsstatte kann
eine franzosische Tochtergesellschaft in der
Rechtsform einer Kapital- oder Personen-
gesellschaft durchaus attraktiv sein.

Tochterkapitalgesellschaft

Soll die Investition Uber eine Tochterkapital-
gesellschaft erfolgen, besteht die Moglich-
keit, eine ,société anonyme” (kurz: SA, ent-
spricht der AG), eine ,société par actions
simplifiée” (kurz: SAS, entspricht einer klei-
nen AG) oder eine ,société a responsabilité
limitée” (kurz: SARL, entspricht der GmbH)
zu grinden.

Auch in Frankreich unterliegen die Unter-
nehmensgewinne diversen Steuern und Ab-
gaben. Zum einen werden die Unterneh-
mensgewinne mit Kdrperschaftsteuer in
Hohe von 33,33 Prozent belastet. Ab einer
Korperschaftsteuerschuld von 763.000 Euro
fallt ein Zuschlag von 3,3 Prozent an. Der
effektive Korperschaftsteuersatz betragt da-
mit maximal 34,43 Prozent. Zum anderen
wird auf Ausschittungen neben einer Quel-
lensteuer eine Dividendenabgabe von 3 Pro-
zent erhoben.

Schittet die franzosische Tochterkapitalge-
sellschaft ihre Gewinne aus, hangt die Be-
steuerung der Dividenden davon ab, wer
Gesellschafter ist. Handelt es sich um eine
deutsche Kapitalgesellschaft, sind die Ge-
winnausschittungen auf Ebene der deut-
schen Kapitalgesellschaft zu 5 Prozent
steuerpflichtig und werden mit Koérper-
schaftsteuer zzgl. Solidaritatszuschlag und
Gewerbesteuer belegt. Ist der Gesellschafter
hingegen eine natirliche Person, unterliegen
die Gewinnausschittungen in Frankreich der
Quellenbesteuerung und in Deutschland der
Abgeltungsteuer zzgl. Solidaritatszuschlag.
Die Gesamtsteuerbelastung kann bei der
Grindung einer franzésischen Tochterkapi-
talgesellschaft bis zu 60 Prozent betragen
und damit die Rentabilitat des Investments
beeintrachtigen.

Tochterpersonengesellschaft

Alternativ kann in Frankreich auch eine Toch-
terpersonengesellschaft gegriindet werden.
In Frage kommen insbesondere die ,société
en nom collectif” (kurz: SNC, entspricht der
OHG) oder die ,société en commandite sim-
ple” (kurz: SCS, entspricht der KG). Erstaun-
licherweise sind Personengesellschaften in
Frankreich jedoch mit Ausnahme des Immo-

biliensektors eher selten, obwoh! die Struk-
turierung Uber eine Personengesellschaft
steuerlich vorteilhaft sein kann. Denn die
Gesamtsteuerbelastung bei einer Struktu-
rierung Uber eine Personengesellschaft lasst
sich — je nach Ausgestaltung — auf 34 bis 46
Prozent reduzieren.

Die im Vergleich zur Grindung einer Toch-
terkapitalgesellschaft niedrigere Gesamt-
steuerbelastung ist auf mehrere Umstande
zuriickzufthren. So besteht flr die Perso-
nengesellschaft die Moglichkeit, fur die in-
transparente Besteuerung zu optieren. Die
Gewinne der Tochterpersonengesellschaft
werden dann mit franzosischer Kérperschaft-
steuer von maximal 34,43 Prozent belastet.
Eine Quellensteuer fallt in Frankreich nur an,
wenn es sich um beschrankt haftende Ge-
sellschafter (SCS-Kommanditist) oder eine
intransparente Personengesellschaft handelt.
Wesentlicher Vorteil ist jedoch, dass sich in
Abhéangigkeit von der Gesellschaftsstruktur
in Deutschland eine vollstandige Freistellung
der franzdsischen Gewinne von der Besteue-
rung erzielen lasst.

BITTE BEACHTEN SIE:

» Prlfen Sie im Vorfeld einer Expansion
einzelfallbezogen die optimale
Rechtsform.

» Versuchen Sie, durch die entsprechen-
de Struktur eine relevante Steuerredu-
zierung zu erreichen.

a
Kontakt fir weitere Informationen

Florian Kaiser

Steuerberater, Diplom-Kaufmann
@ +49(911)9193-1055

24 florian.kaiser@roedl.de
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STEUERBERATUNG

ERMITTLUNG

ANGEMESSENER
VERRECHNUNGSPREISE

Trend zu Benchmarkstudien

Von Michael Scharf und Mariana Robles,
Rodl & Partner Nirnberg und Madrid

Bei der Ermittlung angemessener Ver-
rechnungspreise ist stets auf den in-
ternational anerkannten MaBstab des
Fremdvergleichsgrundsatzes abzustellen.
Die hierfiir benoétigten Informationen
werden regelmdBig aus Datenbanken
gewonnen. Kiinftig werden Datenbank-
analysen international starker nachge-
fragt werden - darauf sollten sich Unter-
nehmen friihzeitig einstellen.

usschlaggebend fir die Akzeptanz von
AVerrechnungspreisen ist ihr Einklang

mit dem internationalen Fremdver-
gleichsgrundsatz (,arm’s-length-principle”).
Ublicherweise erfordert der Fremdvergleichs-
grundsatz, dass Geschaftsvorfalle zwischen
unabhangigen Unternehmen mit denen von
verbundenen Unternehmen vergleichbar
sind. Hierzu wird eine erhebliche Menge an
Informationen, insbesondere Gber Preise und
Margen, von Dritten benétigt.

Fir Unternehmen frei zugangliche Daten, die
sich fUr diese Zwecke eignen konnten, sind
i.d.R. jedoch schwer zu beschaffen oder kon-
nen unvollstandig oder schwer interpretier-
bar sein. So wird vermehrt auf Datenbanken
kommerzieller Anbieter zurlickgegriffen, um
die bendtigten Vergleichswerte zu generieren.

Datenbankanalysen in der Praxis

Der Benchmarkingprozess (Datenbankana-
lyse) dient der Identifikation von Brutto-
und Nettomargen und ermdglicht eine Ori-
entierung an international vergleichbaren
Unternehmenswerten (Ein- und Mehrjahres-
betrachtung). Eine gesetzliche Erstellungsver-
pflichtung von Benchmarkstudien durch die
Unternehmen besteht in Deutschland derzeit
nicht. Andere Lander fordern hingegen be-
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reits, solche Studien den Dokumentationen
beizufligen.

Die Beratungspraxis zeigt oftmals die be-
sondere Relevanz und das Erfordernis, er-
zielte Margen in den Kontext vergleichbarer
Unternehmen zu stellen. Gerade bei Unter-
nehmen mit Routinefunktionen (geringer
Funktions- und Risikoumfang) verlangen die
Finanzverwaltungen in den Betriebsprifun-
gen verstarkt derartige Informationen. Neben
der eigenen Verwendung von Datenbank-
analysen durch die Finanzverwaltung stellen
sie gleichzeitig selbst hohe Anforderungen
an die Akzeptanz von durch Steuerpflichtige
erstellte Benchmarkstudien. Das ist umso be-
merkenswerter, da die eigentliche Beweislast
im Hinblick auf die Unangemessenheit von
Verrechnungspreisen bei der Finanzverwal-
tung liegt.

Kinftig ist daher eine Weiterentwicklung der
Thematik auf internationaler Ebene zu erwar-
ten. Durch das BEPS-Projekt der OECD erhal-
ten Datenbankanalysen in Zusammenhang
mit dem neuen Dokumentationskonzept der
OECD-Guidelines (Kapitel 5) bereits eine brei-
te Akzeptanz.

Rodl & Partner hat seit vielen Jahren Erfah-
rung in der Erstellung verwertbarer Bench-
markstudien in den unterschiedlichsten Bran-
chen. Seit dem Jahr 2010 hat sich die Anzahl
der durch international tatige Mandanten in
Auftrag gegebenen Benchmarkstudien ver-
dreifacht. Somit zeigt sich ein Trend hin zur
immer gefragter werdenden Erstellung von
Datenbankanalysen in der Beratung von in-
ternational tatigen Familienunternehmen.

Fazit und Ausblick

Unternehmen mit grenziberschreitenden
konzerninternen Transaktionen sollten auf-

grund der Entwicklung bereits friihzeitig ein
Konzept erarbeiten, wie und in welchem Um-
fang Datenbankanalysen im Unternehmen
eingesetzt werden konnen: Angefangen von
automatischer Datenerhebung bis hin zur re-
gelméBigen Aktualisierung und Uberpriifung
bestehender Strukturen auf Verdnderungen.
Intern sollten entsprechende Regularien fest-
gelegt werden, da einzelne Lander inzwi-
schen die Vorlage einer geeigneten Bench-
markstudie, darunter China und Indien,
verlangen. Andere werden mittelfristig wohl
ebenfalls diesen Weg einschlagen (bspw.
Polen ab 2017). Auch in deutschen Betriebs-
prifungen zeigt sich der deutliche Trend zu
solchen Studien. Die Benchmarkstudie wird
damit zunehmend ein Kernelement der Ver-
rechnungspreisbildung und -dokumentation
darstellen.

BITTE BEACHTEN SIE:

» Erarbeiten Sie im Unternehmen ein
Konzept zum Einsatz von Benchmark-
studien.

> Uberpriifen Sie die unternehmens-
internen Strukturen regelmaBig auf
Veranderungen.

> Nutzen Sie die Benchmarkstudie als
gutes Werkzeug zur Identifikation
fremdublicher Margen.

B

Kontakt fur weitere Informationen

Michael Scharf

Steuerberater

@ +49(911)9193-1070
224 michael.scharf@roedl.com
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STEUERDEKLARATION UND BUSINESS PROCESS OUTSOURCING

SOHARED SERVICE CENTER”

Polen ein hoch attraktiver Standort

Von Liliane PreuBBer und Renata Kabas-Komorniczak, R6dl & Partner Gleiwitz, Danzig und Warschau

Uber den Markt von Outsourcing und Unternehmensdienstleistungen in Polen wird viel diskutiert. Der Markt blitht und es
scheint, als sei er noch lange nicht gesattigt. Die Themen um ,,Business Process Outsourcing” (BPO) und ,Shared Service Center”
(SSC) spielen eine Schliisselrolle bei der 6konomischen Entwicklung in Polen. Die Beschaftigungsquote und die Schaffung neuer
Arbeitsplatze im Sektor der modernen Unternehmensdienstleistungen weisen ein stabiles Wachstum von ca. 20 Prozent p.a. auf.
Damit ist Polen fiihrend im Bereich der modernen Unternehmensdienstleistungen in Mittel- und Osteuropa.

er Erfolg fuBt nicht nur auf der geo-
D graphischen und kulturellen Néhe Po-

lens zu den globalen Wirtschaftszen-
tren. Hinter jeder Investition steht der Zu-
gang zu hoch qualifizierten Mitarbeitern mit
Fremdsprachenkenntnissen und fundierter
fachlicher Ausbildung. Mit 430 Hochschulen
und 1,5 Mio. Studierenden erscheint Polen
als der ergiebigste Markt in Mittel- und Ost-
europa. Daneben bietet das Land moderne
Buroflachen, eine zuverladssige IT-Infrastruk-
tur, attraktive Anreizsysteme und eine hohe
Lebensqualitat.

Humankapital im Fokus

In den polnischen SSC werden internationa-
le Projekte in 40 Sprachen betreut. Die hau-
figste Sprache ist Englisch, danach folgen
Deutsch, Franzosisch, Spanisch, Italienisch
und Russisch.

Bildungskapital wissen die Unternehmen sehr
zu schatzen. Die Vereinigung , Association of
Business Service Leaders in Poland” (ABSL)
leitet ein Projekt, das zum Ziel hat, die Mit-
arbeiter mit Hochschulbildung auf die Arbeit
im Sektor moderner Unternehmensdienst-
leistungen vorzubereiten. Die ,ABSL Acade-
my"” arbeitet eng mit den Hochschulen in
Warschau, Kattowitz und Danzig zusammen
und deckt damit 3 wichtige Talentschmieden
der polnischen SSC-Landschaft ab.

Das Programm setzt auf Grundkenntnisse,
praktische Fahigkeiten und soziale Kompe-
tenz, die auf die spatere Tatigkeit in SSC vor-
bereiten.

Dynamik der Entwicklung

Die rasante Entwicklung der letzten Jahre
wadre ohne die komplexe Unterstlitzung der
polnischen Stadtebehdrden nicht moglich
gewesen — sowohl am Anfang des Investi-

tionsprozesses als auch im Rahmen einer
langfristigen Betreuung. Die Investitionszu-
flisse in der Gegend von Danzig fallen be-
sonders auf. Innerhalb der letzten 3 Jahre
wurde die Stadt zu einem der wichtigsten
Wirtschaftszentren in Polen, das ein attrak-
tives Buroflachenangebot entwickelt und
noch immer neue SSC anzieht.

Einfluss der EU-F6rderung

Einen groBen Einfluss auf die Marktent-
wicklung hatte das Programm ,Innovative
Wirtschaft fur die Jahre 2007-2013". Das
macht sich v.a. auch im Bereich der For-
schung und Entwicklung (F+E) bemerkbar.
Als herausragendes Forderinstrument galt
die MaBBnahme 4.5 zur ,Férderung von In-
vestitionen mit signifikanter Bedeutung fur

die Wirtschaft”. Im Fokus standen Investitio-
nen mit hohem Innovationspotenzial in den
Bereichen Herstellung und moderne Dienst-
leistungen — unter besonderer Bericksichti-
gung der F+E-Tatigkeiten im Unternehmen.

Die EU-Foérderung gab den AnstoB3 zur Ent-
wicklung und Implementierung von Inno-
vationen und er6ffnete die Moglichkeit,
insbesondere fur kleine und mittlere Un-
ternehmen, risikoreichere Projekte durch-
zufihren.

Richtung Innovation

Die neuen Foérderungen 2014-2020 sind
noch starker auf F+E und Innovationen ein-
gestellt. Geférdert werden die Schaffung
und Ausristung von SSC in Form von F+E-
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Zentren, die als ,Laboratorien” flr ein oder
mehrere verbundene Unternehmen agieren.
Neben der F+E-Tatigkeit, die geférdert wird,
kénnen die Zentren ihre Dienstleistungen
auch vermarkten.

Die Errichtung eines eigenen F+E-Zentrums
hangt mit InvestitionsmaBnahmen zum Auf-
bau der Infrastruktur flr Forschungsarbei-
ten zusammen, die mit EU-Fordermitteln
aus mehreren Quellen finanziert werden
kénnen. In Frage kommen sowohl nationale
als auch regionale Férderprogramme.

Chancen (nicht nur) fiur den Mittelstand
Fir Unternehmen, die in die F+E-Arbeiten
investieren, existieren auch steuerliche Ver-

glnstigungen, z.B. die Moglichkeit, For-
schungsaufwand direkt als Betriebsausgabe
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geltend zu machen. Anfang 2016 hat Polen
die Voraussetzungen fir die Anwendung
dieser Verglnstigungen gelockert, so dass
davon immer mehr Unternehmer profitieren
kédnnen. Die Vorschriften setzen nicht vor-
aus, dass ein Unternehmer, der F+E-Arbei-
ten durchfiihrt, eine eigene F+E-Abteilung
hat. Fur die sofortige Abziehbarkeit der
Aufwendungen ist es wichtig, dass die Ar-
beit des betreffenden Mitarbeiters als F+E-
Tatigkeit gilt.

Die direkte Abzugsfahigkeit ist u.a. fur fol-
gende Ausgaben vorgesehen:

» Ausarbeitung von Prototyp- und Pilotpro-
grammen;

» Vorflhrung, Tests und Validierung neuer
bzw. verbesserter Produkte;

» Prozesse oder Dienstleistungen, deren
Hauptziel die weitere Verbesserung von
Produkten ist.

Daneben bietet Polen flr SSC Verglnstigun-
gen und Beihilfen an. Zu beachten sind hier
Steuerbefreiungen fir Unternehmen, die in
den 14 Sonderwirtschaftszonen (SWZ) inves-
tieren. Den Unternehmen, die ihre Geschafte
in der SWZ durchflhren, wird eine Steuerbe-
freiung gewahrt, die sich nach den von den
Unternehmen getragenen Investitionskosten
oder nach der Anzahl neu geschaffener Ar-
beitsplatze richtet.

vestition verbundenen Beschaftigungskos-
ten, wenn die Investition in Ostpolen durch-
gefihrt wird.

Ausblick

Mittelstandischen Unternehmen stehen 2 Ar-
ten von Beihilfe zur Verfligung. Zum einen
EU-Fordermittel, die sofortige Auswirkun-
gen auf die finanzielle Situation des Unter-
nehmens haben. Zum anderen Verginsti-
gungen, die in der langfristigen Perspektive
spurbar sind — entweder in Form von Steuer-
verglnstigungen fir F+E-Arbeiten oder in
Form von Steuerbefreiungen in einer SWZ.
Welches Instrument letztlich gewahlt wird,
hangt von der Strategie und den Zielen des
Unternehmens ab.

Wir raten zu einer engen Zusammenarbeit
mit einem Berater, der mit den Gegebenhei-
ten und Regelungen vor Ort betraut ist.

Kontakt fiir weitere Informationen

Liliane PreuBer
Diplom-Kauffrau

. @ +48(32)33012-00
Bei der Ermittlung der Hohe der Befreiun- !
gen koénnen alle Investitionskosten beriick-
sichtigt werden: beginnend mit Grundstlcks- :
erwerb und Anlagenbau Uber die Ausris-
tung bis zu den Besché&ftigungskosten. Vo- !
raussetzung ist die Genehmigung fur die :
Ausibung einer Tatigkeit in einer SWZ. Die :
Intensitat der Beihilfe unterscheidet sich je
nach Region und UnternehmensgréBe und |
betragt z.B. fir mittelstandische Unterneh- !
men bis zu 60 Prozent des Nettowerts der :
Investition bzw. der Summe der mit der In- :

24 liliane.preusser@roed|.pro

Renata Kabas-Komorniczak

Tax Consultant (Polen)

@ +48(22)69628-00
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UNTERNEHMENS- UND IT-BERATUNG

DIGITALISIERUNG WEL

Familienunternehmen im internationalen Wettbewerb

Von Michael Kolbenschlag und Mathias Sauermann, Rédl & Partner Nirnberg

Deutsche Unternehmen, die ihr Geschaft internationalisieren, miissen im Ausland
mit einem verscharften digitalen Wettbewerb rechnen. Disruptive Geschaftsmodelle
bringen unerwartet neue Mitbewerber hervor, die scheinbar etablierte Marktregeln

auf den Kopf stellen.

eutschlands wirtschaftlicher Erfolgs-
D faktor ist der Export — und damit ein-

hergehend die ErschlieBung internati-
onaler Markte. International tatige Familien-
unternehmen bilden das Ruckgrat unserer
Wirtschaft, doch jingste Studien sehen die
wichtige Stltze gefahrdet: Deutschland hinkt
im internationalen Vergleich bei der Digita-
lisierung deutlich hinterher und riskiert so,
seine internationale Wettbewerbsfahigkeit
einzubuBen.

Alarmierende Fakten

Das Max-Planck-Institut fur Innovation und
Wettbewerb warnte Anfang des Jahres die
Bundesregierung: Deutschland wirde bei
der Digitalisierung abgehangt, der deutsche
Mittelstand sei einer der am wenigsten in-
novativen in Europa, es drohe eine digitale
Spaltung zwischen kleinen und mittleren Un-
ternehmen auf der einen und GroBunterneh-
men auf der anderen Seite. Obendrein seien
deutsche mittelstandische Unternehmen im-
mer weniger bereit, in Innovationen und For-
schungsprojekte zu investieren.

Diese Passivitdt kann zur unternehmerischen
Existenzbedrohung werden. Wie schnell eine
vermeintlich etablierte Branche international
aus den Angeln gehoben werden kann, zei-
gen die Beispiele Uber (weltweit groBter Fahr-
dienstvermittler) und Airbnb (weltweit groB-
ter Wohnraumvermittler): Weder das Taxi-
gewerbe noch die Hotelbranche sahen die
beiden Mitbewerber kommen und flrchten
jetzt um ihre Marktanteile. Bemerkenswert

BITTE BEACHTEN SIE:

» Rechnen Sie im Ausland mit einem
verscharften digitalen Wettbewerb.

» Schenken Sie als Fihrungskraft im
deutschen Mittelstand dem Thema
digitale Transformation mehr Be-
achtung.

> Flihren Sie eine digitale Bestands-
aufnahme durch und erstellen Sie
eine Digitale Agenda.

ist dabei, dass weder Uber noch Airbnb Uber
physische Produkte (Fahrzeuge bzw. Wohn-
raum) verflgen. lhre Geschaftsmodelle sind
rein datenbasiert und die Unternehmen tre-
ten nur als Vermittler auf.

Handlungsbedarf

Fhrungskrafte im deutschen Mittelstand be-
achten das Thema digitale Transformation
zu wenig: Aktuell befragte das IT-Beratungs-
unternehmen Crisp Research Uber 500 Fih-
rungskrafte aus Deutschland, Osterreich und
der Schweiz. Das Ergebnis ist alarmierend:
Digitale Technologien spielen im geschaft-
lichen Umfeld bei 40 Prozent der befragten
Entscheider keine Rolle. Auch Dr. Christian
Schroder vom Institut fir Mittelstandsfor-
schung betonte gegenliber dem Manager
Magazin, dass mittelstdndische Unterneh-
men aus Angst vor Sicherheitsllicken und
mangelnder Strategie vor der Digitalisierung
zurlickschrecken.

Internationalisierung

Deutsche Familienunternehmen, die inter-
national tatig sind oder sein wollen, missen
im Ausland mit einem verscharften digitalen
Wettbewerb rechnen. Es ist hdchste Zeit, zu
handeln. Dabei geht es zunachst nicht da-
rum, hektisch die Unternehmens-IT zu opti-
mieren oder das Online-Marketing-Budget
schlagartig zu erhdhen. Viel wichtiger ist
es, dass sich Unternehmer dem Thema Di-
gitalisierung gegentber 6ffnen. Interesse,
Information und Diskussion sind gefordert,
Entscheider missen zentrale Fragen auf ihre
Agenda setzen:

» Welche disruptiven Wettbewerber kénnen
in auslandischen Markten auftauchen?

» Ist das eigene Geschaftsmodell flexibel ge-
nug, um digitale Transformationsschritte
mitgehen zu kénnen?

> Wie ist es um die Digitalisierungskompe-
tenz der eigenen Mitarbeiter bestellt?

> Kénnen die im Unternehmen vorhande-
nen Datenschatze aussagekraftig gehoben
werden?

WEIT

Kontakt fiir weitere Informationen

Michael Kolbenschlag
Diplom-Kaufmann, Vorstand der Rodl
Consulting AG

@ +49(911)59796-125

© EZ4 michael.kolbenschlag@roed|.com

Erste Schritte bestehen darin, eine digitale
Bestandsaufnahme durchzufiihren und eine
Digitale Agenda zu erstellen. Dabei werden
alle Geschaftsprozesse auf ihren digitalen
Reifegrad hin analysiert sowie das Digitali-
sierungs-Potenzial dokumentiert.

Unternehmen, die das Thema digitale Trans-
formation hoch priorisieren und sich aktiv
damit auseinandersetzen, nutzen die Digi-
talisierung als das, was sie ist: eine groBe
Chance, um die eigene Wettbewerbsfahig-
keit zu starken — auch und v.a. im internati-
onalen Kontext.
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UNTERNEHMENS- UND IT-BERATUNG

DIGITALISIERUNG M
INTERNATIONALEN KUNDENSERVICE

,Routing” und Softwareauswahl

Von Oliver Riitten, Rodl & Partner Nirnberg

Ein international organisierter Kunden-
service stellt besondere Herausforde-
rungen an die IT-Unterstlitzung. Es wird
eine Workflow-Software bendétigt, um
den komplexen Anforderungen bei der
Aufgabenweiterleitung, dem sog. ,Rou-
ting”, und den Erwartungen der Kunden
gerecht zu werden.

nternehmen, die ihre Leistungen und
U Produkte international anbieten, sind

gefordert: Sie missen ihre Prozesse
im Kundenservice Gber Lander-, Sprach- und
Zeitzonengrenzen hinweg strukturieren und
standardisieren. Ein international organisier-
ter Kundenservice bietet fur die Unterneh-
men erhebliche Vorteile. Werden die Ser-
viceeinheiten in Niedriglohnlander verlagert,
reduziert das die Kosten fur die Bereitstellung
von Serviceleistungen. Die Erreichbarkeit des
Kundenservice fur die Kunden und die Ge-
schwindigkeit, mit der Kundenanliegen be-
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arbeitet werden, kdénnen durch einen ,Fol-
low-the-sun”-Ansatz erheblich verbessert
werden: D. h. offene Aufgaben werden zwi-
schen global verteilten Serviceeinheiten Uber-
geben, so dass kontinuierlich an der Losung
eines Anliegens gearbeitet werden kann.

Anspruch an die IT

Die Vorteile eines international organisier-
ten Kundenservice stellen jedoch besondere
Anforderungen an die Organisation und die
notwendige IT-Unterstiitzung, damit welt-
weit einheitliche Standards erfullt werden
kénnen. Ein international agierender Kun-
denservice muss auBerdem die regionalen,
kulturellen und rechtlichen Besonderheiten
berlcksichtigen, um fir die Kunden zufrie-
denstellende Losungen zu erarbeiten. Die
Komplexitat steigt gegentber nur lokal ope-
rierenden Serviceeinheiten erheblich: Die
Teams mussen Uber groBe Distanzen hinweg
koordiniert werden und auf die spezifischen
Kundenerwartungen reagieren.

Um die Koordinationskosten gering zu halten
und die Kundenerwartungen zu erfillen, ist
der Einsatz einer Workflow-Software not-
wendig. Uber Varianten in den Bearbeitungs-
prozessen lassen sich die regionalen Anforde-
rungen sachgerecht abbilden.

So haben Kunden bspw. unterschiedliche Er-
wartungen, wie ihre Beschwerden bearbeitet
werden sollen. Je nach kultureller Pragung
erwarten einige eine sehr schnelle Beschwer-
debearbeitung oder ein besonderes Einge-
hen auf ihren Einzelfall. Wahrend materielle
Kompensationen als gewlnschte Beschwer-
dereaktionen in manchen Kulturkreisen er-

wiinscht sind, stellt in anderen Landern das :

intensive Bedauern und Entschuldigen den
Beschwerdeflhrer zufrieden.

Eine Workflow-L6sung kann diese Beson-
derheiten durch Anpassungen in den Bear-
beitungsprozessen berlcksichtigen und dem
Sachbearbeiter im Kundenservice entspre-
chende Lésungen vorschlagen — selbst wenn
er die kulturell gepragte Erwartungshaltung
des Kunden eigentlich nicht kennt oder nicht
kennen kann.

Automatisches ,Routing”

Ebenso ermdglicht eine Workflow-Ldsung
ein automatisches ,,Routing” an denjenigen
Sachbearbeiter, der aufgrund seiner Skills
und Erfahrungen fir die Losung des Kunden-
anliegens am besten geeignet ist. Manche
Kundenanliegen — insbesondere mit recht-
lichem Hintergrund — erfordern oft Spezial-
kenntnisse beim Sachbearbeiter, die ggf.
nicht weltweit verfigbar sind.

Es ist bspw. wenig sinnvoll, das Anliegen ei-
nes Urlaubsreisenden, auf das das deutsche
Reisevertragsrecht anwendbar ist, an einen
Kundenservicemitarbeiter in Osteuropa zu
routen —auch wenn es unter Kosten- und
Geschwindigkeitsaspekten sinnvoll erschei-
nen mag. Denn ohne differenzierte Kenntnis-
se Uber die Rechtsprechung zum deutschen
Reisevertragsrecht kann eine dort getroffene
Entscheidung nur falsch sein. Ein Routing,
das ohne Analyse des Kundenanliegens er-
folgt und nur freie Mitarbeiterkapazitaten
berlicksichtigt, leitet den Vorgang nicht an
den optimalen Sachbearbeiter weiter.

BITTE BEACHTEN SIE:

> International agierende Unternehmen
sollten ihren Kundenservice Uber Lan-
der-, Sprach- und Zeitzonengrenzen hin-
weg strukturieren und standardisieren.

> Der Kundenservice sollte die regiona-
len, kulturellen und rechtlichen Beson-
derheiten bertcksichtigen.

» Eine Workflow-Software hélt die inter-
nationalen Koordinationskosten gering
und erflllt die Kundenerwartungen.

Kontakt fir weitere Informationen

Oliver Rutten

Rechtsanwalt

@ +49(911)59796-150
24 oliver.ruetten@roed|.com
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WIRTSCHAFTSPRUFUNG

UNTERNEHMENSERWERB

Vorkehrungen fur den Konzernabschluss

Von Dr. Bernd Keller, Rodl & Partner Nirnberg

Fiir viele Unternehmen stellt der Erwerb einer Beteiligung an einem im Zielland an-
sassigen Unternehmen einen moglichen Schritt ins Ausland dar. Die bilanzielle Abbil-
dung einer solchen Transaktion ist oftmals komplex und kann erhebliche Herausfor-

derungen mit sich bringen.

den Einfluss auf eine ausldndische Ge-

sellschaft, etwa durch den Erwerb der
Stimmrechtsmehrheit, muss es — eine ent-
sprechende GroBe vorausgesetzt — einen
Konzernabschluss aufstellen bzw. das erwor-
bene Unternehmen erstmals in seinen Kon-
zernabschluss einbeziehen.

Erlangt ein Unternehmen beherrschen-

Am 15. Februar 2016 hat das Bundesminis-
terium der Justiz und fir Verbraucherschutz
(BMJV) den Deutschen Rechnungslegungs
Standard Nr. 23 (DRS 23) zur Kapitalkonso-
lidierung bekannt gemacht, den das Deut-
sche Rechnungslegungs Standard Committee
(DRSC) zuvor verabschiedet hatte. DRS 23
konkretisiert insbesondere die Einbeziehung
von Tochterunternehmen nach der Erwerbs-
methode, die Behandlung von Anteilen an-
derer Gesellschafter sowie die Bilanzierung
des Geschéfts- oder Firmenwerts (GoF).

Werden die nachfolgend dargestellten Re-
gelungen des DRS 23 eingehalten, wird die
Beachtung der einschldgigen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfihrung fir die Konzern-
rechnungslegung vermutet.

MaBgeblicher Zeitpunkt

Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung ei-
nes Tochterunternehmens ist grundsatzlich
der Zeitpunkt, zu dem der beherrschende
Einfluss erstmals vorliegt. Der Zeitpunkt ist
auch fur die Kapitalkonsolidierung maBgeb-
lich, bei der der Wertansatz der dem Mutter-
unternehmen gehdrenden Anteile mit dem
auf diese Anteile entfallenden Betrag des
Eigenkapitals des Tochterunternehmens ver-
rechnet wird.

Bewertung mit dem Zeitwert

Das Eigenkapital des Tochterunternehmens
ist bei der Kapitalkonsolidierung mit dem Be-
trag anzusetzen, der sich aus dem Zeitwert
der in den Konzernabschluss aufzunehmen-
den Vermdgensgegenstande und Schulden
ergibt. Entsprechend mussen stille Reserven
oder Lasten aufgedeckt und die Anschaf-
fungskosten fir die Beteiligung auf die Ver-
mogensgegenstande und Schulden des er-
worbenen Unternehmens verteilt werden.

Der Arbeitsschritt wird als ,purchase price
allocation” (kurz: PPA) bezeichnet. Hierbei
ist grundsatzlich auf Preise auf einem aktiven
Markt abzustellen. Sofern ein solcher nicht
besteht, sind sonstige anerkannte Bewer-
tungsverfahren anzuwenden. Letzteres ist in
der Praxis die Regel und erfordert regelma-
Big die Hinzuziehung von Spezialisten.

Behandlung eines GoF

Besteht ein Tochterunternehmen aus meh-
reren Geschaftsfeldern, wird empfohlen,
den aus der Verrechnung von Beteiligungs-
buchwert und (anteiligem) neu bewerte-
tem Eigenkapital resultierenden GoF den
Geschaftsfeldern einzeln zuzuordnen. Der
GOF ist, gesondert fir jedes Geschaftsfeld,
durch planmaBige Abschreibungen auf die
Geschaftsjahre der voraussichtlichen Nut-
zung zu verteilen. Kann die Nutzungsdauer
nicht verlasslich geschatzt werden, ist der
GoF Uber einen Zeitraum von 10 Jahren ab-
zuschreiben.

Zudem ist der GoF, sofern er einem Tochter-
unternehmen zuzuordnen ist, im Zeitpunkt

Kontakt flir weitere Informationen

Dr. Bernd Keller

. Diplom-Kaufmann, Wirtschaftsprifer,
. Steuerberater

@ +49(911)9193-2200

{4 bernd.keller@roed|.de

der Erstkonsolidierung in die lokale Wahrung
des Tochterunternehmens umzurechnen.

Sukzessiver Anteilserwerb

Bislang noch nicht geregelt ist die Vorge-
hensweise, wenn eine Beteiligung in mehre-
ren Schritten erworben wird und das Unter-
nehmen vor Erlangung des beherrschenden
Einflusses zundchst als assoziiertes Unterneh-
men nach der Equity-Methode oder als Ge-
meinschaftsunternehmen quotal in den Kon-
zernabschluss einbezogen wurde.

Zu der sog. Ubergangskonsolidierung plant
das BMJV eine gesetzliche Regelung und hat
das DRSC mit der Uberarbeitung der ein-
schlagigen Vorschriften beauftragt. Die im
urspriinglichen Standard enthaltenen Aussa-
gen dazu wurden daher zunachst wieder aus
DRS 23 gestrichen.

BITTE BEACHTEN SIE:

» Bedenken Sie beim Erwerb einer Aus-
landsbeteiligung auch die Auswirkun-
gen auf die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses.

» Treffen Sie die entsprechenden organi-
satorischen Vorkehrungen rechtzeitig,
idealerweise in Abstimmung mit dem
Abschlussprifer.

» Das gilt insbesondere dann, wenn
Spezialisten fir die Durchfiihrung der
.purchase price allocation” erforder-
lich sind.

Rodl & Partner

WIRTSCHAFTSPRUFUNG

INTERNATIONALISIERUNG

DER RECHNUNGSLEGUNG

Wann lohnt sich die Umstellung auf IFRS?

Von Christian Landgraf und Fabian Raum, Rod| & Partner Niirnberg

Der Trend der Internationalisierung hat langst auch die Rechnungslegung erfasst.

Seit mittlerweile mehr als 10 Jahren sind kapitalmarktorientierte Unternehmen in
der EU verpflichtet, einen Konzernabschluss nach den internationalen Rechnungs-
legungsstandards (IFRS) aufzustellen. Doch auch fiir nicht bérsennotierte Unterneh- :
- ¥ christian.landgraf@roed!.de

men kann sich eine Anwendung lohnen - oder faktisch gar alternativlos sein.

nungslegung auf IFRS stoBt in der Pra-

xis oft auf Skepsis. Insbesondere der
im Vergleich zum Handelsgesetzbuch (HGB)
erhéhte Umfang der Angaben sowie deren
Komplexitdt und Anderungsdynamik halten
viele Unternehmen von einer IFRS-Einfih-
rung ab.

Eine freiwillige Umstellung der Rech-

Tatsachlich mag ein Ubergang von HGB auf
IFRS nicht in allen Fallen sinnvoll sein. So be-
steht das Hauptziel der IFRS in der Bereitstel-
lung von entscheidungsnitzlichen Informa-
tionen fir Investoren und Glaubiger - z.B.
durch eine starkere Orientierung der Bilanzie-
rung an Zeitwerten. Diesen Aspekt gewich-
ten inhabergefiihrte Unternehmen sicher-
lich ganz anders als kapitalmarktorientierte
Unternehmen. Dennoch kann es auch gute
Grinde fur eine IFRS-Umstellung geben.

Rodl & Partner

Unterstiitzung der Wachstumsstrategie

Gerade expandierende Unternehmen, die im
Rahmen ihrer internationalen Wachstums-
strategie auf der Suche nach weiteren Kapi-
talgebern sind, profitieren von einer Umstel-
lung auf IFRS. Das gilt insbesondere dann,
wenn mittel- oder langfristig eine Finanzie-
rung oder ein ,Exit” Gber den Kapitalmarkt
in Betracht gezogen werden. Durch eine
frihzeitige Anwendung der IFRS kénnen
Unternehmen Erfahrungen sammeln, die im
Hinblick auf eine spater verpflichtende IFRS-
Bilanzierung zu erheblichen Zeit- und Kosten-
einsparungen fihren. Darlber hinaus ver-
langen oftmals auch Banken die Vorlage ei-
nes IFRS-Abschlusses — v.a. bei internationa-
len Finanzierungsvorhaben. Eine frihzeitige
Umstellung auf IFRS kann somit die Flexibili-
tat des Kapitalmanagements erhéhen.

Ein weiterer haufiger Anlass fir eine Um-
stellung auf IFRS sind Veranderungen im
Gesellschafterkreis. Bspw. kann ein neu-
er Mehrheitsgesellschafter seinerseits zur
Aufstellung eines IFRS-Konzernabschlusses
verpflichtet sein. Nicht selten missen dann
innerhalb kurzer Zeit geprifte, auf IFRS Uber-
geleitete Zahlen und Angaben an den neuen
Eigentimer berichtet werden. Hierzu ist re-
gelmaBig der Einsatz von Spezialisten erfor-
derlich, um bei der kurzfristigen Umstellung
der Prozesse, der Ermittlung der zusatzlichen
Daten sowie der Schulung der Mitarbeiter zu
unterstdtzen.

Optimierung des internen Reportings

Obwohl die IFRS primar der externen Bericht-
erstattung dienen, hat eine Umstellung auch
Auswirkungen auf das interne Reporting.
Zum einen erfordert die Umsetzung der IFRS
eine enge Verzahnung von internem und ex-
ternem Berichtswesen — etwa bei der Erhe-

Kontakt fur weitere Informationen

Christian Landgraf
Diplom-Kaufmann, Certified Public
Accountant, Wirtschaftsprifer

@ +49(911)9193-2523

bung von Daten zu Entwicklungskosten oder
fur Zwecke der Teilgewinnrealisierung bei
Fertigungsauftrdgen. Zum anderen sollte eine
IFRS-EinfUhrung als Chance genutzt werden,
die internen Berichtsstrukturen zu straffen.

Da die internationalen Rechnungslegungs-
standards starker als die HGB-Vorschriften
das Ziel einer realistischen Abbildung der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens ver-
folgen, liefern IFRS-Zahlen i.d.R. entschei-
dungsnttzlichere Finanzinformationen. Die
vorliegenden Daten kénnen daher auch fur
das Management-Reporting genutzt werden.
Die Vereinheitlichung des Konzernberichts-
wesens eroffnet weitere Optimierungspoten-
ziale — gerade bei international tatigen Unter-
nehmen. Durch die weltweite Verbreitung der
IFRS wird die Uberleitung von lokalem Recht
auf IFRS oftmals vereinfacht oder gar hinfallig.

Fazit

Ob der Nutzen einer freiwilligen IFRS-Bilan-
zierung deren Kosten Uberwiegt, ist vom Ein-
zelfall abhdngig. Als Unternehmen auf dem
Sprung zum Kapitalmarkt oder mit interna-
tionaler Ausrichtung empfiehlt es sich jeden-
falls, die Moglichkeit frihzeitig zu prifen.

BITTE BEACHTEN SIE:

» Eine freiwillige IFRS-Umstellung kann
sich insbesondere fiir wachsende,
international ausgerichtete Unterneh-
men lohnen — gerade auf dem Sprung
zum Kapitalmarkt.

» Prifen Sie daher, ob fir kinftige
Kapitalaufnahmen ein IFRS-Abschluss
notwendig sein kénnte.

» Berlicksichtigen Sie auch mdgliche
Optimierungspotenziale fir die interne
Berichterstattung.
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INTERVIEW

INTERNATIONALISIERUNG

Wichtiger Wachstumstreiber

Martin Wambach antwortet

[ Wie schitzen Sie den derzeitigen In-
ternationalisierungsgrad von deutschen
Familienunternehmen ein?

Die deutschen Familienunternehmen tragen
maBgeblich zur Exportstarke Deutschlands
bei. Insofern ist der Internationalisierungs-
grad v.a. im internationalen Vergleich hoch.
Anders sieht es bei den auslandischen Direkt-
investitionen aus. Hier gilt, dass insbeson-
dere die UnternehmensgréBe den Umfang
des Auslandsengagements bestimmt, denn
groBere Unternehmen sind nicht nur export-,
sondern auch direktinvestitionsaffiner. Allen
jedoch bietet das weltweite wirtschaftliche
Potenzial noch viel Luft nach oben. Anders
ausgedrlckt: Die Internationalisierung be-
ginnt gerade erst.

In welchen Branchen ist die Internatio-
nalisierung besonders weit vorangeschrit-
ten und wo bestehen noch Potenziale?

Technologisch anspruchsvolle Produkte wer-
den haufig noch in Deutschland gefertigt
und dann exportiert. In der Automobil- und
Luftfahrtzulieferindustrie erfordern die ge-
winschte Kundennédhe sowie groBe lokale
Verkaufsvolumina nicht selten allerdings die
Produktion vor Ort. Vergleichbares gilt, wenn
.buy local” als Kriterium zahlt.

Aus strategischer Sicht kann es zielfiihrend
sein, einen ,,Zwischenstandort” in einem Land
zu implementieren, um direkten Handels-
beschrankungen, Zéllen oder steuerlichen
Effekten zu begegnen bzw. Vorteile im In-
vestitionsschutz aufgrund zwischenstaatli-
cher Vereinbarungen zu nutzen. Und nicht
zuletzt lassen sich durch direkt in den inter-
nationalen Markten angesiedelte Einkaufs-
gesellschaften wirtschaftliche Vorteile erzie-
len. Abhéngig von der Art der Guter und
Leistungen bieten sich in allen Bereichen
lukrative Chancen. Geografisch lohnen sich
unverandert Nordamerika und zunehmend
Stdamerika und Afrika.

Martin Wambach

beitsfelder sind IT und Digitalisierung.

Martin Wambach ist Diplom-Kaufmann, Wirtschaftsprifer, Steuerberater und Umwelt-
gutachter sowie Geschéaftsfihrender Partner bei Rod| & Partner. Er priift und berat inter-
national tatige Unternehmen in den Bereichen strategische Unternehmensentwicklung,
Controlling, Risikomanagement, Finanzierung sowie Internationalisierung. Weitere Ar-

Martin Wambach ist Mitglied des Verwaltungsrats des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDWV)
und seit 2006 stellvertretender Vorsitzender des Instituts der Rechnungsprifer (IDR).
Dariber hinaus ist er regelmaBig als Dozent an Hochschulen tatig.

Herr Wambach hat zahlreiche Fachaufsatze und Blcher in den Bereichen Internationali-
sierung, Controlling, Compliance und Risikomanagement veroffentlicht.

4 Welche neuen Herausforderungen ha-
ben sich aufgrund der aktuellen politi-
schen und wirtschaftlichen Lage in den
letzten Monaten ergeben?

Abhdangig von den jeweiligen Gegebenheiten
liegen die Herausforderungen in Markteintritts-
bzw. Exportbeschrankungen, im Marken-
und Patentschutz, beim Umgang mit Hoch-
inflation bzw. Wahrungskursschwankungen
und dem Umgang mit devisenrechtlichen Be-
schrankungen. Hinzu kommt, dass der Inves-
titionsschutz schnell an Bedeutung gewinnt.

[ Nicht nur die Medien haben einen neu-
en Megatrend ausgemacht: Wie schatzen
Sie die Rolle der Digitalisierung beim in-
ternationalen Markteintritt ein?

Ich sehe 3 relevante Aspekte: 1. pie fort-
schreitende Digitalisierung eroffnet neue
Méglichkeiten flr eine verbesserte Lander-
und Standortrecherche. Aussagekraftige In-
formationen zu Recht, Steuern/Zéllen und
moglichen Geschéaftspartnern sind in immer
starkerem Umfang verflgbar. 2 .Die Digita-
lisierung zeigt aber auch schonungslos die
Defizite im IT-/Telekommunikationsinfra-
strukturbereich auf. Z.B. fehlt im Ausland
haufig die erforderliche Infrastruktur oder die
damit verbundenen Kosten sind um ein Viel-

faches hoher als in Deutschland bzw. Europa.
3. Die Digitalisierung betrifft alle Unterneh-
mensprozesse. So erdffnet bspw. 3-D-Printing
vollig neue Moglichkeiten im Beschaffungs-,
Produktions- und Absatzbereich, die es bei
der Ausgestaltung der Internationalisierung
zuU beachten gilt.

Was kdnnen deutsche Familienunter-
nehmen lernen? Was ist lhr wichtigster
Erfahrungswert?

Internationalisierung ist ein groBer Wachs-
tumstreiber. D.h. jede Internationalisierung
ist mit Wachstum und einer Zunahme an
Komplexitat verbunden. In der Praxis erleben
wir, dass in den Unternehmen die internen
Prozesse nicht in der Qualitdt mitwachsen,
wie bspw. der Umsatz. Das gilt v.a. fir das
Finanz- und Rechnungswesen und das Risi-
komanagement. Hinzu kommt, dass die in
Deutschland bewahrten Handlungsmuster in
der Personalwirtschaft nicht mehr passen. Die
neuen im Ausland beschéaftigten Mitarbeiter
sind nicht langjahrig mit dem Betrieb soziali-
siert. Der Grad an ,intuitiver Organisation”
nimmt ab. Die Organisation und v.a. die Uber-
wachung der OrdnungsmaBigkeit der Pro-
zesse muss formaler werden. Der vom Mut-
terunternehmen bestellte Wirtschaftsprifer
kann hier wertvolle Unterstltzung leisten.

Rodl & Partner

GASTKOMMENTAR

DIGITALISIERUNG
DER GESELLSCHAFT

Neue Herausforderungen

fur Unternehmen

Lorenz Beringer kommentiert

Weniger als 15 Jahre ist es her, da habe ich
mich als Schiler nachmittags per Telefon
mit meinen Freunden verabredet. Heute
greifen Jugendliche fast nicht mehr zum
Horer, sondern kommunizieren Uber Whats-
App, Instagram, Snapchat oder Facebook via
Smartphone.

Innerhalb weniger Jahre hat sich Social Me-
dia von einem Trend hin zu einem neuen
Kommunikationskanal entwickelt, der das
Nutzungsverhalten der Gesellschaft global
verdndert hat. Mehr als 2 Mrd. Menschen
sind auf einer Social Media-Plattform aktiv
und die angemeldeten Nutzer verbringen
im Schnitt 2 Stunden am Tag in den diver-
sen sozialen Netzwerken.

Die Nutzung sozialer Medien betrifft da-
bei samtliche menschliche Lebensbereiche.
Bspw. werden Sportereignisse weltweit Gber
die Plattformen aktiv verfolgt, kommentiert
und diskutiert. Wahrend der FuBball-Welt-
meisterschaft 2014 in Brasilien wurden auf
den sozialen Plattformen Uber 800 Mio. Bei-
trdge durch Fans verfasst.

Lorenz Beringer

Lorenz Beringer ist Social Media- und Digital-Experte und in diesem Bereich seit 2008
beruflich wie wissenschaftlich tatig. Von 2010 bis 2014 war er als Head of Social Media
und CRM beim FC Bayern Minchen tatig. In dieser Zeit verantwortete er den Aufbau
einer weltweiten Social Media-Fanbasis mit insgesamt 23 Mio. Teilnehmern.

Im Juni 2014 grindete er die LOBECO GmbH mit Fokus auf Social Media und Digital
Strategies und verantwortet als Geschaftsfihrer die Leistungserbringung fir Kunden wie
den FC Bayern, Bayer 04 Leverkusen, Viessmann und die HypoVereinsbank.

Das Beddrfnis nach Informationen und Emo-
tionen der Lieblingsvereine birgt fir FuBball-
Clubs enorme Potenziale. So erreicht der FC
Bayern Munchen mittels der Distribution
von Inhalten aus Minchen in verschiedenen
Sprachen eine globale Fanbase mit mehre-
ren Millionen Followern. Taglich ermogli-
chen Inhalte in Social Media dem Club ei-
nen digitalen Dialog und einen weltweiten
Markenausbau. Durch die Integration von
Sponsoringpartnern und Fanartikeln koén-
nen die Vertriebswege des Vereins durch
die digitalen Medien unterstltzt und aus-
gebaut werden.

Bemerkenswert ist auch der Einfluss von
sozialen Netzwerken auf den politischen
Diskurs. Wahrend noch vor wenigen Jahren

17. Forum Going Global am 9. Juni 2016
in unserem Stammbhaus in Niirnberg

Freuen Sie sich auf den Gastvortrag von Lorenz Beringer zum Thema

.Der rasante Wandel der (FuBball-)Welt durch Digitalisierung”.

Mehr Informationen zur Veranstaltung finden Sie unter:
www.roedl.de/forumgoingglobal

Rodl & Partner

die meisten Menschen ihre Meinung primar
Uber Leserbriefe und 6ffentliche Demons-
trationen kundtun konnten, hat heute jeder
die Moglichkeit, seine Ansichten digital zu
verbreiten.

Facebook, Twitter & Co. bieten den Partei-
en die Chance, den Dialog zu politischen
Themen zu férdern. Das ermdglicht einen
Einblick in die aktuellen Meinungsstromun-
gen der Gesellschaft. Sie sind zwar nicht
reprasentativ, dhneln aber demoskopischen
Erhebungen.

Diese Entwicklungen stellen Unternehmen
allerdings vor groBe Herausforderungen.
Nutzer erwarten Antworten fast in Echt-
zeit — und zwar insbesondere dann, wenn
sie online sind und Zeit haben. Das ist zum
GroBteil auch nach Feierabend und am Wo-
chenende der Fall.

Die Veranderung des Nutzerverhaltens wird
somit in der Zukunft insbesondere im B-to-
C-Bereich einen hohen Transformations-
druck auf Unternehmen ausliben. Daher
kann die Realisierung der Chancen dieser
Plattformen zum entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil werden.
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Ein Blick uber den Tellerrand

Auch wenn sich auf Geschéftsreisen oft nur wenig Gelegenheit fir Sightseeing oder das Kennenlernen der ortlichen Kultur
bietet, kommt man mit einem besonderen Kulturgut i.d.R. ganz von allein in Kontakt: mit landestypischen Speisen und
Essgewohnheiten. So vielfaltig wie die Lander, so unterschiedlich sind auch ihre Geschmaécker, bevorzugten Speisen und
Tischsitten. So kann man sich schon beim Pasta Essen in Italien mitunter leicht blamieren — ganz zu schweigen von wirklich
~exotischen” Landern. In unseren , Einblicken” zeigen wir Innen, wie Sie beim Lunch mit Geschéaftspartnern weltweit eine
gute Figur machen. Wagen Sie mit uns einen Blick Uber den eigenen Tellerrand.

USA: willkommen im Wilden Westen ENJOY YOUR MEAL!

In den USA sind Frihstlick und Abendessen oft besonders Uppig. Neben Corn-
flakes in allen erdenklichen Variationen frihsticken die Amerikaner auch gerne
Donuts, Pancakes oder Muffins. Am Abend geniet man einen Burger oder im
Sommer besonders gerne ein Barbecue im groBen Kreis, mit Freunden, Nach-
barn und der Familie.

In den USA wird oft nur mit einer Hand gegessen. Einer Legende nach ist das auf
die Zeit des Wilden Westens zuriickzuflihren. Da man sich stets in Acht nehmen
musste, blieb eine Hand wohl auch wahrend des Essens auf der Waffe. Daher
soll es rlihren, dass bis heute viele Amerikaner ihr Essen zerschneiden und es an-
schlieBend nur mit einer Gabel, einhandig zu sich nehmen. Die andere Hand liegt
heute meist einfach im SchoB.

O Essenszeit/Tag 74 min.

GUTEN APPETIT! DEUTSCHLAND: Ellenbogen vom Tisch

Die deutsche Kiche ist sehr vielféltig und weist viele regionale Besonderheiten
auf. Typisch deutsche Gerichte reichen von Kénigsberger Klopsen in Nordost-
deutschland Uber Spatzle und Maultaschen in Schwaben bis hin zu WeiBwirs-
ten und Schweinebraten mit KI6Ben in Bayern. Weltweit am bekanntesten und
als , typisch deutsch” gelten Ubrigens die Kénigsberger Klopse.

BRASILIEN: vielfalt auf den Tellern

Schlirfen, Schmatzen und Rilpsen am Tisch sind verpont. Auch Geklapper mit
Besteck und Geschirr sollte moglichst vermieden werden und die Hande mit den
Handgelenken auf dem Tisch sichtbar sein. Die Ellenbogen sollten beim Essen

O Essenszeit/Tag 105 min.

CHINA: vorsicht mit den Stibchen

Was anderwo verpont ist, gilt in China als Kompliment: Schlirfen
und Rilpsen beim Essen zeigen dem Koch, dass dem Gast das
Essen schmeckt und er sich wohlfiihlt. Beim Essen aber sollten
die Stabchen keinesfalls gekreuzt oder in den Reis gesteckt wer-
den —das ist nur bei einem Leichenschmaus zu Ehren des Toten ge-
stattet. Auch sollten die Stabchen nicht aneinander gerieben oder
abgeleckt werden.

nicht auf dem Tisch aufgestitzt werden.

ITALIEN: Hier geht es um den richtigen Dreh

Wohl kein echter Italiener wiirde Spaghetti Bolognese essen — erst
recht nicht mit einem Loffel. Denn die Nudel passt einfach nicht zur
Sauce. Damit die Bolognese richtig an der Nudel haftet, eignen sich
z.B. eher Rigatoni. Und: Italiener essen Nudeln nur mit einer Ga-
bel — Loffel und Messer sollten also schnell beiseite gelegt werden.
Auch durfen die Spaghetti in Italien weder abgeschnitten noch ab-
gebissen werden. Spaghetti essen ist also gar nicht so einfach.

RUSSLAND: BloB nicht aufessen

Russland ist bekannt fur seine deftigen Eintdpfe und Teigwaren.
Den Teller allerdings leer zu essen, ist in Russland kein gutes Zei-
chen — der Koch wirde denken, er hatte zu wenig oder nicht gut
gekocht. Daher sollte man in Russland aus Hoflichkeit einen Rest
seines Essens auf dem Teller Ubrig lassen, wenn man satt ist. So
wei3 der Koch, dass er seine Aufgabe gut gemacht und ausrei-
chend gekocht hat. Meist darf ein Glaschen Wodka nach dem Es-
sen keinesfalls fehlen.

iBUEN PROVECHO!

So facettenreich wie der brasilianische Karneval ist auch die KU-
che in Brasilien. Das Land erstreckt sich Uber 4 Klimazonen und
vereint u.a. afrikanische, portugiesische und indianische EinflUsse.
Wahrend an den Kisten im tropischen Norden Fisch und Meeres-
frichte auf den Tellern vorherrschen, ist die Kiiche in den inneren
Landesteilen mit vielen Friichten und Wurzeln afro-brasilianisch ge-
pragt. Weiter im Stden werden besonders gerne Fleischgerichte,
am liebsten vom Grill, verzehrt. , Die brasilianische Kiiche” ist also
kaum zu definieren.

SPANIEN: wo Miill auf dem Boden ein gutes Zeichen ist

SCHWEDEN: Das Land der Fleischbillchen

Die traditionellen schwedischen Fleischballchen Kottbullar werden
aus gemischtem Hackfleich, Zwiebeln, Semmelbroseln, Eiern, Was-
ser, Salz und Pfeffer hergestellt. Serviert mit Kartoffeln, einer brau-
nen Sauce und Preiselbeeren ist das schwedische Nationalgericht
besonders bei Familienfesten beliebt. Ganz wichtig: Entgegen der
in Deutschland weit verbreiteten Artikulation werden die Fleisch-
ballchen korrekt ,, Schéttbdllar” ausgesprochen.
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O Essenszeit/Tag 106 min.
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Spanien ist bekannt fir seine Tapas. Oft gibt es in den Bars zum ersten Getrank
ein Happchen kostenlos. Vor vielen Servietten und Olivenkernen auf dem Boden
sollte man sich dabei keinesfalls abschrecken lassen, sondern erst recht eintre-
ten — offenbar sind die Tapas gut und die Bar ist sehr beliebt. Die Entsorgung der
Abfalle auf dem Boden gehdrt in Spanien eben einfach dazu.

Das gemeinsame Essen findet in Spanien grundsatzlich spéter statt. Das Mittag-
essen beginnt selten vor 14:30 Uhr, das Abendessen meist nicht vor 22:00 Uhr.
Im Restaurant sollte man darauf warten, vom Kellner einen Platz zugewiesen zu
bekommen. Sich einfach selbst einen freien Tisch zu suchen oder zu fragen, ob
man sich an einem Tisch dazusetzen kann, wird in Spanien wenig geschatzt.




EINBLICKE

FRANKREICH: Essen als Kulturerbe

Gutes, ausgiebiges Essen gehort in Frankreich zur Lebensart. Die ,Haute Cui-
sine” Frankreichs gilt als Schlemmerparadies fur Feinschmecker und Gourmets.
So wurde die franzésische Kiiche sogar zum UNESCO-Kulturerbe erhoben. Unse-
re franzdsischen Nachbarn legen Ubrigens besonders groBen Wert auf die korrek-
te Verwendung des Bestecks — nur das Baguette darf keinesfalls mit dem Messer
geschnitten, sondern sollte mit der Hand in kleine Stiicke gebrochen werden.

Auch in unserem Nachbarland gibt es einige Besonderheiten, die es zu beachten
gilt: Auch wenn die Suppe heiB ist, sollte man sie nicht durch Pusten versuchen
abzukdhlen. Auch wenn der Kdse noch so gut schmeckt, sollte die Kaseplatte
nie komplett geleert werden. Auch wenn das Essen besonders mundet, sollten
Gerdusche wie Schmatzen beim Essen unbedingt vermieden werden.

BON APPETIT!

O Essenszeit/Tag 135 min.

EINBLICKE

MEXIKO: Messer und Gabel aus der Hand

In der mexikanischen Kiiche wird viel mit Bohnen, Gemuse, Reis und Chillis ge-
kocht. Typisch sind Tortillas, Tacos und Guacamole; StBspeisen werden beson-
ders gerne mit heimischer Vanille zubereitet — sie gilt weltweit als Kénigin unter
den Gewiirzen. Ubrigens war ihre Gewinnung bis 1841 ausschlieBlich in Mexiko
maoglich, da nur dort die zur Bestaubung notwendigen Tierarten vorkamen. Erst
seit Entdeckung der kinstlichen Bestaubung per Hand wird die Vanille in zahlrei-
chen Landern weltweit angebaut.

In vielen Gebieten Mexikos werden Messer und Gabel durch eine Tortilla ersetzt.
Mit verschiedenen Zutaten gefillt und zusammengefaltet oder gerollt entsteht
so ein inzwischen weltweit beliebtes Fingerfood. Wer Messer und Gabel zu Hilfe
nimmt, wird schnell schrdg angesehen und als Snob abgestempelt.

iBUEN PROVECHO!

O Essenszeit/Tag 66 min
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INDIEN: Etwas Scharfes auf den Tellern

Weder mit Loffel noch mit Gabel essen die Menschen in Indien. Mit
den Fingern und einem Stlick Fladenbrot, z. B. Naan oder Roti, wer-
den hier die Speisen verzehrt. Doch bloB nicht mit der linken Hand,
denn sie gilt in Indien als unrein. Vor den verschiedenen Gangen
sollte man sich zudem mehrmals die Hande waschen. Ubrigens
stammt auch das laut Forbes Traveler scharfste Gericht der Welt
aus Indien: Phaal, ein Curry-Hihnchen mit Bhut Jolokia Chili, einer
der scharfsten Chilisorten weltweit.

ITADAKIMASU!

NEUSEELAND: Land der Kiwi

Pavlova, eine mit Sahne und Kiwi geflllte Baiser-Torte, gilt als be-
rihmtestes Dessert Neuseelands — jedoch wird sie auch von Austra-
lien als Nationalgericht beansprucht. Ubrigens erhielt die Kiwi erst
mit dem Export von Neuseeland in die USA ihren heutigen Namen.
1962, zu Zeiten des Kalten Krieges, herrschte eine antikommunis-
tische Stimmung im Land, weswegen die exotische Frucht unter
ihrem urspriinglichen Namen ,, Chinesische Stachelbeere” nicht an-
genommen wurde. Auf der Suche nach einem neuen Namen fiel
die optische Ahnlichkeit der kleinen Frucht zum neuseeldndischen
Nationalsymbol, dem Kiwi-Vogel, ins Auge — seither verkauft sich
die Kiwi auch in den USA sehr gut.

JAPAN: schliirfen, Schmatzen und Riilpsen erwiinscht

Reis ist in Japan Grundnahrungsmittel und den Japanern heilig. Am Ende jedes
Essens gibt es noch 2 Schalchen Reis pur, die nach Mdéglichkeit aufgegessen
werden sollten. Von den Ubrigen Speisen kann gerne ein Anstandsrest tbrig ge-
lassen werden. Das in Deutschland als Inbegriff der japanischen Kiiche geltende

POLEN: Hauptsache Fleisch

Die polnische Kdiche ist herzhaft und sehr fleischlastig — der Fleisch-
konsum zahlt zu den hochsten weltweit. Ein polnisches National-
gericht mit vielen Variationen sind Piroggen. Sie sind in ganz Polen
sehr beliebt und werden typischerweise mit Fleisch, Pilzen oder
Kartoffeln, Quark und Pfeffer gefiillt. Die sog. ,Pierogi ruskie” mit
Kartoffeln und Quark stammen aber nicht, wie es der Name ver-
muten ldsst, aus Russland, sondern aus dem Osten Polens. In der
Herstellung per Hand sind sie sehr aufwéndig.

AUSTRALIEN: Tee auch bei Hitze beliebt

Die australische Kiiche ist sehr vielfaltig und stark von englischen
Einflissen gepragt. So wird auch im warmen Australien duBerst
gerne Tee getrunken. Besonders oft kommt bei den Australiern
Fleisch — am liebsten in Form eines Barbecues — auf den Tisch, aber
auch Meeresfriichte und Fisch sind beliebt. In Bars und Pubs wird
i.d.R. kein Trinkgeld gegeben. Auch in Restaurants ist es nicht obli-
gatorisch, Trinkgeld zu geben. Lediglich in etwas gehobeneren Re-
staurants wird etwa 10 Prozent der Kosten zusatzlich als Trinkgeld

TURKEl: SuB, suBer, Baklava

Sehr bekannt ist das stBe tlrkische Geback Baklava. Es wird
aus Blatter- bzw. Filoteig hergestellt und mit Walnlssen, Man-
deln oder Pistazien geflllt. Eingelegt in Sirup sollte das Bakla-
va Uber Nacht stehen bleiben, damit es richtig durchzieht und
dann besonders siB und saftig schmeckt.

Bei einer privaten Einladung ist es durchaus Ublich, sich zum
Essen auf groBe Kissen auf den Boden zu setzen. Am besten
setzt man sich dabei in den Schneidersitz — denn es gilt als un-
hoflich, den anderen die FuBsohlen zu zeigen. Nach einem Be-
griBungstee beginnt das Festmahl. Hier ist darauf zu achten,
Gabel oder Loffel mit der rechten Hand zu halten, da auch in
der Turkei die linke Hand als unrein gilt.

AFIYET OLSUN!

Sushi wird in Japan nur zu besonderen Anldssen verspeist. auf dem Tisch liegen gelassen.

O Essenszeit/Tag 162 min.

Japaner essen traditionellerweise an niedrigen Tischen, auf dem Boden sitzend.
Manner setzen sich dabei in den Schneidersitz, Frauen am besten auf die Fersen.
Schlirfen, Schmatzen und Rulpsen sind — ahnlich wie in China —in Japan aus-
drlcklich erwiinscht, um dem Koch ein Kompliment zu machen. Mit den Stab-
chen jedoch darf keinesfalls Essen aufgespieBt oder auf andere Leute gezeigt
werden, auch Ablecken oder Kauen auf den Stabchen ist verpont.

GESCHMACKER

SIND EBEN In Berlin existieren mehr Dénerbuden als in Istanbul. Zudem ist der Doner,

— wie wir ihn kennen, kein typisch tirkisches, sondern ein deutsches Pro-
UNTERSCHIEDLICH! dukt. Kadir Nurman kreierte Anfang der 1970er Jahre in Berlin das gefillte
Fladenbrot; zuvor wurde das Kebab-Fleisch ausschlieBlich auf dem Teller

serviert. In der Turkei kommt der deutsche Fast Food-Klassiker jedoch gar

nicht gut an — Yilmaz Baltaci witterte ein Geschaft und wollte den deut-

D schen Doner in seiner Heimatstadt Istanbul salonfdhig machen. Doch er

...auch interessant:

O Essenszeit/Tag 117 min.

scheiterte, denn die Tlirken essen ihren Déner lieber ohne Salat und Sauce,
q lediglich mit Tomaten und Pepperoni — dafir aber mit Pommes.

D
D D D

Quellen: statista.de, stern.de, DERTOUR.de, kochschule.de.
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Programm und Anmeldung

Wir heiBBen Sie willkommen zu unserem
17. Forum Going Global am 9. Juni 2016 in Niirnberg!
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Themenmesse: e Vortrags- Keynote:
. . . I Campi
Arbeitsrecht, AuBenwirtschaft & Zoll, Business e T .Der rasante Wandel
Process Outsourcing, Compliance, Erneuerbare
Energien, International Expatriate Consulting,
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der (FuBball-)Welt
durch Digitalisierung”

www.roedl.de/forumgoingglobal

.Jeder Einzelne zéhlt" — bei den Castellers und bei uns.

Menschentiirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur von Rodl & Partner. Sie verkdrpern unsere Philosophie von
Zusammenhalt, Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum aus eigener Kraft, das Rodl & Partner zu
dem gemacht hat, was es heute ist.

.Forca, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der katalanische Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren
Grundwerte sehr pointiert. Das geféllt uns und entspricht unserer Mentalitat. Deshalb ist Rodl & Partner eine Kooperation mit Reprasen-

tanten dieser langen Tradition der Menschentirme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der Verein aus Barcelona
verkorpert neben vielen anderen dieses immaterielle Kulturerbe.

Rodl & Partner

www.roedl.de
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