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�C45:3B6>��4419:5��3E6��6:1�656423<C�=<1�:�����4:26H<1A�2;:2�32�><67�C<2�6?8642�2<�81<E6�16E6176>�F32;3C
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%3�)'$%21�#',�14.1'+1+�%-�%'�#'%(61-�5#+)+7��6)+�*&),#'$1�)+�,-#3(1,�5#+1,�%'�(61�5#/#'$1�+611(�2%,1/�
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;<=>?@?AB=?CD=?@?EF>C#++1(+�#',�/)#5)/)()1+�#-1�'%(�#/8#0+�%-*#')G1,�#',�(-#$H1,�)'�#$$%&'(+�(6#(�#/)*'�8)(6

1#$6�%3�(61��1'1-#/��1,*1-�#$$%&'(+�����#$$%&'(+��%3�(61�$6#-(�%3�#$$%&'(+�&+1,�3%-��%'+%/),#(1,

�)'#'$)#/��(#(121'(+7��%-�14#2./1��(61��%'+()(&1'(�	'()(0�2#0�6#91�#�(#4�#$$%&'(�&+1,�(%�.-1.#-1�)(+�(#4

5#/#'$1�+611(�3%-�#�5-%#,1-�*-%&.�%3�#++1(+�(6#'�)+�)'$/&,1,�)'�#�+)'*/1����#$$%&'(7��61�-1.%-()'*�.#$H#*1

.-%$1++�-1I&)-1+�(6#(�(61�,131--1,�(#4�21#+&-121'(�)+�.1-3%-21,�)'�#�8#0�(6#(�6#-2%')G1+�(61�(#4�5#/#'$1

+611(�#$$%&'(+�8)(6�(61�$6#-(�%3�#$$%&'(+�&+1,�3%-��%'+%/),#(1,��)'#'$)#/��(#(121'(+��6%8191-�(6)+

6#-2%')G#()%'�*1'1-#//0�%$$&-+�#(�6)*61-�/191/+�%3�#**-1*#()%'�(6#'�(61����#$$%&'(+��)717�#(��#/#'$1��611(

#$$%&'(�%-�+&5��#/#'$1��611(�#$$%&'(�/191/�7��%-�14#2./1��(61�(#4�#$$%&'(+�2#0�$%--1+.%',�(%�#

$%25)'#()%'�%3�(8%�%-�2%-1����#$$%&'(+7��%8191-��(61�(#4�#$$%&'(+�8)//�'%(�+.#'�(8%�%3�(61�#$$%&'(+�(6#(

#-1�+1.#-#(1/0�-1.%-(1,�)'�(61�5#/#'$1�+611(�%3�(61��%'+%/),#(1,��)'#'$)#/��(#(121'(+7��61-1�(61

#**-1*#()%'+�51(811'����#$$%&'(+�#',�(#4�#$$%&'(+�#/)*'�)+�*1'1-#//0�(61�/191/�#(�86)$6�(61�,131--1,�(#4

#++1(+�#',�/)#5)/)()1+�#-1�21#+&-1,�3%-�(61�.&-.%+1+�%3�(61�-1.%-()'*�.#$H#*17��61�$%2.#-)+%'�%3�$#--0)'*

9#/&1+�)+�-13/1$(1,�)'�(61�-1.%-()'*�.#$H#*1�%-�)'�(61�8%-H.#.1-+�&+1,�)'�.-1.#-#()%'�%3�(61�-1.%-()'*

.#$H#*17��61��%'+()(&1'(�	'()(0�2#0�'%(�6#91�#����#$$%&'(�(%�-1$%-,�(61�-1+&/(+�%3�1#$6�%3�(61+1

$%2.#-)+%'+7��61��%'+%/),#(1,��)'#'$)#/��(#(121'(+�#**-1*#(1�#//����+�#',����+�,1(1-2)'1,�3%-�(61

�%'+()(&1'(�	'()()1+�#',�-1.%-(�%'/0�(61�'1(�5#/#'$1�#+�#�,131--1,�(#4�#++1(�%-�,131--1,�(#4�/)#5)/)(07

J7 	#$6��%'+()(&1'(�	'()(0�$%2.&(1+�)(+��,K&+(1,��%91-1,��#41+�#',��/%�	��'$%21�%-��%++�5#+1,

%'�(61�3)'#'$)#/�#$$%&'(+�&+1,�3%-�(61�.-1.#-#()%'�%3�(61��%'+%/),#(1,��)'#'$)#/��(#(121'(+��861-1

#9#)/#5/17��61��/%�	�&/1+�+(#-(�8)(6�(61�3)'#'$)#/�#$$%&'(+�&+1,�(%�.-1.#-1��%'+%/),#(1,��)'#'$)#/

�(#(121'(+�(%�2)()*#(1�$%2./)#'$1�$%+(+�#',�(%�51'13)(�3-%2�(61�)',1.1',1'(�-19)18�%3�#'�14(1-'#/�#&,)(%-

#+�'%(1,�)'�.#-#*-#.6�:�%3�(61��%221'(#-0�(%��-()$/1�L7M7�7��%'+1I&1'(/0���/%�	�$%2./)#'$1�.-%$1++1+

#-1�14.1$(1,�(%�51�/)'H1,�(%�#',�(%�-1/0�%'�(61�#$$%&'()'*�.-%$1++1+�#/-1#,0�1+(#5/)+61,�50�(61��
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.#$H#*1�.-%$1++7��6&+��(%�2)')2)G1�$%2./)#'$1�$%+(+��(6)+�*&),#'$1�.-%9),1+��
	��-%&.+�(61�#5)/)(0��)'

$1-(#)'�$#+1+��(%�#/)*'�����$#(1*%-)1+�(%�(61����#$$%&'(+�%-����#$$%&'(+�(6#(�#-1�-131-1'$1,�)'�$%2.&()'*

���+�3%-�3)'#'$)#/�#$$%&'()'*�.&-.%+1+7

N7 �'�+%21�)'+(#'$1+��6%8191-��(61��/%�	�&/1+�,19)#(1�3-%2�3)'#'$)#/�#$$%&'()'*�-1I&)-121'(+7

�-#$H)'*����+�(%�,1(1-2)'1�(61�()21�3-#21�)'�86)$6�(610�-191-+1�)+�'%(�-1I&)-1,�3%-�#$$%&'()'*�.&-.%+1+

5&(�)+�'1$1++#-0�&',1-�(61��/%�	�&/1+7��6)+�'#(&-#//0�21#'+�(6#(��
	��-%&.+�8)//�'11,�(%�,191/%.
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-191-+1�8)(6)'�3)91�01#-+7
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14(1'(�(%�86)$6�,)331-1'(����+�6#91�-191-+1,�)+�'1$1++#-0�861-1�#�����$#(1*%-0�)'$/&,1+�#'�#**-1*#()%'
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+1.#-#(1,7
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&*/����&''()*#+�,&+%/�(*�&�'(3,-*&#-(*�(0�0&'#(.+��+)'$�&+�-*/)+#.4�+5%'-0-'�+#&*/&./+�(.�.%6)1&#-(*+��

.%5(.#-*6�.%7)-.%3%*#+��(.6&*-8&#-(*&1�+#.)'#).%��#$%-.�+-8%�&*/�'(351%9-#4�&*/�#&9�'(351-&*'%2��$%�%*/-*6�

,&1&*'%�(0�%&'$����&''()*#�-*'1)/%+�&*4�(5%*-*6�&3()*#+�&*/�&11�#$%�#.&*+&'#-(*+�.%6-+#%.%/�-*�#$&#�

&''()*#�/).-*6�#$%�.%1%:&*#�0-*&*'-&1�4%&.2��$%�%*/-*6�,&1&*'%+�(0�&11�#$%����&''()*#+�'(*+#-#)#%�#$%�#.-&1�

,&1&*'%�0(.�#$%�.%1%:&*#�0-*&*'-&1�4%&.�&*/�-+�#$%�+#&.#-*6�5(-*#�0(.�#$%�5.%5&.&#-(*�(0�#$%�0-*&*'-&1�

+#&#%3%*#+2�

;�2 �$%.%�3&4�,%�'&+%+�-*�<$-'$�&�+-*61%����&''()*#�.%01%'#+�3)1#-51%�&++%#+�&*/�+(3%�(0�#$%�&++%#+

$&:%�/-00%.%*#�#-3-*6�.)1%+�0(.�#&9�5).5(+%+2��(.�%9&351%��&��(*+#-#)%*#�	*#-#4�3&4�&''()*#�0(.�#<(�&++%#+

#$&#�$&:%�&�#%*�4%&.�/%5.%'-&#-(*�5%.-(/�0(.�&''()*#-*6�5).5(+%+�)+-*6�#$%�+&3%����&''()*#2��(<%:%.�

(*%�$&+�&�0-:%�4%&.�/%5.%'-&#-(*�5%.-(/�0(.�#&9�5).5(+%+�&*/�#$%�(#$%.�-+�-33%/-&#%14�/%/)'#-,1%�0(.�#&9

5).5(+%+2��*�+)'$�'&+%+��#$%��(*+#-#)%*#�	*#-#4�-+�*(#�.%7)-.%/�#(�+%5&.&#%�#$%�&++%#+�-*�#$%����&''()*#

-*#(�+%5&.&#%�+),����&''()*#+�+(1%14�0(.�5).5(+%+�(0�#$%�����.%'&5#).%�.)1%2

;=2 �+�%951&-*%/�&,(:%��0(.�.%5(.#-*6�5&'>&6%�5).5(+%+�3&*4��
	��.()5+�#.&'>����+�-*�.%1&#-(*�#(

&*�&66.%6&#-(*�(0�&++%#+�(.�1-&,-1-#-%+�-*����&''()*#+�#$&#�&.%�%*'(35&++%/�,4�#$%�+&3%��&1&*'%��$%%#

&''()*#2��$%��
	�6%*%.&114�3%&+).%�#$%����+�,&+%/�(*�&*�&66.%6&#-(*�(0�&11����&''()*#+�)*/%.�#$%

�&1&*'%��$%%#�&''()*#��&����&''()*#��(.�/-00%.%*#�+),+%#+�(0����&''()*#+�)*/%.�#$%����&''()*#��&�+),�

���&''()*#�2��#�-+�:%.4�.&.%�#$&#�����3%&+).%3%*#�0(.�.%5(.#-*6�5&'>&6%�-+�,&+%/�(*�+-*61%����&''()*#+2

�(<%:%.���
	��.()5+�/(�*(#�&66.%6&#%����&''()*#+�0.(3�/-00%.%*#����&''()*#+�0(.�5).5(+%+�(0

3%&+).-*6����+2����+�3%&+).%/�&*/�#.&'>%/�,4�.%0%.%*'%�#(�&*�&66.%6&#%�(0����&''()*#+�&.%�.%0%..%/

#(�&+��66.%6&#%������&#%6(.-%+�-*�#$-+�6)-/&*'%2

;!2 �$%.%�&.%�#$.%%�.-+>+�#$&#�&.-+%�0.(3�&66.%6&#-(*�(0����+�.%1&#%/�#(�&++%#+�&*/�1-&,-1-#-%+�-*�/-00%.%*#

���&''()*#+2��$%�0-.+#�.-+>�-+�#$&#�+(3%�(0�#$%����&''()*#+�-*�#$%��66.%6&#%������&#%6(.4�3&4�$&:%�&

����,&1&*'%�(*�&�+#&*/�&1(*%�,&+-+�+)'$�#$&#�#$%�����0(.�'&#%6(.4�-+�%++%*#-&114�&�*%#�(0����+�(:%.�#$%

���+�-*�#$%�'&#%6(.42��(*+%7)%*#14��#$%�&3()*#�(0�#$%�����(00+%#�,4�#$%�����<()1/�*(#�,%�+),?%'#�#(�#$%

.%'&5#).%�.)1%2��$%�+%'(*/�.-+>�-+�#$%�.-+>�#$&#�#$%�����'&#%6(.4�<-11�-*'1)/%�&�3-9�(0����+�#$&#�0)114�.%:%.+%

<-#$-*�0-:%��-+'&1��%&.+���$(.#��%.3����+��&*/����+�#$&#�/(�*(#�0)114�.%:%.+%�<-#$-*�0-:%��-+'&1��%&.+

��(*6�#%.3����+��&*/�#$&#�+)'$�&�3-9�'()1/�)*/%.3-*%�#$%�%00%'#-:%�.%'&5#).%�(0��(*6�#%.3����+2��$%

#$-./�.-+>�-+�#$&#�&�����&.-+-*6�0.(3�&�.%1&#%/�5&.#4�#.&*+&'#-(*�'&*�,%�%*6-*%%.%/�#(�.%3&-*�()#+#&*/-*6

-*/%0-*-#%142

;@2 �*%�<&4�#(�3-#-6&#%�#$%+%�.-+>+�&*/�%*+).%�#$&#�#$%�.%'&5#).%�.)1%�&551-%+�#(����+�#$&#�/(�*(#

.%:%.+%�<-#$-*�0-:%�4%&.+�-+�#(�/-+&66.%6&#%�#$%����+�-*#(�3(.%�*&..(<�'&#%6(.-%+2��*/%%/��-0�%&'$����

&*/�����<%.%�#.&'>%/�+%5&.&#%14��*(*%�(0�#$%�.-+>+�<()1/�&.-+%2��(<%:%.��+%5&.&#%�#.&'>-*6�(0�&11����+

&*/����+�-+�*(#�5.&'#-'&1�0(.��
	��.()5+2�
(.�-+�-#�*%'%++&.4�-*�&11�'&+%+2��*+#%&/��&66.%6&#-(*�'&*�,%

1-3-#%/�#(����+�#$&#�$&:%�+-3-1&.�.%:%.+&1�#-3%1-*%+2��66.%6&#-(*�(0��$(.#�#%.3����+�/(%+�*(#�5.%+%*#�&*

-*#%6.-#4�.-+>�,%'&)+%�&11�(0�#$%����+�.%:%.+%�<-#$-*�&�0-:%�4%&.�5%.-(/2�	9'1)+-(*�(0��(*6�#%.3����+�0.(3

�66.%6&#%������&#%6(.-%+�#$&#�-*'1)/%��$(.#�#%.3����+�<-11�%*+).%�#$&#�.%:%.+&1+�(0��$(.#�#%.3����+�/(

*(#�'&)+%�&*�&55%&.&*'%�#$&#�#$%��(*6�#%.3����+�&.%�.%:%.+-*6�-*�0)11�<-#$-*�0-:%�4%&.+2��).#$%.��%9'1)+-(*

(0����+�0.(3�'&#%6(.-%+�#$&#�-*'1)/%��(*6�#%.3����+�<-11�%*+).%�#$&#�#$(+%����+�/(�*(#�&:(-/�.%'&5#).%

/)%�#(�*%##-*6�<-#$-*�#$%�'&#%6(.42��-*&114��.%7)-.-*6�+%5&.&#%�#.&'>-*6�(0����+�&++('-&#%/�<-#$�.%1&#%/�5&.#4

#.&*+&'#-(*+�%*+).%+�#$&#�#$(+%����+�<-11�,%�.%'&5#).%/�#(�#$%�%9#%*#�#$%4�&.%�*(#�.%:%.+%/�<-#$-*�0-:%

4%&.+2

;A2 �*(#$%.�<&4�(0�3-#-6&#-*6�#$%�.-+>+�-+�-*�#$%�3%#$(/(1(64�)+%/�#(�/%#%.3-*%�<$%#$%.����+�-*�#$%

'&#%6(.4�$&:%�.%:%.+%/�<-#$-*�0-:%�4%&.+��#$%�.%'&5#).%�3%#$(/(1(64�2��.&'>-*6�#$%����+�-*�&�'&#%6(.4

-#%3�,4�-#%3�<-11�%*+).%�#$&#��(*6�#%.3����+�&.%�&55.(5.-&#%14�.%'&5#).%/��,)#�&+�*(#%/�&,(:%�#$-+�-+�(*14
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·À®º̧Á̀¾½ncj¿jdìºbmbad ��{{{{{ ���{{{ ���{{{ ���{{{ ���{{{ ���{{{ ��{{{{{ ��{{{{{ ��{{{{{ �{{{{ �{{{{
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JK �LMN�OPQR�STPUMVRN�WXMVYOZR�PO�LP[���
��TPXSN�NLPX\V�VRQRT]MOR��V̂XNQRV��PURTRV��Y_RN�P̀

�PONQMQXROQ�
OQMQMRN�MO�ZYNRN�[LRTR�QLR�YZZPXOQMOW�YOV��\P�
�ZYTTaMOW�UY\XRN�YOV�QLR�VR̀RTTRV�QY_

YNNRQNb\MYcM\MQMRN�VRQRT]MORV�QLRTR̀TP]�VMURTWRK

 K �Q�Y\NP�STPUMVRN�WXMVYOZR�MO�TR\YQMPO�QP�QLR��\P�
�QTRYQ]ROQ�P̀�YO�MOQTYWTPXS�QTYONYZQMPO�YZZPXOQRV

P̀T�YQ�ZPNQ�ca�QLR�YZdXMTMOW��PONQMQXROQ�
OQMQa��YN�̀PTRNLYVP[RV�MO��LYSQRT� KJ�P̀�QLR��Y_��LY\\ROWRN

�TMNMOW�̀TP]�QLR��MWMQY\MNYQMPO�P̀�QLR�
ZPOP]a����V]MOMNQTYQMUR��XMVYOZR�PO�QLR��\PcY\��OQM��YNR�
TPNMPO

�PVR\��X\RN���M\\YT��[P���TR\RYNRV�PO� ��RcTXYTa� ! e��QLR��RcTXYTa� ! e����K

eK �MURTWROZRN�cRQ[RRO�QLR�ZYTTaMOW�UY\XR�P̀�YNNRQN�YOV�\MYcM\MQMRN�YOV�QLR�XOVRT\aMOW�VR̀RTTRV�QY_

SPNMQMPON�̀PT��\P�
�YOV�YZZPXOQMOW�SXTSPNRN�]Ya�PZZXT�SXTNXYOQ�QP�Y�OX]cRT�P̀�PQLRT�STPUMNMPON�XOVRT

QLR��\P�
��X\RNK��LRTR�QLRTR�MN�Y�VMURTWROZR�cRQ[RRO�QLR��\P�
�YOV�YZZPXOQMOW�ZYTTaMOW�UY\XR�P̀�QLR

YNNRQN�YOV�\MYcM\MQMRN�P̀�Y��PONQMQXROQ�
OQMQa�MQ�MN�M]SPTQYOQ�QLYQ�QLR�TR\RUYOQ�R\R]ROQN�P̀�QLR��PQY\��R̀RTTRV

�Y_��V̂XNQ]ROQ��]PXOQ�P̀�QLR��PONQMQXROQ�
OQMQa�cR�VRQRT]MORV�YOV�NXcNRdXROQ\a�YV̂XNQRV�PO�QLR�cYNMN

P̀�QLR�ZYTTaMOW�UY\XR�TR\RUYOQ�QP�QLR�YSS\MZYQMPO�P̀�QLR��\P�
��X\RNK��LR��OZ\XNMUR��TY]R[PTf�[M\\�̀XTQLRT

ZPONMVRT�SPQROQMY\�NM]S\M̀MZYQMPO�]RYNXTRN�QP�]MQMWYQR�QLR�ZP]S\MYOZR�cXTVRON�YNNPZMYQRV�[MQL�VMURTWROZRN

cRQ[RRO��\P�
�YOV�YZZPXOQMOW�ZYTTaMOW�UY\XRNK
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OQMQa�XNRV�MO�QLR�STRSYTYQMPO�P̀��PONP\MVYQRV��MOYOZMY\�QYQR]ROQN�P̀�QLR��\QM]YQR��YTROQ�
OQMQa�YN�QLR

NQYTQMOW�SPMOQ�̀PT�VRQRT]MOMOW�QLR��\P�
��OZP]R�PT�	PNN��XOVRT��TQMZ\R�eKJK �PT��TQMZ\R�eKJKe��YOV��V̂XNQRV

�PURTRV��Y_RN���TQMZ\R�"KJ��P̀�RYZL��PONQMQXROQ�
OQMQaK��N�VMNZXNNRV�MO�QLR��P]]ROQYTa�QP��TQMZ\R�"K"KJ�

�������������������������������������������������������������������������������������RTTRV�QY_�R_SRONR

YZZTXRV�MO�QLR�̀MOYOZMY\�YZZPXOQN�P̀�Y��PONQMQXROQ�
OQMQa�K��XTQLRT��SYTYWTYSL��JKJ�P̀�QLR��P]]ROQYTa�QP

��������������������������TR̀RTROZRN�QP�QLR�VR̀RTTRV�QY_�R_SRONR�YZZTXRV�MO�QLR�̀MOYOZMY\�YZZPXOQN�P̀�Y

�PONQMQXROQ�
OQMQa�]XNQ�cR�MOQRTSTRQRV�YN�QLR�VR̀RTTRV�QY_�R_SRONR�YZZTXRV�MO�QLR��MOYOZMY\��ZZPXOQMOW

�RQ��OZP]R�PT�	PNN�̀PT�QLYQ��PONQMQXROQ�
OQMQa�MO�\MOR�[MQL��TQMZ\R�"KJKJ�YOV�QLR�STMOZMS\RN�P̀��TQMZ\R�eKJK ��

�LR�R_ZRSQMPO�QP�QLMN�MN�MO�ZMTZX]NQYOZRN�[LRTR�QLR�MOZP]R�YOV�R_SRONR�YQQTMcXQYc\R�QP�Y��PONQMQXROQ�
OQMQa

YTR�TR̀\RZQRV�PO\a�MO�QLR��PONP\MVYQRV��MOYOZMY\��ZZPXOQN��YN�NXZL��TQMZ\R�eKJK �YOV��TQMZ\R�"K"�Y\\P[N�̀PT

MOZP]R�YOV�R_SRONRN��YOV�VR̀RTTRV�QY_�R_SRONRN�MO�TR\YQMPO�QP�QLPNR�MQR]N��QP�cR�MOZ\XVRV�MO�QLR

ZY\ZX\YQMPO�P̀�QLR��\P�
��OZP]R�PT�	PNN�YOV��PQY\��R̀RTTRV��Y_��V̂XNQ]ROQ��]PXOQ�̀PT�QLYQ��PONQMQXROQ
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98 �,�'%-$('�)*'�0,(('0)�&')'(2/%5)/,%�,4�)*'��,)5+��'4'(('&��56��&:$-)2'%)��2,$%)�$%&'(�)*'
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UU8 �/<'%�)*'�/2150)�,4�)*'��()/0+'-�/%��*51)'(�y�+/-)'&�57,<'�5%&��()/0+'�z8 8z��.*/0*�25;�('-$+)�/%�5

&/<'(3'%0'�7').''%�)*'��+,�
�05((;/%3�<5+$'�5%&�)*'�500,$%)/%3�05((;/%3�<5+$'��/)�/-�'--'%)/5+�),�0+5(/4;

*,.�),�&')'(2/%'�)*'��+,�
�05((;/%3�<5+$'��5%&�5--,0/5)'&�&'4'(('&�)56�5--')-�5%&�+/57/+/)/'-��/%�)*'�05-'

,4�1('��+,�
�)(5%-50)/,%-8
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liùd̀\�~c�̀[�ij�c�lia[k]k_̀ak�xak]kn{�Za�ĉs_][]k]ia�ij�c�̂imt]ack]ia�ij�c[[̀k[�ca\
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PGNQKMKJDNKERNKMKSTQEUGKLVEWDODXXDYEULZE[Y\JQKHDNKE[HGJNKEOGXEK�DE�MQFLVE�DLXELNY
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KL �MN��OP�
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��[YP̀ N�aZVM�TNRSNYV�VP�aMZYM

VMNX�aNTN�UYYTQN̂L��[̂NT��TVZYON�"LbL �U����P]NTN̂��U_NR�Z[YOQ̂N̂�Z[�VMN�UYYPQ[VR�Pc�U��UZ[�
[VZVX�aMZYM

UTN�aZVM�TNRSNYV�VP��OP�
��[YP̀ N�PT�	PRR�Pc�U��NT̀U[N[V�
RVUWOZRM̀ N[V�UTN�VP�WN�UOOPYUVN̂�VP�VMUV

�NT̀U[N[V�
RVUWOZRM̀ N[VL��U_UWON�WTU[YM�TN\Z̀NR�\N[NTUOOX�̀ZVZ\UVN�̂PQWON�VU_UVZP[�WX�\Z]Z[\�U�YTN̂ZV

defghijklgminogheghpkgqrslgtufnlonvhnewxgypulzghpkg{e|kfkogyijklgi}}evihkoguwokfg~fhnv}kg�x�x��i�g�n}}gedhkw

WN�VMN�TNRẐQUO�VU_�̂QN�UcVNT�VU_�YTN̂ZVRL

 L �PTSPTUVN�VU_�RXRVǸ R�]UTX�Z[�MPa�VMNX�VTNUV�cPTNZ\[�RPQTYN�Z[YP̀ NL�P̀ N�RQYM�RXRVǸ R�UOOPa

defg�vfell�vfkonhnw�sged�cPTNZ\[�VU_NRL��[�VMNRN�YURNR��VU_NR�SUẐ�aZVM�TNRSNYV�VP�P[N�RPQTYN�Pc�Z[YP̀ N�UTZRZ[\

Z[�P[N��QTZR̂ZYVZP[�\Z]N�TZRN�VP�cPTNZ\[�VU_�YTN̂ZVR�aMZYM�YU[�WN�QRN̂�U\UZ[RV�U[PVMNT�RPQTYN�Pc�Z[YP̀ N

UTZRZ[\�Z[�U[PVMNT��QTZR̂ZYVZP[L��PT�N_Ù SON��VU_NR�SUẐ�aZVM�TNRSNYV�VP�P[N��NT̀U[N[V�
RVUWOZRM̀ N[V�̀UX
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�NT̀U[N[V�
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YTN̂ZVR�cTP̀ �WNZ[\�QRN̂�VP�PccRNV�̂P̀ NRVZY�VU_NR�P[�̂P̀ NRVZY�RPQTYN�Z[YP̀ NL

bL �MNTN�VMN�YPTSPTUVN�VU_�RXRVǸ �USSOZYUWON�VP�VMN��UZ[�
[VZVX�UOOPaR�cPT�VMN�YTPRR�YTN̂ZVZ[\�Pc
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��[YP̀ N�Pc�NUYM��NT̀U[N[V�
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U��NT̀U[N[V�
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1+-2)3(9�308�/(0:(/(37�90/9./0321�<(3'+.3�,2;0,1�3+�047�*+,2(;4�)+.,92�(49+-2�9044+3�:2�0�42;03(62�0-+.43&
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QJR��R[VONRNQ�
LQOYPKLJVRNQLI
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KNXUVR�M[UV����U�KL�NUQ�Q[ROQR\�OL�MU[RK̀N�LUW[XR�KNXUVR�MU[�QJR�SW[SULRL�UM�XOPXWPOQKǸ�QJR�MU[RK̀N�QO]

��������������������������������£���������¤���������������¥����������������������Q[ONLOXQKUNL�̂KQJ����U�KL

Q[ROQR\�OL�MU[RK̀N�LUW[XR�KNXUVR�UM�QJR��R[VONRNQ�
LQOYPKLJVRNQ�ON\�QJR��W[KL\KXQKUN���QO]RL�SOK\�̂KQJ

[RLSRXQ�QU�QJOQ�KNXUVR�O[R�OPPUXOQR\�WN\R[�QJR�X[ULL�X[R\KQKǸ�OPPUXOQKUN�VRXJONKLVI
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/0102g�+()/0�
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$%&''($%)*+,+-./011&23,+&-/4)5/6&%/3/*+',%+78,+-./9-,+,5/

:;<3%)-,/9-,+,5/,3=371)/+-2&>)/3%+'+-./6%&>/*+',%+78,+&-

?3@@1+2371)/,3=/%3,)A

(2%)*+,371)/6&%)+.-/,3=)'/322%8)*/B+,C/%)'@)2,/,&/,C)/*+',%+78,+&-

$%&''($%)*+,+-./011&23,+&-/4)5/6&%/,C)/D3+-/9-,+,5/E/<3%)-,9-,+,5/

:;D3+-/9-,+,5/,3=371)/+-2&>)/3%+'+-./*+%)2,15/6%&>/6&%)+.-/'&8%2)/+-2&>)

?3@@1+2371)/,3=/%3,)A

(2%)*+,371)/6&%)+.-/,3=)'/322%8)*/B+,C/%)'@)2,/,&/,C)/6&%)+.-/'&8%2)/+-2&>)

F G FG��HI��JKL�
LMKMNO�JPILM�
LMKMN�MJQJRSI�KLTUVI�JPKWKLX�YPUV�MHI��
�UP�ZKWMPKR[MKUL�KW�

MHI�JVU[LM�XK\IL�KL�MHI�YKPWM�WMI]G��HI�J]]SKTJRSI�MJQ�PJMI�KW�MHI�MJQ�PJMI�J]]SKTJRSI�MU�MHI�

PISI\JLM�TPUWW�TPIZKMKLX�]UUS�UY�MJQJRSI�KLTUVI�RN�MHI�̂[PKWZKTMKUL�UY�MHI��JKL�
LMKMNO�JPILM�


LMKMNG��Y�MHI��JKL�
LMKMN�HJW�ZKYYIPILM�MN]IW�UY�YUPIKXL�WU[PTI�KLTUVI�_HKTH�JPI�W[R̂ITM�MU�

ZKYYIPILM�J]]SKTJRSI�MJQ�PJMIW�JLZ�WMKSS�YJSS�_KMHKL�J�WKLXSI�TPUWW�TPIZKMKLX�PIXKVI��KM�KW�

LITIWWJPN�MU�ZIMIPVKLI�MHI�̀ abcdecfbfghidjkl�YUPIKXL�MJQ�TPIZKM�������SKJRKSKMN�JPKWKLX�

ZKPITMSN�YPUV�YUPIKXL�WU[PTI�KLTUVIG��HKW�KW�MHI�W[V�UY�IJTH�MN]I�UY�YUPIKXL�WU[PTI�KLTUVI�

V[SMK]SKIZ�RN�MHI�MJQ�PJMI�J]]SKTJRSI�MU�MHJM�MN]I�UY�KLTUVI�KL�MHI��JKL�
LMKMN�̂[PKWZKTMKULG�

�HIPI�MHI��JKL�
LMKMNO�JPILM�
LMKMN�KW�W[R̂ITM�MU�J�]PUXPIWWK\I�MJQ�PJMI�PIXKVI�W[TH�MHJM�

J�ZKYYIPILM�MJQ�PJMI�KW�J]]SKTJRSI�MU�ZKYYIPILM�]UPMKULW�UY�KMW�MJQJRSI�KLTUVI��IJTH�WU[PTI�UY�

KLTUVI�_KSS�RI�MPIJMIZ�JW�HJ\KLX�RIIL�W[R̂ITM�MU�MJQ�JM�IJTH�]PUXPIWWK\I�MJQ�PJMI�KL�

]PU]UPMKUL�MU�KMW�WHJPI�UY�MHI�MUMJS�MJQJRSI�KLTUVI�JW�ZIWTPKRIZ�KL�]JPJXPJ]H�F G mG��HI�

�PUWW��PIZKMKLX��SSUTJMKUL�nIN�KW�MHIL�XK\IL�RN�MHI�YUSSU_KLX�YUPV[SJo�

$%&''($%)*+,+-./011&23,+&-/4)5/6&%/,C)/D3+-/9-,+,5/E/<3%)-,/9-,+,5/

:D3+-/9-,+,5/<3%)-,/9-,+,5/<%)/pq$/,3=/1+37+1+,5/3%+'+-./6%&>/6&%)+.-/'&8%2)/+-2&>)

(r%)*+,371)/6&%)+.-/,3=)'/322%8)*/B+,C/%)'@)2,/,&/,C)/6&%)+.-/'&8%2)/+-2&>)

F G s��HI�MJQ�]JKZ�MU�MHI��IPVJLILM�
WMJRSKWHVILM�̂[PKWZKTMKUL�KW�MHI�MJQ�]JKZ�UP�JTTP[IZ�

KL�T[PPILM�MJQ�IQ]ILWI�UY�MHI��IPVJLILM�
WMJRSKWHVILM�YUP�_HKTH�MHI��JKL�
LMKMN�PITIK\IW�

adtuklbvcdfawdxklybfdzcylkdf{ld̀abcdecfbfgd|zkbiybxfbuchidyu}lifbxdfawdklvb}lG��I]ILZKLX�

UL�MHI�YUPIKXL�MJQ�TPIZKM�P[SIW�J]]SKTJRSI�KL�MHI��JKL�
LMKMN�̂[PKWZKTMKUL��MHKW�_U[SZ�KLTS[ZI�

MJQIW�_HKTH�XK\I�PKWI�MU�J�ZKPITM�YUPIKXL�MJQ�TPIZKM��YUP�IQJV]SI��J�_KMHHUSZKLX�MJQ��UP�JL�

KLZKPITM�YUPIKXL�MJQ�TPIZKM��YUP�IQJV]SI��J�PIXKVI�_HKTH�XPJLMW�MHI��JKL�
LMKMN�J�YUPIKXL�MJQ�

TPIZKM�I~[JS�MU�KMW�]PU]UPMKULJMI�WHJPI�UY�MHI�TUP]UPJMI�KLTUVI�MJQIW�]JKZ�RN�MHI�ZKWMPKR[MKLX�

ILMKMN�G��M�_KSS�JSWU�KLTS[ZI��[JSKYKIZ��UVIWMKT��KLKV[V��U]�[]��JQIW�KY�MHI��JKL�
LMKMN�

[̂PKWZKTMKUL�XK\IW�J�YUPIKXL�MJQ�TPIZKM�YUP�W[TH�MJQIWG��KMH�PIW]ITM�MU�MHI�JSSUTJMKUL��IN�YUP�

MHI��JKL�
LMKMN��T[PPILM�MJQ�IQ]ILWI�JTTP[IZ�_KMH�PIW]ITM�MU�MHI�YUPIKXL�WU[PTI�KLTUVI�

KLTS[ZIW�MJQIW�]JKZ�RN�MHI��JKL�
LMKMNO�JPILM�
LMKMN�YUP�_HKTH�J�YUPIKXL�MJQ�TPIZKM�KW�

J\JKSJRSI��YUP�IQJV]SI��PUNJSMN�_KMHHUSZKLX�MJQ�YUP�_HKTH�MHI��JKL�
LMKMN�_JW�SKJRSI��R[M�

_HKTH�_JW�TUSSITMIZ�JLZ�PIVKMMIZ�RN�MHI�]JNUP�KL�JLUMHIP�̂[PKWZKTMKUL�G��HI��PUWW��PIZKMKLX�

�SSUTJMKUL�nIN�YUP�J��
�UP�
LMKMN�TJLLUM�RI�J�LIXJMK\I�JVU[LMG��M�V[WM�RI�]UWKMK\I�UP��IPUG�

�Y�MHI��PUWW��PIZKMKLX��SSUTJMKUL�nIN�YUP�J��
�UP�
LMKMN�_U[SZ�RI�LIXJMK\I�KM�_KSS�RI��IPU�YUP�

MHI�][P]UWIW�UY�J]]SNKLX�MHI�TPUWW�TPIZKMKLX�JSSUTJMKUL�VITHJLKWVG�

F G ���HI�YU[PMH�WMI]�JSSUTJMIW�MHI��SSUTJRSI��U\IPIZ��JQIW��JW�ZIMIPVKLIZ�[LZIP�MI]�

 �KL�]PU]UPMKUL�MU�MHI��PUWW��PIZKMKLX��SSUTJMKUL�nIN�YUP�IJTH��
�UP�
LMKMN��JW�ZIMIPVKLIZ

[LZIP�MI]�m�G��HKW�KW�ZULI�KL�JTTUPZJLTI�_KMH�MHI�YUSSU_KLX�YUPV[SJo
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$%%&'()*&+,)&,-('.,/0,&1,0+)*)2,

3$%%&'(4%-,5&6-1-7,8(9-:,

;<
51&::=51-7*)*+>,$%%&'()*&+,?-2,@&1,).-,/0,&1,0+)*)2

8.-,:AB,&@,(%%,51&::=51-7*)*+>,$%%&'()*&+,?-2:
CD,

�EF�GHI�JK�LMM��NJGG��NFOPQPRS��MMJTLQPJR�UFVG�PRTMHOFG�QEF��NJGG��NFOPQPRS��MMJTLQPJR�

UFVG�JK�LMM��FNILRFRQ�
GQLWMPGEIFRQG�LRO�OPGQNPWHQPRS�
RQPQPFG�LG�XFMM�LG�QEF�LMMJTLQPJR�

YFV�JK�QEF��LPR�
RQPQVZ�LNFRQ�
RQPQV�PQGFMK[��EPG�KJNIHML�OFQFNIPRFG�QEF�LMMJTLQPJR�QJ�FLTE�

GHTE�
RQPQV[�

\ [ ]��JN�QEF�̂HN̂JGFG�JK�LMMJTLQPRS��J_FNFO��L̀FG�HROFN��NQPTMF�"[a[ ��QEF�NFMF_LRQ�

LMMJTLQPJRG�LNF�QEJGF�XPQE�NFĜFTQ�QJ�FLTE��FNILRFRQ�
GQLWMPGEIFRQ�LRO�OPGQNPWHQPRS�

bcdefgfhidfjkdfgflmjncoipiqrjfsijtukjvqchwxejyzzc{yfgcdjc|jbcpiqi}j~y�iejch�sfjfcj�ij

TJRGPGQFRQ�XPQE�QEF�EV̂JQEFQPTLM�LMMJTLQPJRG[��JN�F̀LÎ MF��QJ�QEF�F̀QFRQ�QELQ�QL̀�ELG�WFFR�

L̂PO�XPQE�NFĜFTQ�QJ�L�OPGQNPWHQPJR�KNJI�L�RJR��JRGQPQHFRQ�
RQPQV�XEPTE�PG�RJQ�PRTMHOFO�PR�

fsij�yqidfjkdfgflxejvzc�kj�d{c�irjfsyfjy�chdfjgejdcfjgd{zh}i}jgdjfsij�}�hefi}jbcpiqi}j

�L̀FG�JK�QEF��LPR�
RQPQVZ�LNFRQ�
RQPQV[��J�QEF�F̀QFRQ�QELQ�QEF�TNJGG�TNFOPQPRS�LMMJTLQPJR�

IFTELRPGI�LMMJTLQFG�QL̀�QJ�RJR��MJ�
�
RQPQPFG��P[F[�
RQPQPFG�QELQ�LNF�RJQ��JRGQPQHFRQ�


RQPQPFG���JPRQ��FRQHNFG�JN����HWGPOPLNPFG��PR�XEPTE�PQ�ELG�L�OPNFTQ�JN�PROPNFTQ��XRFNGEP̂�

�RQFNFGQ��QELQ�LIJHRQ�JK�QL̀�IHGQ�WF�LMMJTLQFO�QJ�GHTE�RJR��MJ�
�
RQPQPFG�QJ�FRGHNF�QELQ�

GHTE�QL̀�PG�̂NĴFNMV�F̀TMHOFO�KNJI�QEF��O�HGQFO��J_FNFO��L̀FG�JK�QEF��JRGQPQHFRQ�
RQPQPFG��

�JPRQ��FRQHNFG�JN����HWGPOPLNPFG�JK�QEF���
��NJĤ�KJN��MJ�
�̂HN̂JGFG�XEFNF�QEF�

OPGQNPWHQPJR�PG�RJQ�PRTMHOFO�PR�QEF��MJ�
��RTJIF�JN�	JGG�JK�QEF��LPR�
RQPQVZ�LNFRQ�
RQPQV[�

�L̀�LMMJTLWMF�QJ�RJR��JRGQPQHFRQ�
RQPQPFG�XPMM�RJQ�WF�F̀TMHOFO�KNJI�QEF��O�HGQFO��J_FNFO�

�L̀FG�JK�QEF��LPR�
RQPQVZ�LNFRQ�
RQPQV�PK�QEF�OPGQNPWHQPJR�PG�PRTMHOFO�PR�QEF��LPR�

kdfgfl��yqidfjkdfgflxejvzc�kj�RTJIF�JN�	JGG��KJN�F̀LÎ MF��PK�QEF��LPR�
RQPQVZ�LNFRQ�
RQPQV�

ELG�L�EJNQ�QFNI��JNQKJMPJ�ELNFEJMOPRS�PR�QEF�OPGQNPWHQPRS�
RQPQV�[�

\ [ �[��EF�LWJ_F�KJNIHML�PG�HGFO�QJ�LMMJTLQF��J_FNFO��L̀FG�LTTNHFO�PR�THNNFRQ�QL̀�

F̀ F̂RGF�WV�L��LPR�
RQPQVZ�LNFRQ�
RQPQV�HROFN�PQG�OJIFGQPT�QL̀�GVGQFI�QJ�PQG��FNILRFRQ�


GQLWMPGEIFRQG�LRO�OPGQNPWHQPRS��JRGQPQHFRQ�
RQPQV�GHWGPOPLNPFG[��EFNF�QEF�LWJ_F�KJNIHML�

LMMJTLQFG��J_FNFO��L̀FG�QJ�L��FNILRFRQ�
GQLWMPGEIFRQ�JN�OPGQNPWHQPRS��JRGQPQHFRQ�
RQPQV�

XEPTE�EL_F�WFFR�PRTHNNFO�XPQE�NFĜFTQ�QJ�LR�LIJHRQ�F̀TMHOFO�KNJI��MJ�
��RTJIF�JN�

	JGG��QEF��FNILRFRQ�
GQLWMPGEIFRQ�JN�OPGQNPWHQPRS��JRGQPQHFRQ�
RQPQV�IHGQ�QEFR�F̀TMHOF�

QEJGF��J_FNFO��L̀FG�HROFN��NQPTMF�"[�[a�L��PR�JNOFN�QJ�OFQFNIPRF�PQG��O�HGQFO��J_FNFO�

�L̀FG[��EPG�̂NPRTP̂MF�L̂ M̂PFG�QJ�LRV�JQEFN�L̂ M̂PTLWMF�LO�HGQIFRQ�HROFN��NQPTMF�"[�[a[�

\ [a![��EFNF�QEF�OJIFGQPT�QL̀�GVGQFI�JK�QEF��LPR�
RQPQVZ�LNFRQ�
RQPQV�LMMJXG�JRMV�KJN�

TNJGG�{qi}gfgd�jogfsgdjwyqfg{hzyqj{yfi�cqgiejcqj��ye�ifexjc|jgd{c�irjfsijy�cpij|cq�hzyjIHGQ�

WF�IJOPKPFO�QJ�OFQFNIPRF�QEF�LMMJTLQPJR�XPQEPR�FLTE�WLGYFQ�JK�PRTJIF[��EF��MMJTLWMF�

�J_FNFO��L̀FG�KJN�FLTE�WLGYFQ�LNF�TLMTHMLQFO�HGPRS�QEF�KJMMJXPRS�KJNIHML��

$%%&'(4%-,5&6-1-7,8(9-:,@&1,�(:�-),$

3�)&)(%,'A11-+),)(9,-9�-+:-,(''1A-7,*+,).-,�(*+,0+)*)2,

�,/(1-+),0+)*)2,�A1*:7*')*&+

=7&B-:)*',)(9,%*(4*%*)2,�*).&A),1->(17,)&,(+2,@&1-*>+,:&A1'-,*+'&B-

=7&B-:)*',)(9,%*(4*%*)2,())1*4A)(4%-,)&,1-B(*+*+>,�(:�-):�
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$ %&'%��(�)*+*,-.(.(/�+0*�)1-*2+.3�+45�6.47.6.+8�4++,.79+476*�+1�*430�742:*+�.+�-48�7*�

(*3*224,8�+1�466134+*�+45�4++,.79+*2��;1,�*54-<6*��4�6122�1,�4�+45�3,*).+��7*+=**(�+0*�.(31-*�

.(�).;;*,*(+�742:*+2%��0.2�-92+�7*�)1(*�92.(/�4�,*421(476*�466134+.1(�-*+01)�=0.30�+4:*2�

.(+1�43319(+�+0*�)*2./(�1;�+0*�,*6*>4(+�)1-*2+.3�+45�282+*-�4()�-4:.(/�,*421(476*�

4229-<+.1(2�=0*,*�(*3*224,8%��0*�24-*�466134+.1(�-*+01)�-92+�7*�4<<6.*)�31(2.2+*(+68�

78�+0*���
��,19<�.(�3463964+.(/�.+2�6.47.6.+.*2�9()*,�4(8�����������1,�?946.;.*)�)1-*2+.3�

-.(.-9-�+1<�9<�+45%��0*�29-�1;�+0*�)1-*2+.3�+45�6.47.6.+8�=.+019+�,*/4,)�+1�4(8�;1,*./(�

219,3*�.(31-*�4()�+0*�)1-*2+.3�+45�6.47.6.+8�4++,.79+476*�+1�*430�742:*+�-92+�7*�*?946�+1�

+0*�+1+46�39,,*(+�+45�*5<*(2*�433,9*)�78�+0*��4.(�
(+.+8@�4,*(+�
(+.+8%��(�466134+.1(�-92+�
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VWXYZ[\]̂[_̀]à_̀\b[]c̀Z̀de[fcgh[fgcìed[Zgjcki[̀dkghi>�Vdlic[\mi[njc̀Zl̀k\̀gd[oYZ[lghiZ\̀k[\]̂[cièhip[\mi[
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_Q� �W\�ZWaS]�̀b��mZ̀][̀VàUb]�Wb[��W\�WVVZmS[�d̀aR�ZS]�SVa�aU�SWVR��
��[̀]aZ̀Xmàb��
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MOLOLCN�GMJ��CPCENC��HDELJ�
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K!L �MN��OP�
��QONR�RNNS�TP�UVTWM��PXNYNZ��V[NR�\]TM�TMN�YNONXV̂T��OP�
��̂WPUNL��MNYN�TV[NR�VYN

VWWYQNZ�_̀�V��P̂RT]TQN̂T�
̂T]T̀�]̂�P̂N�aQY]RZ]WT]P̂�\]TM�YNRbNWT�TP��OP�
��̂WPUN�\M]WM�]R�NVŶNZ�_̀�V

Z]ccNYN̂T��P̂RT]TQN̂T�
̂T]T̀�OPWVTNZ�]̂�V̂PTMNY�aQY]RZ]WT]P̂��TMN��OP�
��QONR�VOOP\�cPY�TMN�WYPRR�_PYZNY

VOOPWVT]P̂�Pc��PXNYNZ��V[NRL��M]R�]R�VZZYNRRNZ�]̂��YT]WON�"Ld�Pc�TMN��OP�
��QONRL��MN�VOOPWVT]P̂�Pc��PXNYNZ

�V[NR�cYPU�P̂N��P̂RT]TQN̂T�
̂T]T̀�TP�V̂PTMNY��P̂RT]TQN̂T�
̂T]T̀�]R�RQ_aNWT�TP�XVY]PQR�O]U]TVT]P̂R��]̂WOQZ]̂e

V�O]U]TVT]P̂�P̂�TMN�VOOPWVT]P̂�Pc�TV[NR�]̂WQYYNZ�\]TM�YNRbNWT�TP��VRR]XN��̂WPUN�\MNYN�TMN�TV[�MVR�_NN̂

]̂WQYYNZ�\]TM�YNRbNWT�TP�V�������̀_Y]Z�
̂T]T̀�PY��NXNYRN��̀_Y]Z�
̂T]T̀L��MN��VRR]XN��̂WPUN�O]U]TVT]P̂�]R

WP̂TV]̂NZ�]̂��YT]WON�"LdLdL

KKL �MNYN��PXNYNZ��V[NR�VYN�N[bNWTNZ�TP�_N�VWWYQNZ�_̀�V��P̂RT]TQN̂T�
̂T]T̀�]̂�V�Z]ccNYN̂T�̀NVY�TP�TMN

ǸVY�]̂�\M]WM�TMVT��P̂RT]TQN̂T�
̂T]T̀�NVŶR�TMN��OP�
��̂WPUN�TP�\M]WM�TMǸ�YNOVTN��TMN�YQONR�VZZYNRR]̂e

T]U]̂e�Z]ccNYN̂WNR�PbNYVTN�TP�UVTWM�TMN�T]U]̂e�Pc��PXNYNZ��V[NR�TP�TMN�T]U]̂e�Pc��OP�
��̂WPUNL��]U]̂e

Z]ccNYN̂WNR�VYN�VZZYNRRNZ�]̂��YT]WON�"L"�Pc�TMN��OP�
��QONR��\M]WM�YNO]NR�QbP̂�ZNcNYYNZ�TV[�VWWPQ̂T]̂eL

K L �MN��PXNYNZ��V[NR�Pc�TMN�YNONXV̂T��P̂RT]TQN̂T�
̂T]T̀�VYN�VZaQRTNZ�_̀�TMN��PTVO��NcNYYNZ��V[

�ZaQRTUN̂T��UPQ̂TL��M]R�]R�TMN�UNWMV̂]RU�QRNZ�TP�UV̂VeN�T]U]̂e�Z]ccNYN̂WNR�_NT\NN̂�TMN�YNWPê]T]P̂�Pc

�OP�
��̂WPUN�V̂Z�TMN��PXNYNZ��V[NR�\M]WM�MVXN�_NN̂�VWWYQNZ�\]TM�YNRbNWT�TP�TMVT�]̂WPUNL��MN��PTVO

�NcNYYNZ��V[��ZaQRTUN̂T��UPQ̂T�]R�_VRNZ�QbP̂�TMN�ZNcNYYNZ�TV[�N[bN̂RN�PY�_N̂Nc]T�\M]WM�MVR�_NN̂

VWWYQNZ�]̂�TMN�c]̂V̂W]VO�VWWPQ̂TR�Pc�TMN��P̂RT]TQN̂T�
̂T]T̀�]̂�VWWPYZV̂WN�\]TM��YT]WON�dLK�Pc�TMN��PZNO��QONR

�cPY�N[VUbON��TMN�c]̂V̂W]VO�VWWPQ̂TR�QRNZ�]̂�TMN�bYNbVYVT]P̂�Pc�TMN��P̂RPO]ZVTNZ��]̂V̂W]VO�TVTNUN̂TR

\MNYN��YT]WON�dLKL �VbbO]NR���RQ_aNWT�TP�VZaQRTUN̂TR�L��MNYN�TMN�ZNcNYYNZ�TV[�N[bN̂RN�PY�_N̂Nc]T�MVR�_NN̂

fghfihgjklmnompkqkpkrfkmjsmgmjgtmpgjkmuvwfvmwxmvwyvkpmjvgrmjvkmzwrw{i{m|gjk}mwjmuwhhmnkm~pkfgxj�mjsmjvk

�]̂]UQU��VTNL��MVT�]R��TMN�ZNcNYYNZ�TV[�VRRNTR�V̂Z�O]V_]O]T]NR�\]OO�_N�WVOWQOVTNZ�VR�]c�TMN�VbbO]WV_ON�TV[�YVTN

\NYN�K���]c�TMN�YNONXV̂T�RTVTQTPỲ�YVTN�]R�V_PXN�K��L

KdL �MNRN�T\P�UNWMV̂]RUR��]̂��YT]WON�"Ld�V̂Z��YT]WON�"L"��YV]RN�TMN��QNRT]P̂�Pc�MP\�TMN��OP�
��QONR

VZZYNRR�WVRNR�\MNYN�TMNYN�]R�ZNcNYYNZ�TV[�N[bN̂RN�PY�_N̂Nc]T�YNWPYZNZ�]̂�TMN�c]̂V̂W]VO�VWWPQ̂TR�Pc�P̂N

�P̂RT]TQN̂T�
̂T]T̀�\M]WM�VY]RNR�ZQN�TP�TMN��OP�
��̂WPUN�Pc�V�Z]ccNYN̂T��P̂RT]TQN̂T�
̂T]T̀L��M]R�]R�WOVY]c]NZ

]̂�bVYVeYVbM�" �TP�TMN��PUUN̂TVỲ�P̂��YT]WON�"LdLK��\M]WM�WP̂c]YUR�TMVT�TMN�VOOPWVT]P̂�Pc��PXNYNZ��V[NR

cYPU�P̂N�N̂T]T̀�TP�V̂PTMNY�Q̂ZNY��YT]WON�"LdLK�VORP�VbbO]NR�TP�ZNcNYYNZ�TV[NR�Q̂ZNY��YT]WON�"L"L

K"L �NcNYYNZ�TV[�N[bN̂RNR�PY�_N̂Nc]TR�\]TM�YNRbNWT�TP������V[��Ne]UNR�WV̂�VY]RN�cPY�Z]ccNYN̂T

YNVRP̂RL��̂�RPUN�WVRNR��V�ZNcNYYNZ�TV[�O]V_]O]T̀�VY]RNR�_NWVQRN�TMN�]̂WPUN�Pc�TMN�����]R�YNWPê]�NZ�cPY

VWWPQ̂T]̂e�bQYbPRNR�_NcPYN�]T�]R�YNWPê]�NZ�cPY�TV[�bQYbPRNRL��PY�]̂RTV̂WN��V�ZNcNYYNZ�TV[�O]V_]O]T̀�WPQOZ

VY]RN�VR�V�YNRQOT�Pc�V̂�VRRNT�P\̂ NZ�_̀�TMN�����TMVT�]R�ZNbYNW]VTNZ�PXNY�K��̀NVYR�Q̂ZNY�TMN�VbbO]WV_ON

VWWPQ̂T]̂e�RTV̂ZVYZ�_QT�WV̂�_N�ZNbYNW]VTNZ�PXNY���̀NVYR�cPY�TMN�bQYbPRNR�Pc�TMN�YNONXV̂T������V[��Ne]UNL

K�L �OTNŶVT]XNÒ��V�ZNcNYYNZ�TV[�O]V_]O]T̀�WPQOZ�VY]RN�_NWVQRN�RPUN������V[��Ne]UNR�P̂Ò�]̂WOQZN�TMN

����xmwrfs{kmwrmjvkmjgtgnhkmwrfs{kmsqmjvkm�gpkrjm�rjwjomwrmjvkmqshhsuwrym̀NVYL��M]R�P̂N�̀NVY�ZNOV̀�]̂�TMN

YNWPê]T]P̂�Pc�TMN�]̂WPUN�Q̂ZNY�TMN������V[��Ne]UN�WYNVTNR�V�T]U]̂e�Z]ccNYN̂WN�_NT\NN̂�TMN�YNWPê]T]P̂

Pc�TMN�]̂WPUN�]̂�TMN�VWWPQ̂TR�Pc�TMN�����Q̂ZNY�TMN�VbbO]WV_ON�VWWPQ̂T]̂e�RTV̂ZVYZ�V̂Z�TMN�]̂WOQR]P̂�Pc

TMVT�RVUN�]̂WPUN�Q̂ZNY�TMN������V[��Ne]UN�VbbO]WV_ON�TP�TMN��VYN̂T�
̂T]T̀L��WWPYZ]̂eÒ��TMN��P̂RT]TQN̂T


̂T]T̀�\]OO�YNWPYZ�V�ZNcNYYNZ�TV[�O]V_]O]T̀�]̂�YNWPê]T]P̂�Pc�TMN�TV[�ZQN�TMN�cPOOP\]̂e�̀NVYL
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AB�CDE�FGH�IAJKLHM�NOHK�LOHP�FGH�FIIGJHM�QK�IJGGHKL�LFR�HRSHKTH%��AG�HRFUSVH��QB�LOHGH�QT�C!!�AB�QKIAUH�

GHIAWKQXHM�BAG�FIIAJKLQKW�SJGSATHT�QK��HFG�C�YJL�AKVP�GHIAWKQXHM�BAG�LFR�SJGSATHT�QK��HFG� �FKM�FK�

FSSVQIFYVH�LFR�GFLH�AB� !E��LOH��AKTLQLJHKL�
KLQLP�IFK�AKVP�LFZH�QKLA�FIIAJKL�F�CD�MHBHGGHM�LFR�HRSHKTH�

�LOFL�QT��QL�OFT�YHHK�-5@[,/(*(0*2*1+,/2-(3*2(*=\] ;̂*_)'-*/27*2990̀ *(),*a07-('(5,7(*b7('(c*(0*+,/0d7'e,*=\*0?*

�MfJTLHM��AgHGHM��FRHT�QK��HFG�C�LA�UFLIO�LOH�GHIAWKQXHM��VA�
��KIAUH%��K��HFG� ��LOH�LQUQKW�MQBBHGHKIH�

GHgHGTHT�FKM�LOH��AKTLQLJHKL�
KLQLP�SFPT� !�AB�LFR�JKMHG�LOH�MAUHTLQI�LFR�TPTLHU%��AG��VA�
�SJGSATHT��

LOQT�GHTJVLT�QK�F�KHL�QKIVJTQAK�AB�D�QK��HFG� ��MfJTLHM��AgHGHM��FRHT�FT�F�GHTJVL�AB�FK�QKIVJTQAK�AB� !�AB�

�AgHGHM��FRHT�FKM�F�GHMJILQAK�AB�CD�AB�GHgHGTHM�MHBHGGHM�LFR�HRSHKTHT%��OH�GHTJVL�QT�LOFL�LOH�KAK�GHIFTL�

FUAJKL��LOH�D�QK�HRIHTT�AB�LOH�FVVANHM�MHBHGGHM�LFR�HRSHKTH��QT�LFZHK�QKLA�FIIAJKL�NOHK�QL�QT�FIIGJHM�QK�

IJGGHKL�LFR�HRSHKTH%��

 "%� �VHKMHM������FR�GHWQUHT�SGHTHKL�TSHIQBQI�IOFVVHKWHT�NQLO�GHTSHIL�LA�LOH�IGATT�YAGMHG�FVVAIFLQAK�

AB�LFRHT%��L�VHFTL�QK�SFGL�FT�F�GHTJVL�AB�LOHTH�IOFVVHKWHT���JLOAGQTHM��QKFKIQFV��IIAJKLQKW�LFKMFGMT�MA�KAL�

FVNFPT�GHhJQGH��AG�HgHK�FVVAN��BAG�MHBHGGHM�LFR�HRSHKTHT�AG�YHKHBQLT�LA�YH�IFVIJVFLHM�NQLO�GHTSHIL�LA�

�VHKMHM������FR��HWQUHT%��K�VQWOL�AB�YALO�LOQT�IAUSVHRQLP�FKM�LOH�QKIAKTQTLHKL�LGHFLUHKL�YHLNHHK�

FIIAJKLQKW�TLFKMFGMT��LOQT�WJQMFKIH�MQTGHWFGMT�YALO�LOH�FIIGJFV�FKM�GHgHGTFV�AB�FKP�MHBHGGHM�LFR�HRSHKTH�

AG�YHKHBQL�FTTAIQFLHM�NQLO�F��VHKMHM������FR��HWQUH�TJIO�LOFL�AKVP�IJGGHKL�LFR�HRSHKTH�FTTAIQFLHM�NQLO�

F��VHKMHM������FR��HWQUH�QT�FVVAIFYVH�JKMHG��GLQIVH�"%$% �I�%��IIAGMQKWVP��LOH�IGATT�YAGMHG�FVVAIFLQAK�AB�

�VHKMHM������FR��HWQUHT�QT�HRIVJTQgHVP�FMMGHTTHM�QK�SFGFWGFSOT�Di%C�LA�Di%j�AB�LOH��AUUHKLFGP�LA�

�GLQIVH�"%$% %��

klmlmlnoppqrpn

 D%� �MUQKQTLGFLQgH��JQMFKIH�QT�KHIHTTFGP�LA�IVFGQBP�LOH�UHLOAMAVAWP�YP�NOQIO�MHBHGGHM�LFR�HRSHKTHT�

FKM�YHKHBQLT�GHIAGMHM�NQLO�GHTSHIL�LA�F��FGHKL�
KLQLP��AG��FQK�
KLQLP��FGH�LA�YH�FVVAIFLHM�LA�FKALOHG�

�AKTLQLJHKL�
KLQLP�JKMHG��GLQIVH�"%$% �F����I����M����H�%��

klmlslntquvwxyrn

 z%� �OHGH�F�MHBHGGHM�LFR�HRSHKTH�AG�YHKHBQL�FGQTHT�QK�LOH�BQKFKIQFV�FIIAJKLT�AB�F��FGHKL�
KLQLP�NQLO�

GHTSHIL�LA�F������FR��HWQUH��LOH�MHBHGGHM�LFR�HRSHKTH�AG�YHKHBQL�QT�FVVAIFLHM�LA�LOH�FSSVQIFYVH�����FKM�

GHIFTL�LA�LOH��QKQUJU��FLH�'?*(),*{2+,7(*b7('(c3-*2..9'/2@9,*(2>*+2(,*'-*)'d),+*()27*=\]%��ANHgHG��LOH�

IGATT�Y0+|,+*2990/2('07*'-*-5@[,/(*(0*(),*9'6'(2('07*'7*8+('/9,*:;};}*07*(),*1.5-)*|0̀ 73*0?*{2--'~,*�7/06,;*

�OH�IGATT�YAGMHG�FVVAIFLQAK�AB�LOH�MHBHGGHM�LFR�HRSHKTH�AG�YHKHBQL�'-*(0*0//5+*07*2*17,(*@2-'-3*̀)'/)*

SGHgHKLT�LOH�FVVAIFLQAK�AB�F�MHBHGGHM�LFR�HRSHKTH�NOQIO�NQVV�KAL�YH�SFQM�MJH�LA�FK�ABBTHLLQKW�BAGHQWK�LFR�

IGHMQL%��OQT�FSSGAFIO�QT�MHTQWKHM�LA�UFQKLFQK�IAKTQTLHKIP�NQLO�YALO�LOH�UHIOFKQTUT�BAG�FVVAIFLQKW��AgHGHM�

�FRHT�BGAU�AKH��AKTLQLJHKL�
KLQLP�LA�FKALOHG��AKTLQLJHKL�
KLQLP�FKM�BAG�FMMGHTTQKW�LQUQKW�MQBBHGHKIHT%��

 j%� �OH�SGQKIQSVHT�FSSVQIFYVH�LA�FVVAIFLQAK�AB�MHBHGGHM�����LFRHT�FVTA�FSSVP�NQLO�GHTSHIL�LA�FVVAIFLQAK�

AB�MHBHGGHM�LFRHT�AB�F��FGHKL�
KLQLP�QK�GHTSHIL�AB�QKIAUH�BGAU�F��PYGQM�
KLQLP�AG��HgHGTH��PYGQM�
KLQLP�FKM�

MHBHGGHM�LFRHT�AB�F��FQK�
KLQLP�QK�GHTSHIL�AB�F��HGUFKHKL�
TLFYVQTOUHKL��HRIHSL�LOFL��GLQIVH�"%$%$%�MAHT�

KAL�FSSVP�LA�LFRHT�FVVAIFYVH�LA�F��HGUFKHKL�
TLFYVQTOUHKL%�

�����������������������������������������������������������������������

 i%� �OQT��JQMFKIH�QT�LA�YH�FSSVQHM�BAG������FR��HWQUHT��ALOHG�LOFK��VHKMHM������FR��HWQUHT%��OH�

WJQMFKIH�THLT�AJL�F�BQgH�TLHS�SGAIHTT�BAG�FVVAIFLQKW�MHBHGGHM�LFR�HRSHKTHT�AG�YHKHBQLT�JKMHG��GLQIVH�"%$% �I�%�
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>D=DM��DIJ� ���?E�FIAA�?>M�@HIK=D?LAI�<BHI=P>�D?OIE�IOJI@DIK

DB�LI�J?=K�LM�DGI������B>ED=DCI>D�
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DGI������B>ED=DCI>D�
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�DG?D�=E��>IP?D=QI�KI<IHHIK�D?O�IOJI>EI��?H=E=>P�<HBN�DGI�<BHI=P>�D?O�@HIK=DE%

Uh% �GI��IAIQ?>D��HIK=D?LAI��BHI=P>��?OIE�C>KIH�DIJ� ��@BNJH=EIE�DFB�?NBC>DE%��=HED��=D�=>@ACKIE
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=>@ACKIE�D?OIE�J?=K�=>�?�K=<<IHI>D�D?O�MI?H�LCD�P=Q=>P�H=EI�DB�<BHI=P>�D?O�@HIK=DE�FG=@G�@BCAK�LI�@?HH=IK�<BHF?HK

BH�@?HH=IK�L?@e�DB�B<<EID�DGI�IOJI@DIK�JHI�<BHI=P>�D?O�@HIK=D�A=?L=A=DM�C>KIH�DGI�KBNIED=@�D?O�HIP=NI�B<�DGI

�?HI>D�
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=>�BDGIH�iCH=EK=@D=B>E�=<�EC@G�D?O�@HIK=DE�N?M�LI�@HBEE�@HIK=DIK�C>KIH�DGI�D?O�HIP=NI�?JJA=@?LAI�=>�DGI��?HI>D


>D=DM�iCH=EK=@D=B>%��GI�?NBC>D�B<�IO@IEE�<BHI=P>�D?O�@HIK=DE�?H=E=>P�<HBN�BDGIH�EBCH@IE�B<�=>@BNI�=E�A=N=DIK

LM�?>M�?JJA=@?LAI�<BHI=P>�D?O�@HIK=D�A=N=D?D=B>%��>M�IO@IEE�<BHI=P>�D?O�@HIK=DE�NCED�LI�?AAB@?DIK�LIDFII>

DGI�HIAIQ?>D�JHI�<BHI=P>�D?O�@HIK=D�KI<IHHIK�D?O�IOJI>EIE�CE=>P�?�HI?EB>?LAI�?AAB@?D=B>�NIDGBK�FG=@G�D?eIE

=>DB�?@@BC>D�DGI�KIE=P>�B<�DGI�HIAIQ?>D�KBNIED=@�D?O�EMEDIN�?>K�N?e=>P�HI?EB>?LAI�?EECNJD=B>E�FGIHI

>I@IEE?HM%���HI?EB>?LAI�NIDGBK�@BCAK�>BD�HIECAD�=>�?>�?AAB@?D=B>�B<�DGI�E?NI�@HIK=D?LAI�<BHI=P>�D?O�=>

NCAD=JAI�MI?HE%��GI�DBD?A��IAIQ?>D��HIK=D?LAI��BHI=P>��?OIE�C>KIH�DIJ� ��@?>>BD�IO@IIK�DGI�JHI�<BHI=P>

D?O�@HIK=D�KI<IHHIK�D?O�IOJI>EI�@?A@CA?DIK�C>KIH�DIJ� �%
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=>�DGI��?HI>D�
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\]\ONBPFYFLLFPBEDZBFẐFRNFB?RBE[FBXFDLB?EBDMMLAFNVB�

%&'&#��1-�73701�*0-6�3*�0+�/<<+./0-�01-�:-7-22-:�0/9�-96-)*-*�+2�>-)-730*�/0023>;0/><-�0+�<+���

�).+,-�=13.1�3*��/**35-��).+,-'��;>_-.0�0+�/)�����2+;6�,/̀3)8�01-�-<-.03+)�+;0<3)-:�>-<+=�3)�

6/2/82/61�%&'&a��01-��/2-)0��)0304�=3<<�)--:�0+�:-0-2,3)-�=1-01-2�/<<�+7�01-�.;22-)0�/):�:-7-22-:�

0/9�=301�2-*6-.0�0+�01-��/**35-��).+,-�./)�>-�/<<+./0-:�0+�01-����'��203.<-�#'('('�<3,30*�01-�0+0/<�

/,+;)0�+7�.;22-)0�/):�:-7-22-:�0/9-*�=13.1�./)�>-�/<<+./0-:�0+�/��+)*030;-)0��)0304�7+2�/�835-)�

�3*./<��-/2�0+�/)�/,+;)0�-b;/<�0+�01-��+6�;6��/9��-2.-)0/8-�7+2�01-����� ;23*:3.03+)�./<.;</0-:�

=301+;0�2-8/2:�0+�01-�.;22-)0�/):�:-7-22-:��+5-2-:��/9-*�0+�>-�6;*1-:�:+=)�0+�01-�*;>*3:3/24�

;):-2�01-������/9��-83,-�+2�73*./<�02/)*6/2-).4�2;<-�,;<036<3-:�>4�01-�/,+;)0�+7�E[FBNAJN?P?DLXONB

�/**35-��).+,-�01/0�3*�3).<;:3><-�;):-2�01-������/9��-83,-�+2�73*./<�02/)*6/2-).4�2;<-��;):-2�

�203.<-�&"'!'!�'��+�01-�-90-)0�01/0�01-�<3,30/03+)�3*�/66<3./><-��/)4�:3*2-8/2:-:�/,+;)0�=3<<�>-�

3).<;:-:�3)�01-��:_;*0-:��+5-2-:��/9-*�+7�01-��/2-)0��)0304'�� �

%&'&c��1-2-�01-�<3,30/03+)�3)��203.<-�#'('(�/66<3-*��30�3*�)-.-**/24�0+�:-0-2,3)-�=13.1�.;22-)0�/):�

:-7-22-:������/9-*�1/5-�>--)�/<<+./0-:�0+�01-�����/):�=13.1�1/5-�)+0'��..+2:3)8<4��01-2-�3*�/)�

+2:-23)8�2;<-�=301�2-*6-.0�0+�01-�.2+**�>+2:-2�/<<+./03+)*'��1-�732*0�/<<+./03+)�3*�,/:-�=301�2-*6-.0�

0+�01-�2-5-2*/<�+7�/)4�:-7-22-:�0/9�-96-)*-*�+2�>-)-730*�=13.1�1/:�62-53+;*<4�>--)�/<<+./0-:�72+,�

01-��/2-)0��)0304�0+�01-����'��1-�*-.+):�/<<+./03+)�3*�,/:-�=301�2-*6-.0�0+�/)4�����.;22-)0�0/9�

-96-)*-��7+2�-9/,6<-��/*�/�2-*;<0�+7�/66<43)8�01-�.2+**�.2-:303)8�/<<+./03+)�,-.1/)3*,�/*�

.+)0/3)-:�3)�6/2/82/61*�c!�0+�c!'((�+7�01-��+,,-)0/24�0+��203.<-�#'('!�'��1-�0132:�/<<+./03+)�3*�

,/:-�=301�2-*6-.0�0+�/)4�7;201-2�:-7-22-:�0/9�-96-)*-�+2�>-)-730�=13.1�1/*�/23*-)�:;23)8�01-�4-/2'�

�1-2-�01-��203.<-�#'('(�<3,30/03+)�62-5-)0*�01-�.2+**�>+2:-2�/<<+./03+)�+7�/<<�+7�01-�����0/9��/)4�

2-,/3)3)8�����0/9-*�/2-�3).<;:-:�3)�01-��+5-2-:��/9-*�+7�01-��/2-)0��)0304'��*�/�2-*;<0�+7�013*�

+2:-23)8�2;<-��2-5-2*/<*�+7�:-7-22-:�0/9�/**-0*�/):�<3/>3<303-*�01/0�=-2-�0/̀-)�3)0+�/..+;)0�=1-)�

01-4�/2+*-�>4�01-��/2-)0��)0304�+2�����=3<<�>-�0/̀-)�3)0+�/..+;)0�>4�01-�*/,-��+)*030;-)0��)0304�

�=1-01-2�01/0�3*�01-��/2-)0��)0304�+2�01-�����'��

%&'&a��)�����2+;6�./)�,/̀-�/��35-��-/2��<-.03+)�=301�2-*6-.0�0+�/�_;23*:3.03+)�0+�-9.<;:-�01-�

/<<+./03+)�+7�/<<�:-7-22-:�0/9�-96-)*-*�/):�>-)-730*�;):-2��203.<-�#'('!�/����.����:��/):��-��/23*3)8�

;):-2�0/9�2-83,-*��3).<;:3)8�*;>)/03+)/<�0/9�2-83,-*��/66<3./><-�0+��+)*030;-)0��)0303-*�<+./0-:�3)�

01/0�_;23*:3.03+)'��)�+01-2�=+2:*��01-�-<-.03+)�3*�,/:-�=301�2-*6-.0�0+�01-��/2-)0��)0304�_;23*:3.03+)�

/):�)+0�=301�2-*6-.0�0+�-/.1��-2,/)-)0��*0/><3*1,-)0�+2�*;>*3:3/24�_;23*:3.03+)�*-6/2/0-<4'��1-2-�

01-�-<-.03+)�3*�,/:-��01-�:-7-22-:�0/9�-96-)*-�+2�>-)-730�=13.1�+01-2=3*-�=+;<:�1/5-�>--)�

/<<+./0-:�72+,�01-��+)*030;-)0��)0304�<+./0-:�3)�01-�_;23*:3.03+)�*;>_-.0�0+�01-�-<-.03+)�0+�/)+01-2�

�+)*030;-)0��)0304�;):-2��203.<-�#'('!�/����.����:��/):��-��=3<<�>-�-9.<;:-:�72+,�01-��:_;*0-:��+5-2-:�

�/9-*�+7�/<<��+)*030;-)0��)0303-*�/):��-2,/)-)0��*0/><3*1,-)0*'��1-�2-<-5/)0�:-7-22-:�0/9�

-96-)*-�+2�>-)-730�,;*0�/<*+�>-�-9.<;:-:�72+,�01-��:_;*0-:��+5-2-:��/9-*�+7�01-��/2-)0��)0304�

+2��/3)��)0304�=13.1�/..2;-*�01-�:-7-22-:�0/9�-96-)*-'��1-2-�01-�-<-.03+)�3*�,/:-��01-�:-7-22-:�

0/9�-96-)*-�+2�>-)-730�=301�2-*6-.0�0+��/**35-��).+,-�=13.1�=+;<:�1/5-�>--)�/<<+./0-:�0+�/)+01-2�

�)0304�;):-2��203.<-�#'('!�.��+2��:��37��203.<-�#'('(�=-2-�)+0�/66<3-:�3*�/<*+�-9.<;:-:�72+,�01-�

�:_;*0-:��+5-2-:��/9-*�+7�01-��/2-)0��)0304'��1-2-�01-�-<-.03+)�1/*�>--)�,/:-��0/9-*�/23*3)8�

;):-2�01-�2-<-5/)0�0/9�2-83,-*�/2-�+)<4�/<<+./0-:�=1-)�01-4�/2-�/..2;-:�3)�.;22-)0�0/9�-96-)*-'��



������

�����	�

������������������	�������
������������	���������������������������������������	��
���
�����������������������
���
������

��������� ����!"!#�$������!"!#�

%&'&%��()�*+,-./*��,0�����)(1.�2,3�,��,)*04��04546�����(��50� 1)5375845(0���92582�2,3�49(�

31:3575,)5*3������(��50� 1)5375845(0����,07����(��50� 1)5375845(0���'����(�53�31:;*84�4(������,+�

�*<5-*3�,4�:(42�42*�0,45(0,/�/*=*/���,45(0,/������,+��,07�31:0,45(0,/�/*=*/���1:0,45(0,/�����

�,+�'��>�42*�����)(1.�-,7*�42*��5=*��*,)��/*845(0�9542�)*3.*84�4(� 1)5375845(0����(0/6�81))*04�

4,+�*+.*03*�9(1/7�:*�4,?*0�504(�,88(104�9542�)*3.*84�4(�42*��,45(0,/������,+�,07��1:0,45(0,/�

�����,+'��2*�7*>*))*7�4,+�*+.*03*3�()�:*0*>543�9542�)*3.*84�4(�42*3*������,+��*<5-*3�9(1/7�

:*�*+8/17*7�>)(-�42*��7;134*7��(=*)*7��,+*3�(>����(�����(�,07����('��2*��5=*��*,)��/*845(0�

,../5*3�>()�,//�4,+*3�>()�92582�42*)*�8,0�:*�,0�,//(8,45(0�107*)��)458/*�#'@'!�,����8����7��,07��*��

5-.(3*7�(0��(034541*04��04545*3�/(8,4*7�50� 1)5375845(0��'��2*�����)(1.�8,00(4�*/*84�4(�,../6�

7*>*))*7�4,+�*+.*03*3�()�:*0*>543�4(��,45(0,/������,+�:14�0(4��1:0,45(0,/������,+'��5-5/,)/6��

42*�*/*845(0�,/3(�8,00(4�:*�-,7*�9542�)*3.*84�4(�42*�,//(8,45(0�(>������,+*3�5-.(3*7�(0����(�

9542�)*3.*84�4(����3�50� 1)5375845(0���:14�0(4����3�50� 1)5375845(0��'�

ABBCDEFGCHICJIKLJLMMLKIFENILNOLHPLPIEHKIQLHLJGFPIJMCRIEISEMLHFITHFGFUIFCIEIVUQMGKITHFGFUI

CMIWLXLMPLIVUQMGKITHFGFUI

#Y' �2*�>(//(950<�.,),<),.2�95//�:*�503*)4*7�,>4*)�.,),<),.2�YZ'@�(>�42*��(--*04,)6�4(��)458/*

#'@'!�7�[

YZ'#'� �2*�.)5085./*3�(14/50*7�50�.,),<),.23�%&'#�4(�%&'&%�(>�42*��(--*04,)6�4(��)458/*�#'#'&�

,/3(�,../6�4(�42*�,//(8,45(0�(>�7*>*))*7�4,+*3�4(�,�	6:)57��04546�()I�*=*)3*�	6:)57��04546�107*)�,�
4,+�4),03.,)*086�)*<5-*'��

ABBCDEFGCHICJIKLJLMMLKIFENILNOLHPLPIEHKIQLHLJGFPIJMCRIEI\EGHITHFGFUIFCIEISLMREHLHFI

TPFEQBGP]RLHFI

#̂' �2*�4*+4�50�34)5?*42)(1<2�95//�:*�7*/*4*7�>)(-�.,),<),.2�Y!�(>�42*��(--*04,)6�4(��)458/*�#'@'!�,�[

Y!' �*4*)-5050<�42*�,-(104�(>��,+�.,57�(0�,����508(-*�508/135(0�53�-()*�8(-./58,4*7�92*0

8)(33�8)*75450<�53�,//(9*7�:*8,13*��,+*3�.,57�:6�(0*����,)*�,//(9*7�4(�)*718*�42*�4,+�/5,:5/546

,)5350<�50�)*3.*84�(>�(42*)����508(-*�508/135(03'��)(33�8)*75450<�-*,03�42,4�42*��,+�.,57�9542

)*3.*84�4(�,0�508(-*�508/135(0�>)(-�,�/(9�4,+*7����-,6�0(4�*_1,/�42*�.)*�8)*754�4,+�/5,:5/546�(0�42*

508/135(0�/*33�42*�4,+�8)*754�,//(9*7�>()��,+*3�.,57�:6�42,4���'�̀abaccadefgheijgkjijfjalemjfn

caloapfefqersejtpquaegcaegiiqpgfadejtefnaelguaeugttacvewnaecxialemjfnecaloapfefqefnae

capqytjfjqteqbedabaccadefgheijgkjijfjalegcaelafebqcfnejtezcfjpiae�v�v�

#%' �2*�>(//(950<�.,),<),.2�95//�:*�503*)4*7�,>4*)�.,),<),.2�Y!'@#�(>�42*��(--*04,)6�4(��)458/*

#'@'!�,�[

Y!'@Y'���2*�.)5085./*3�(14/50*7�50�.,),<),.23�%&'#�4(�%&'&@�,07�%&'&̂�4(�%&'&%�(>�42*��(--*04,)6�

4(��)458/*�#'#'&�,/3(�,../6�9542�)*3.*84�4(�4,+,45(0�)*<5-*3�92582�508/17*�42*�508(-*�(>�>()*5<0�

�*)-,0*04��34,:/532-*043'��542�)*3.*84�4(�3182�)*<5-*3��,06�4,+*3�(0�/(����08(-*�92582�53�

�,335=*��08(-*�,)*�,//(8,4*7�,3�.,)4�(>�34*.�>(1)�,3�(14/50*7�50�.,),<),.23�%&'Z�4(�%&'&@'�

�,),<),.23�%&'&#�,07�%&'&Y�,)*�0(4�,../58,:/*�:*8,13*�42*�/5-54,45(0�50��)458/*�#'@'@�53�0(4�

,../58,:/*�4(�42*�,//(8,45(0�(>�4,+*3�(0�>()*5<0��*)-,0*04��34,:/532-*043�107*)�.,),<),.2�

#'@'!�,�'��

{LJLMMLKIFENILNOLHPLPIEHKIQLHLJGFPICHI|MEHPGFGCHI

#}' �2*�4*+4�50�:(/7�95//�:*�,77*7�4(�.,),<),.2�Y�(>�42*��(--*04,)6�4(��)458/*�Z'&'&[



�������

�����	�

������������������	�������
������������	���������������������������������������	��
���
�����������������������
���
������

��������� ����!"!#�$������!"!#�

��

%&� �'()*+,�-&.&.�/,(/�01(�(2,�3,4,'',3�(56�5**017()78�5((')91(,/�04�5��07/()(1,7(��7()(:�(25(�;5:�

9,�1()+)/,3�)7�*5+*1+5()78�(2,�����)7�5�<1')/3)*()07�)7�(2,��'57/)()07��,5'�573�/19/,=1,7(�:,5'/&�

�5(2,'�(257�',=1)')78�57�����'01>�(0�173,'(5?,�*0;>+,6�*5+*1+5()07/�5/�)4�(2,��07/()(1,7(��7()(:�

253�9,,7�/19<,*(�(0�(2,�+0����1+,/�)7�>')0'�:,5'/��)(�1/,/�5�/);>+)4),3�5>>'05*2�(25(�5++0@/�(2,�

����'01>�(0�(5?,�)7(0�5**017(�(2,�3,4,'',3�(56�5**017()78�5((')91(,/�04�(2,�����'01>�5(�(2,�

9,8)77)78�04�(2,��'57/)()07��,5'��5(�(2,�+0@,'�04�(2,��)7);1;��5(,�0'�(2,�5>>+)*59+,�30;,/()*�(56�

'5(,&��2,�5>>+)*59+,�30;,/()*�(56�'5(,�)/�(2,�'5(,�5(�@2)*2�57�)(,;�04�3,4,'',3�(56�,6>,7/,�25/�

9,,7�',*0'3,3�)7�(2,�4)757*)5+�5**017(/&�	0@,A,'��3,4,'',3�(56�5//,(/�)7�',/>,*(�04�+0���
0//,/�

(25(�25A,�9,,7�',*0'3,3�5(�5�'5(,�+0@,'�(257�(2,��)7);1;��5(,�;5:�9,�',*5/(�5(�(2,��)7);1;�

�5(,�)4�(2,�(56>5:,'�*57�3,;07/('5(,�(25(�(2,�3,4,'',3�(56�5//,(�)/�5((')91(59+,�(0�5�+0//�(25(�@01+3�

25A,�9,,7�5�+0���
0//�253�(2,�����'01>�9,,7�/19<,*(�(0�(2,�+0����1+,/�)7�(2,�:,5'�)7�@2)*2�

(2,�+0//�5'0/,&��2,/,�5((')91(,/�)7*+13,�+0//,/�(25(�25A,�70(�9,,7�',*087)/,3�31,�(0�57�5**017()78�

',*087)()07�53<1/(;,7(�0'�A5+15()07�5++0@57*,&�BCD�EFGFHHFE�IJK�JLLFIL�MH�NOJPONOIOFL�JHOLOCQ�

RCEFH�J�SNFCEFE�TUT�VJK�WFQOXF�JHF�EOLHFQJHEFE�GMH�JNN�YRHOLEOZIOMCL�GMH�I[F�\RH\MLFL�MG�

BHIOZNF�]̂�̂�̂�
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fghiijkjlhmjnopnkpqomjmjripjopmsrpntoruisjvplshjop

wxujiyjlmjnop zpfnp {pfnp fpfnp

zp |vh}xrp ~uhoivhuromp |vh}xrp

{p ~uhoivhuromp ~uhoivhuromp

fp ~uhoivhuromp
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YZ[\\]̂]_[̀]abcâcdb̀]̀]e\c]bc̀fecagbeh\f]ic_f[]bc

jkh]\l]_̀]abc maZlcYac ncYac ocYac YcYac

pc qi[rkec sh[b\i[heb̀c sh[b\i[heb̀c sh[b\i[heb̀c

nc qi[rkec sh[b\i[heb̀c sh[b\i[heb̀c

oc sh[b\i[heb̀c qi[rkec

Yc sh[b\i[heb̀c
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sjhs̀abac̀ncgc�̀ ubhbicpgkz��̀hcbkgqslb|cgc}jhfaifôf̀eĉ_ĝcìbacè ĉ_gubcgcòhs̀hĝb

feòqbĉgkc̀hcgcafqflghc�̀ ubhbicpgkcogeè ĉwbcòeafibhbiĉ̀ ĉhbĝcgecdêf̂rcohbĝbicfeĉ_b

}jhfaifôf̀ec̀ hcgecdêf̂rc̀ mebicwrcgecdêf̂rcohbĝbicfeĉ_bc}jhfaifôf̀ecgacnfaogllr

ĥgeasghbêz
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NOFNIHQP��COLPNPDHOP�
OPNPM�CBOHI�CU�PVH�
OPNPM%��COLH̀DHOPEM���CXHIHF��KSHL�IHUEHQPHF�NO�PVH�UNOKOQNKE�

KQQCDOPL�CU�PVH�FNIHQP�KOF�NOFNIHQP��COLPNPDHOP�
OPNPM�CBOHIL�PVKP�IHEKPHL�PC�PVH�NOQCYH�CU�PVH��MGINF�
OPNPM�

KOF�KIH�NYTCLHF�GHQKDLH�PVH�
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NOFNIHQP��COLPNPDHOP�
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ababcbdefghijkld

$ %� �VH�GCEF�PHSP�BNEE�GH�KFFHF�PC�TKIKJIKTV�mn�CU�PVH��CYYHOPKIM�PC��IPNQEH�"%W% �F�o�

mn%� �KIKJIKTV��F��KEECQKPHL��KSHL�CU�pqrstu�vwp�qwpqrstu��COLPNPDHOP�
OPNPM�CBOHIL�KINLNOJ�NO�

QCOOHQPNCO�BNPV�PVH�NOQCYH�CU��MGINF�
OPNPNHL%��U�K��COLPNPDHOP�
OPNPM�CBOHI�CU�K��MGINF�
OPNPM�NL�

'54,()?1-+1,1(,x1y>*-@?-4(-5+1(3,(1-\z5@)@1{,x15+1(3)157+)*8@1@3,*)1521(3)1|/]*-?1}+(-(/8@1-+45\)1

DOFHI�K�UNLQKE�PIKOLTKIHOQM�IHJNYH��LHH�FNLQDLLNCO�NO��CYYHOPKIM�PC��IPNQEH�Z!% ���PVH��CXHIHF�

�KSHL�NOQEDFHF�NO�PVH�UNOKOQNKE�KQQCDOPL�CU�PVH��COLPNPDHOP�
OPNPM�CBOHI�LVCDEF�GH�KLLNJOHF�PC�PVH�

�MGINF�
OPNPM%��VH�LKYH�JHOHIKE�TICQHLL�FHLQINGHF�NO�TKIKJIKTV��K��KGCXH�UCI�KEECQKPNOJ��CXHIHF�

�KSHL�NYTCLHF�CO�PVH��KNO�
OPNPM�NO�IHLTHQP�CU�K��
�QKO�GH�DLHF�PC�FHPHIYNOH�PVH�KYCDOP�CU�PKSHL�

KEECQKPHF�GM�K��COLPNPDHOP�
OPNPM�CBOHI�PC�K��MGINF�
OPNPM��VCBHXHI�KOM�PKSHL�KEECQKPHF�PC�K��MGINF�


OPNPM�GM�K��COLPNPDHOP�
OPNPM�CBOHI�NO�IHLTHQP�CU��KLLNXH��OQCYH�KIH�LDGRHQP�PC�ENYNPKPNCO�DOFHI�

�IPNQEH�"%W%W��BVNQV�NL�FNLQDLLHF�UDIPVHI�GHECB%��U�PVH��COLPNPDHOP�
OPNPM�CBOHI�NL�LDGRHQP�PC�K�

BNPVVCEFNOJ�PKS�CI�OHP�GKLNL�PKSHL�CO�FNLPINGDPNCOL�UICY�PVH��MGINF�
OPNPM��LDQV��KSHL�BCDEF�KELC�

GH�KEECQKPHF�PC�PVH��MGINF�
OPNPM�TDILDKOP�PC�TKIKJIKTV��H�%�

$W%� �VH�UCEECBNOJ�TKIKJIKTVL�BNEE�GH�KFFHF�KUPHI�TKIKJIKTV�mn�CU�PVH��CYYHOPKIM�PC��IPNQEH�"%W% �F�o�

mn%Z%� �IPNQEH�"%W% �F��KEECQKPHL��CXHIHF��KSHL�NOQEDFHF�NO�PVH�UNOKOQNKE�KQQCDOPL�CU�K�FNIHQP�KOF�

NOFNIHQP��COLPNPDHOP�
OPNPM�CBOHI�CO�PVH�NOQCYH�CU�PVH��MGINF�
OPNPM�PC�PVH��MGINF�
OPNPM%��VNL�

YHKOL�PVKP��CXHIHF��KSHL�NO�PVH�UNOKOQNKE�KQQCDOPL�CU�YDEPNTEH��COLPNPDHOP�
OPNPM�CBOHIL�VKXNOJ��

FNIHQPEM�CI�NOFNIHQPEM��PVH�LKYH��BOHILVNT��OPHIHLPL�QKO�GH�KEECQKPHF�PC�PVH��MGINF�
OPNPM%��

mn% %� �CI�HSKYTEH�����C�NL�K�PKS�IHLNFHOP�NO�RDINLFNQPNCO���BVNQV�CBOL����C��K�PKS�IHLNFHOP�NO�

RDINLFNQPNCO����BVNQV�CBOL����C��K�PKS�IHLNFHOP�NO�RDINLFNQPNCO��%��VH���
��ICDT�CBOL�OC�CPVHI�

�COLPNPDHOP�
OPNPNHL�NO�RDINLFNQPNCO��%����C�����C�KOF����C�KIH�OCP��ECB�PVICDJV�
OPNPNHL%�

�DINLFNQPNCO���PIHKPL����C�KOF����C�KL�UNLQKEEM�PIKOLTKIHOP%��DINLFNQPNCO���KELC�PIHKPL����C�KL�

2-@4,''/1(*,+@z,*)+(;1A1A58@1z*52-(1-@19::173-431-@145\z5@)?15+'/1521,4(-.)1-+45\)1,+?1@>]y)4(1(51,1

9:~1(,x1-+1y>*-@?-4(-5+1A1�9:1521(,x�;1�>*-@?-4(-5+1�1(,x)@1A1A58@1z*52-P�KP�K�IKPH�CU�Zm��KOF�TICXNFHL�

,125*)-�+1(,x14*)?-(1@>431(3,(1�1A51z,/@1=1521(,x;1�>*-@?-4(-5+1&1,'@51(,x)@1A1A58@1z*52-(1,(1,1*,()1521

Z$��KOF�TICXNFHL�K�UCIHNJO�PKS�QIHFNP�UCI�PKSHL�TKNF�NO�RDINLFNQPNCOL���KOF���LDQV�PVKP����C�TKML�

W�CU�PKS%��VH�PKSHL�TKNF�GM����C�KOF����C�KIH�IHUEHQPHF�NO�PVHNI�UNOKOQNKE�KQQCDOPL%�

mn%W%� �O�PVNL�QKLH���IPNQEH�"%W% �F��BNEE�HUUHQPNXHEM�KEECQKPH�m�CU�PKS�TKNF�GM����C�KOF�W�CU�PKS�TKNF�

]/1&1A51(51A1A51])4,>@)1(35@)1(,x)@17)*)1z,-?1-+1*)@z)4(1521A1A58@1-+45\);1{3)1}22)4(-.)1{KS�

�KPH�CU�RDINLFNQPNCO���BNEE�GH�Z$����Z!�m�W��Z!!�%��
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%&%&'&()**+,(%-(./0101,*(23450,6(1/(7+81*614013/*(910:3+0(5(;38<3850,()/43=,(>5?(

@#A� �BC�DCEFGH�IDDJC�KCLMNCD�NF�OBCG�M��FGDNINJCGN��GNINP�ID�LFEMNCH�IG�M�QJKIDHIENIFG�OINBFJN�M�

EFKRFKMNC�IGEFSC�NMT�FK�MGFNBCK��FUCKCH��MTA��JKDJMGN�NF�NBC�VJIHMGEC�IG�RMKMVKMRB�W#�FX�NBID�HFEJSCGN��

DJEB��GNINICD�EMGGFN�YC�EFGDIHCKCH�XIDEMLLP�NKMGDRMKCGN�JGHCK�NBC�HCXIGINIFG�FX�XIDEML�NKMGDRMKCGEP�IG��KNIELC�

Z"A!A!�JGLCDD�IN�ID�EFGDIHCKCH�M��MT��KMGDRMKCGN��GNINP�IG�ECKNMIG�EMDCD�JGHCK��KNIELC�Z"A!A#A��X�NBC�

�FGDNINJCGN��GNINP�ID�GFN�NKCMNCH�MD�M�XIDEMLLP�NKMGDRMKCGN��GNINP�JGHCK�NBC�DRCEIXIE�KJLC�IG��KNIELC�Z"A!A#��XFK�

IGDNMGEC�YCEMJDC�IN�BMD�M�RLMEC�FX�YJDIGCDD�IG�NBC�QJKIDHIENIFG�OBCKC�IN�OMD�EKCMNCH��NBCG�IND�RKFXIND�OILL�GFN�

YC�MLLFEMNCH�NF�MGFNBCK��FGDNINJCGN��GNINPA��

@[A� �X�M��FGDNINJCGN��GNINP�FOGCK�ID�LFEMNCH�IG�M�QJKIDHIENIFG�NBMN�KCVMKHD�NBC��FGDNINJCGN��GNINP�MD�

\]̂_̀aabcdèf̂g̀ehfdicdj]̂cklfhec_kmancfkfhdjhaĥ ĉohĉmoph_dcdkcd̀qckfcdjhcrkf̂d]dmhfdcsfd]dbt̂cgek\]d̂uc

	FOCUCK��NBID�NMT�OFJLH�GFN�YC�MLLFEMNCH�NF�NBC��FGDNINJCGN��GNINP�YCEMJDC��KNIELC�#AWA!�H��FGLP�MRRLICD�

OBCG�NBC��FGDNINJCGN��GNINP�ID�M�	PYKIH��GNINP�FK�M��CUCKDC�	PYKIH��GNINPA��GHCK��KNIELC�Z"A!A[��MG��GNINP�

EMG�FGLP�YC�EFGDIHCKCH�M�	PYKIH��GNINP�IX�IN�ID�NKCMNCH�MD�M�DCRMKMNC�NMTMYLC�RCKDFG�XFK�IGEFSC�NMT�RJKRFDCD�

IG�NBC�QJKIDHIENIFG�OBCKC�IN�ID�LFEMNCHA��FGDCvJCGNLP��NBC�	PYKIH��GNINP�HCXIGINIFG�IG��KNIELC�Z"A!A[�HFCD�GFN�

MRRLP�OBCG�M��FGDNINJCGN��GNINP�ID�LFEMNCH�IG�M�QJKIDHIENIFG�OINBFJN�M�����YCEMJDC�NBC��GNINP�OILL�GFN�YC�

NKCMNCH�MD�M�DCRMKMNC�NMTMYLC�RCKDFG�IG�DJEB�M�QJKIDHIENIFGA��

@wA� �BID�OFJLH�LCMH�NF�M�YKCMxHFOG�IG�NBC�SMNEBIGV�RKIGEIRLC�YCEMJDC�NBC�NMT�FX�NBC��FGDNINJCGN��GNINP�

FOGCK�OILL�GFN�YC�IGELJHCH�IG�NBC�DMSC�QJKIDHIENIFGML�����EFSRJNMNIFG�MD�NBC�RKFXIN�NF�OBIEB�IN�KCLMNCDA��BCKC�

ID�MLDF�GF�ELCMK�RFLIEP�QJDNIXIEMNIFG�XFK�FGLP�MLLFEMNIGV�NMTCD�NF�M��FGDNINJCGN��GNINP�OBCG�IN�ID�LFEMNCH�IG�M�

QJKIDHIENIFG�OINB�M����A��

@yA� �EEFKHIGVLP��NBC��GELJDIUC��KMSCOFKx�BMD�MVKCCH�NF�ELMKIXP�NBMN�NBC�	PYKIH��GNINP�HCXIGINIFG�OILL�MLDF�

MRRLP�NF�MG��GNINP�NBMN�ID�GFN�NKCMNCH�MD�XIDEMLLP�NKMGDRMKCGN�JGHCK��KNIELC�Z"A!A#�MGH�ID�LFEMNCH�IG�M�

QJKIDHIENIFG�JGHCK��KNIELC�Z"AWAZ�Y�A��

%&%&z&({+165/4,((

@@A� �BC�YFLH�NCTN�OILL�YC�MHHCH�NF�NBC��FSSCGNMKP�NF�Z"A!A[|�

Zw}A� �KNIELC�Z"A!A[�HCXIGCD�M�	PYKIH��GNINP�MD�MG��GNINP�NBMN�ID�NKCMNCH�MD�M�DCRMKMNC�NMTMYLC�

RCKDFG�XFK�IGEFSC�NMT�RJKRFDCD�IG�NBC�QJKIDHIENIFG�OBCKC�IN�ID�LFEMNCH��IACA�M�NMT�KCDIHCGN��YJN�NKCMNCH�

MD�XIDEMLLP�NKMGDRMKCGN�IG�NBC�QJKIDHIENIFG�OBCKC�IND�FOGCKD�MKC�LFEMNCHA~��~������~����~��~�������~

��~�~������������~����~����~���~����~�~���������~������~���~����~����~��~�������~��~�~������~

������~��~��~��~�������~��~��������~�����������~��~���~������������~�����~���~������~���~�������~

���~��~���~�������~��~�~��������~�����������~������~�����~�������~������~����~�������~�������~

���~������~���~�~�����~��~��������~��~���~������������~�����~��~���~���������~���~����~

 ¡¢£¤¥¦§¥¤̈¤¥©§ª¡§«¡ª¬§ª¬¤§®¥¤̄ª§°£§®£®¥¤̄ª§¡¢£¤¥§¡̈§ª¬¤§±¢£¤¥©¬®²§³£ª¤¥¤©ª©§¡̈§ª¬¤§́µ«¥®§

���������ISILMK�NF�FNBCK�HCXIGINIFGD�IG��KNIELC�¶·u̧icdjhcgjè ĥc¹l]djceĥgh_dcdkc]d̂c]f_kºhic

CTRCGHINJKC��RKFXIN�FK�LFDD�NF�NBC�CTNCGN�NBMN�IN�ID�XIDEMLLP�NKMGDRMKCGN�IG�NBC�QJKIDHIENIFG�IG�OBIEB�IND�

klfhec]̂cak_̀dhn»c̀aakl̂cdj̀dc̀fcsfd]db�EMG�YC�EFGDIHCKCH�M�	PYKIH��GNINP�FGLP�OINB�KCDRCEN�NF�NBC~

FOGCKD�NBMN�NKCMN�IN�MD�XIDEMLLP�NKMGDRMKCGNA��BC�NCKS�	PYKIH��GNINP�ID�KCLCUMGN�XFK�RJKRFDCD�FX�

�KNIELC�#AWA!�H�A��
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/0123456789:97;<6/0=5>?@A>6AB6CD=@E456789:9F6=A6@>G@D5E=6AH>5D?�

IJ �KKLMN����O�PQORRS�OPTK����O�PQUVQ�UT�WLXT�PQORRS�OPTK����OJ����O�UK�ROVYWNZ�UT

�LXUKZUVWUOT�������O�UT��LXUKZUVWUOT���YTZ����O�UT��LXUKZUVWUOT��J��LXUKZUVWUOT���XN[YXZK�\OWQ����O

]̂_̀àab̀]c̀decf]ggh̀ij]̂ck]jl̂ìl̂ieielcm̀nojec_efieb̂ p̀qc̀i]r̀g]sc̀_b̀ b̂ìijl]ìàab̀]c̀]̀decf]ggh

WXYTKtYXNTW�NTWUWSJ�NN�URRLKWXYWUOT�\NROPJ

 J ���O�UK�Y��S\XUZ�
TWUWS�\NVYLKN����O��iul̀vbŝ ljq̀XNwNXXNZ�WO�UT��XWUVRN�I!J Jx��UK�KL\yNVW

ib̀i]r̀b̂ à̀abqc̀kjbdeicm̀ab̂clzol̂igh{̀]̂h̀i]rlc̀k]e_̀|h̀}̀ab̀seiùjlcklfìib̀àabqc̀kjbdeic̀YXN

YRROVYWNZ�WO����O�LTZNX��XWUVRN�"J~J �Z�J

/0123456789:97;F6/>=@=@5?64AE1=5G6@>6��D@?G@E=@A>?6H@=�A�=616�AD3AD1=56�>EA256�106

IJ �KKLMN����O�OPTK����OJ��QN�WY��RYPK�Ow��LXUKZUVWUOT���WXNYW����O�YK�wUKVYRRS�WXYTKtYXNTW�

iuljldbjl̀}̀ab̀ec̀co|�lfìib̀i]r̀b̂ p̀̀abqc̀kjbdeicm̀nojec_efieb̂ p̀̀_blc̀̂ bìu]�l̀]̀abjkbjYWN��TVOMN

�Y��XN[UMNJ�����O�ZONK�TOW�MNNW�WQN�ZNwUTUWUOT�Ow�Y��Y���XYTKtYXNTW�
TWUWS�LTZNX��XWUVRN�I!J J"

\NVYLKN�UW�QYK�Y�tRYVN�Ow�\LKUTNKK�UT��LXUKZUVWUOT����PQNXN�UW�UK�VXNYWNZJ�NN�URRLKWXYWUOT�\NROPJ

 J ���O�UK�Y��S\XUZ�
TWUWS�\NVYLKN�UW�UK�WXNYWNZ�YK�wUKVYRRS�WXYTKtYXNTW�UT�WQN�yLXUKZUVWUOT�PQNXN

UWK�OPTNX�UK�ROVYWNZ�YTZ�UK�TOW�WXNYWNZ�YK�Y�wUKVYRRS�WXYTKtYXNTW�NTWUWS�LTZNX��XWUVRN�I!J J"J
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ABCDCEFGHDBIJKL(

MNONPNQRSSTUQOVQWXYZ[\]̂Q_̀QYXaUSQX]bQ\]Z_cUQd[UeUQX]Q_d]UeQ\SQSTfgUZYQY_QYXaQd\Y[Q

hijkilmnmonpnqirihjinstuhvwnxymvmtzjnvylo{iQ

|}~ ��������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������	� ����������~���������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�����������������¡����������������������� ���������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������� ������������

���������¡�����������������������������~

}"~ 	�����������������������������������������������¢���£¢�¤����¥���¦��§���̈����¢©�ª«¤�¬���¦����̈

���������������������������¡��������������������������������������������������������������������������������~

�������� �����������¡��������������������������������������������������®������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������~�������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������� ��������������������������������������������������������̄��~��������� ���������������������������

���������������� ��������������������������	� ������������ ������������������������������������������������ �

���������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������

���������� ¡���������������¢©�¤����¥�������°©±�²���¢©�³��¢©��̈©��¦̈���́¥��¢©������©����µ�©������¢�������°©

���������� ���������������������������	� �������������������������#~¶~!~

}·~ ��������������������������������������������~

}!~ ��������������������������������������������������������������~�������������������� �����������

����������� ���������������̈���̧�̧�����¹������������̧±�º¢©��̈́ »©�́©»�µ���°°̈ ���©��¢�µ�©̈�¢���������������
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�

>?@� ABCDEFBGHEIJFKJCLJMNGOPFGLDQGRDSFGCMNFJKBIGTMLUGAGVMGDNKGVGVMGDFGWJFCDRRXGLIDNFYDIBNLZGLUBGYIMWJLFG

MIGRMFFBFGMWGVGVMGDIBGJNCREKBKGJNGOGVMPFGLDQDTRBGJNCM[BGDNKGFET\BCLGLMGLDQ]ĜUBFBGYIMWJLFGMIGRMFFBFGDIBGNMLG

_̀abc�de�bd_fbg� hgdicdj_dke����lbj̀hib�d_i�_̀a�m̀ni�gbògc����k�̀i�pdij̀mmq�kr̀shb��kg� hgdicdj_dke����

lbj̀hib�d_i�_̀a�m̀ni�gbògc����k�̀i�pdij̀mmq�_g̀eir̀gbe_@�

>#@� �ecbg��g_djmb�t"@!@t�����k�di�jkeidcbgbc�̀��bubgib�	qlgdc��e_d_q�lbj̀hib����k�di�_fb��bpbgbejb�

�e_d_q��̀ec�_fb�_̀a�m̀ni�kp� hgdicdj_dke���ck�ek_�_gb̀_����k�̀i�pdij̀mmq�_g̀eir̀gbe_@��fdi�vb̀ei�_f̀_�_fb�

mk����ejkvb�kg�
kii�kp����k�di�ek_�̀mmkj̀_bc�_k�̀ek_fbg��kei_d_hbe_��e_d_q�̀ec�di�bppbj_dubmq�_gb̀_bc�̀i�

FLDLBRBFFGJNCM[B]ĜUBGLDQGYDJKGTXGOGVMGSJLUGIBFYBCLGLMGVGVMPFGJNCM[BGJFGNMLGDRRMCDLBKGLMGVGVk@�
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DgKieSD�SLKMJ��iLGIOKODJ��RLMfJ��SDKJDJ��LG�ELMIGKEIJ�ELGGDJeLMfHMO�IL�IPD�eDGNLGiKMED�LN�JFEP�KJJDIJ

LG�DgeLJFGDJ��kHSS�RD�IGKMJNDGGDf�Rd�IPD�LGHOHMKILG�IL�KM������LG�iFSIHeSD����J�C��PDJD����J�ELFSf�IKjD

IPD�NLGi�LN�K�ELieKMd�LG�K�IGFJI�LG�K�JHiHSKG�KGGKMODiDMI�fDeDMfHMO�LM�IPD�JIGFEIFGD�ELMEDGMDfC

�C �PDGD�IPD�����HJ�K�ELieKMd��IPD�����kHSS�IdeHEKSSd�RD�LkMDf�Rd�KM�FMELMMDEIDf�IPHGf�eKGId�kPHEP

fLDJ�MLI�ELMJLSHfKID�IPD����C��PDGD�HI�HJ�K�IGFJI�LG�JHiHSKG�KGGKMODiDMI��IPD�LGHOHMKILG�iKd�PLSf��kMDGJPHe

�MIDGDJIJ�HM�IPD������LG�HI�iKd�MLI�PLSf�JFEP��kMDGJPHe��MIDGDJIJ�kPHEP�ELFSf�HMJIDKf�RD�PDSf�Rd�KM

FMELMMDEIDf�IPHGf�eKGIdC��M�IPD�EKJD�LN�K�JDEFGHIHJKIHLM�IGKMJKEIHLM�kHIP�iFSIHeSD����J��LMD�����iKd�PLSf

KSS�LN�IPD��kMDGJPHe��MIDGDJIJ�LN�KMLIPDG������DCOC�KSS�LN�IPD�LGfHMKGd�JPKGDJ�LN�K�ELieKMd��RFI�IPD

�kMDGJPHe��MIDGDJIJ�HM�IPD�FeeDG�IHDG�����iKd�RD�LkMDf�Rd�KM�FMELMMDEIDf�IPHGf�eKGIdC��PHJ�NKEHSHIKIDJ

IPD�RKMjGFeIEd�GDiLIDMDJJ�LN�IPD�����NGLi�IPD�LGHOHMKILG��Rd�DMJFGHMO�HI�kHSS�MLI�RD�JFR�DEI�IL�JDELMfKGd

SHKRHSHIHDJ�KMf�HJLSKIDJ�IPD�GHJj�LN�IPD�KJJDI�eLLS��kPHEP�HJ�NFGIPDG�fDJEGHRDf�RDSLk��NGLi�IPD�kHfDG�EGDfHI�GHJj

KJJLEHKIDf�kHIP�IPD�LGHOHMKILGC
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