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Liebe Leserin,
lieber Leser,

wahrend in Berlin die Sondierungsgesprache fir eine Jamaika-Koalition geflihrt werden,
hinkt Deutschland seinen Klimaschutzzielen weiterhin deutlich hinterher.

Durch das Pariser Klimaabkommen — mit dem Ziel die globale Erwarmung nicht tber 1,5
Grad ansteigen zu lassen, um dem menschengemachten Klimawandel entgegenzuwir-
ken — hat sich die Bundesregierung dem nationalen Klimaschutzplan 2050 verpflichtet.
Die damit einhergehenden nationalen Ziele zur Dekarbonisierung fur die Handlungsfelder
Energiewirtschaft, Industrie, Verkehr, Gebaude und Landwirtschaft sind bekannt.

Um diese Ziele zumindest mittelfristig zu erreichen und um Strafzahlungen an die EU zu
entgehen, werden die kinftigen Regierungsparteien den Druck auf die Wirtschaft weiter
erhéhen mussen. Eine schrittweise Reduzierung der Kohleverstromung bleibt unausweich-
lich. Freiwerdende Kapazitaten missen durch Erneuerbare Energien ersetzt werden. Die
Frage ist nur: wie soll das bei den aktuellen Rahmenbedingungen geschehen?

Dariber hinaus bedarf es auch eines schlissigen Konzeptes, wie die Sektoren Warme und
Verkehr integriert werden kénnen. Die Herausforderungen, dies alles zu meistern, sind fr
die neue Regierung erheblich. Es bleibt spannend!

Auch in dieser Ausgabe wollen wir wieder den Blick in die Ferne und auf internationale
Markte werfen, um die aktuellen Entwicklungen im Bereich der Erneuerbaren Energien

weltweit zu verfolgen.

Wir wiinschen Ihnen viel Spaf3 beim Lesen!

o [k

Martin Wambach Anton Berger
Geschaftsfihrender Partner Partner
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Aus aller Welt
> Wem gehort der Wind?

Von Kai Imolauer

Die Reduzierung des jahrlichen Marktvolumens an Windkraftanlagen an Land auf 2,8 GW fir die Jahre 2017 bis 2019 und 2,9
GW fir 2020 (§8 4 und 28 Abs. 1) wird Auswirkungen auf den gesamten Markt haben. Die Umwaélzungen auf dem Strommarkt
werden immens sein, wenn die Plane nur teilweise umgesetzt werden. Des Weiteren stellt sich vor allen Dingen die Frage, wenn
nicht von Wind (und PV), woher sollen die erheblichen Strommengen kommen, um die Dekarbonisierung in Deutschland auch
in den Sektoren Verkehr und Warme voranzubringen oder gar zu 100 Prozent (was letztendlich Ziel einer engagierten Klima-
politik sein sollte) zu erreichen.
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Der regulatorische Rahmen im o6ffentlichen Rechtsraum
wird effektiv so zu gestalten sein, dass deutlich mehr
Flachen fir Windanlagen zur Verfliigung stehen. Die ak-
tuellen Entwicklungen stehen dem leider eher entgegen.
Im Koalitionsvertrag der schwarz-gelben Regierung in
Nordrhein-Westfalen heif3t es, die Abstandsregelung von
Windradern zu Wohnbebauung auf 1.500 Metern festzu-
legen. Die potenzielle Flache fur Windkraft wiirde damit
um 80 Prozent reduziert werden. Falls dies weitergedacht
(in Bayern besteht ja bereits die 10H-Regel) sich auf ganz
Deutschland beziehen wiirde, waren Windkraft und wohl
auch Klimaschutz am Ende. Politisch wird immer ange-
flhrt, dass hierdurch der Birger vor negativen Einflissen
geschutzt werden soll. Kurioserweise ist in Kommunen, in
denen viele Blirger an einem Windpark partizipieren (eben
auch wirtschaftlich) kaum ein Widerstand festzustellen.
Dies fuhrt zur Frage: Woher stammt das Kapital fir die
deutsche Energiewende?
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Die Entwicklungen der letzten Jahre zeigen, dass ein GroB3teil der
Windanlagen eben nicht von Birgerhand gehalten wird, sondern
insbesondere in den letzten Jahren im Windbereich die Anlagen
von institutionellen Anlegern, also Banken, Versicherungen,
Investmentfonds, etc. von den Entwicklern gekauft wurden.
Echte Blrgeranlagen — vor allen Dingen der Birger vor Ort —sind
mittlerweile Mangelware und mit Aussetzen der Privilegien (ab
2018) im Ausschreibungsverfahren wird sich das verstarken.
Typischerweise werden Windparks Uber ein Bieterverfahren nicht
unbedingt an Blrgergenossenschaften vor Ort, sondern an o.g.
Investoren meistbietend verkauft. Der Anlagedruck (bei aktuellem
Zinsniveau) fihrt dazu, dass eine Kapitalanlage in einen Windpark
mit 20 Jahren gesetzlich abgesicherter Rendite in einem Best-Ra-
ting-Land duBerst attraktiv ist. Aber abgesehen von der konkreten
Kapitalquelle des Betreibers ist zu diskutieren, wie die Blirger vor
Ort, die letztendlich doch durch die WEA (und ich meine nicht den
Grund verpachtenden Landwirt) einerseits beeintrachtigt werden,
aber eben daflr keinerlei Kompensation erfahren.

In einer etwas abstrakteren Sichtweise stellt sich die Frage, wie
die jeweiligen Beziehungen der an einem Projekt beteiligten
zueinander sind. Die Betreiber beziehen letztendlich die Vergu-
tung vom Strommarkt, zahlen Pacht an Landeigentimer. Aber
die Burger der konkreten Gemarkung partizipieren nur sehr
indirekt Gber die Bereitstellung von Strom (ein etwas hoheres
Gewerbesteueraufkommen), aber eben nicht wirtschaftlich. Eine
Ausnahme stellen Windparks dar, die direkt von Kommunen be-
trieben werden (beispielweise Stadt Pegnitz mit 7 Windanlagen)
oder Windparks von 100 Prozent kommunalen Stadtwerken.

Doch wie lieBe sich das Problem l6sen?

Letztendlich kann Wind auch als Allmende betrachtet werden,
die einem Windparkbetreiber gegen eine Konzession befristet
zur Verfigung gestellt werden wiirde. Wiirde diese Konzessi-
onsgebihr direkt den jeweiligen Kommunen zuflieBen, lieBe
sich hiermit ein entsprechender Interessensausgleich herstellen.
Dies klingt vielleicht im ersten Moment abstrakt, aber ist nicht
so ungewohnlich. Fur die Tiefengeothermie — als Ressource
dem nationalen Bergrecht untergeordnet — wird auf Basis von
Verordnungen im Bergrecht eine Konzessionsgebihr abverlangt.
Die Konzessionsvergabe erfolgt aktuell in einem zweistufigen
Verfahren (Aufsuchungserlaubnis und Bewilligung) im Wind-
hundprinzip. Klar formuliertes Ziel im Bergrecht ist die optimale
Nutzung der Ressource — die KonzessionsgebUhr ist zwar niedrig,
wird aber sehr woh! fiir die Nutzung der im Boden gespeicherten
Energie erhoben. In der Schweiz werden auch fir die Nutzung
der Wasserkraft entsprechende Konzessionsgebuihren erhoben.
In Beantwortung der im Titel gestellten Frage erscheint es dann
nicht so abwegig, auch fir Wind eine Gebihr zu erheben, die
dann der offentlichen Hand zuflieBt, denn schlieBlich ist Wind
als gemeinschaftliches Eigentum zu sehen.

Letztendlich geht es um die ,, Internalisierung externer Kosten”,
der eine wichtige Funktion zukommt, um Fehlallokationen bei

der Guterverteilung zu vermeiden. Um die in sozialliberalen
Marktwirtschaften geriihmte Lenkungsfunktion des Preises
auch far Naturnutzung zum Funktionieren zu bringen, dirfen
weder die Belastung der Natur noch die Entnahme aus der Natur
kinftig kostenlos sein. Neben den Produktionsfaktoren Arbeit
und Kapital sollte eben auch Natur einen Preis bekommen, was
zur bereits diskutierten CO2-Steuer fihrt. Konsequent weiter-
gedacht sollte somit fir Regionen und Kommunen mit bevor-
zugten Windverhaltnissen eben auch der Wind als 6ffentliches
Gut dieser Gemeinde entsprechend entlohnt werden. Auf diese
Weise wirden bei Windprojekten nicht nur die Eigentiimer von
Grund und Boden am Ertrag partizipieren, sondern auch die
Kommunen als Verwalter der sie umgebenden Windallmende.

Man kann Wind letztendlich auch als Kraftstoff betrachten,
der Uber unterschiedliche Windverhaltnisse wesentlich tber die
Ertragskraft entscheidet. Es ist daher fir Anwohner von Wind-
parks nur schwer hinnehmbar, dass die Windanlagenbauer zu
100 Prozent von der kostenlosen Nutzung dieses Kraftstoffes
profitieren sollen, wahrend die Belastungen aus dem Anlagen-
betrieb (Schattenwurf, optische Beeintrachtigung etc.) von den
Anwohnern getragen werden sollen.

Neben diesen sicherlich etwas abstrakteren Gedankenspielen
gilt es allerdings auch politisch zu diskutieren, wessen Kapital
die Energiewende vorantreiben soll. Es ist unbestritten, dass
Windparks in Blrgerhand oder von &ffentlichen Unternehmen
(Stadtwerken) deutlich hohere Akzeptanz genieBen als von einem
Investitionsfonds. Im Hinblick auf die 0.g. Herausforderungen des
zu erwartenden zu schwachen Ausbaus ware dies sicherlich ein
Aspekt, der regulatorisch umzusetzen ware. Dies ware einfach
Uber Anreize durch Regionalvermarktungsmodelle zu erreichen,
die die lokalen Stadtwerke auch starker in die Pflicht nehmen
wiurden, die jeweiligen Energieverbrauche in ihrem Versorgungs-
gebiet auch soweit wie mdglich selbst dezentral zu generieren.
Leider zeigt die Entwicklung in eine andere Richtung. Vor allen
Dingen kleinere und mittlere Stadtwerke (von Kommunen bis
75.000 Einwohner) zogern erheblich, selbst Projekte zu initiieren
oder gar zu entwickeln. Das Ausschreibungsmodell (Privilegien
wirden fur Stadtwerke nicht greifen) gilt als zu risikobehaftet.

AbschlieBend sei noch das Thema der Netze kurz angerissen.
Im letzten Jahrzehnt haben viele Kommunen ihre Netze wieder
zurlckerworben und beginnen als Netzbetreiber (und sei es mit
Betriebsfiihrungsmodellen) wieder zu agieren. Dies ist im Hinblick
auf die zu schaffenden dezentralen Strukturen auch vorteilhaft.
Gerade Themen wie Lastmanagement im Verteilnetz idealweise
eben auch durch einen lokalen Partner zu bewerkstelligen — ob
im Verbund mit anderen oder letztendlich als Regionalnetzbe-
treiber ist sicherlich értlich bedingt. Die deutschen Ubertragungs-
netze hingegen (die ja ebenfalls mit satten Renditen durch die
deutschen Netzentgelte bedient werden) liegen teilweise bei
Eigentimern im Ausland. Tennet bspw. gehoért zu 90 Prozent
dem hollandischen Staat, die Eigentimerstruktur der Amprion
wird unten dargestellt.



E'Qf!vriber 2017 9 6 ﬁ Q 9 Rodl & Partner

Arztliche Spar- Denussa Evangeli-
Versor- kassen 9! Bankhaus sche Ver-
: Pensions-
gungs- Versiche- K Metzler sorgungs-
asse
werke rung kasse
21,6% 14 % 13,2 % 6,7 % 6,5 % 4,3 % 4,3 %

M31 Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. Energie KG

74,9 % 25,1 %

Amprion GmbH

Quelle: http:/Avww.bpb.de/politik/wirtschaft/energiepolitik/152918/amprion

Es stellt sich die Frage, ob der Aufbau der Netzstrukturen nicht ~ Kontakt fir weitere Informationen:
einfacher (und gerechter) zu l6sen ware, wenn die betroffenen
Regionen auch hier direkt beteiligt waren und nicht Netzentgelte
letztendlich als ungemein sichere Renditen aktuellen, sachfrem-
den Anteilseignern wie z.B. dem Arztlichen Versorgungswerk
zuflieBen.

Es bleibt festzuhalten, dass der erforderliche Ausbau der Er-  Kai Imolauer

neuerbaren Energien in Deutschland nur funktionieren kann,  Diplom-Wirtschaftsingenieur (FH)
wenn auch offen Eigentumsstrukturen hinterfragt und diskutiert  Tel.: +49 (9 11) 91 93-36 06
werden. Eine stark dezentrale Versorgungsstruktur baut idea-  E-Mail: kai.imolauer@roedl.com
lerweise auf dezentralen Eigentumsstrukturen auf und zentrale

Infrastrukturen sollten idealerweise auch in der 6ffentlichen Hand

liegen. Selbst die abstrakt erscheinende Idee einer Windkonzes-

sion sollte erlaubt sein und wirde erheblich die Energiewende

in Deutschland stlitzen, fir hohere Akzeptanz sorgen und die

kommunale Finanzierung auf einer breitere Basis stellen.
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Aus aller Welt

> Singapur plant Einfihrung einer Carbon-Tax —
bedeutet das kiinftig mehr EE fir den Stadtstaat?

Von Dr. Paul Weingarten

2015 ist Singapur dem Pariser Klimaabkommen beigetreten, in dem sich 196 Staaten zur Reduzierung ihrer Treibhausgasemis-
sionen verpflichtet haben. Der Stadtstaat beabsichtigt, seine Emissionsmenge bis 2030 gegentiber dem Stand von 2005 um 36
Prozent zu reduzieren. Um diesem Ziel naher zu kommen, gab der Finanzminister im Rahmen der diesjahrigen Haushaltsrede
bekannt, eine Carbon-Tax (CO2-Steuer) einflihren zu wollen. Diese soll ab 2019 in Kraft treten und bei 10 bis 20 SGD pro Tonne
CO2-Emission liegen. Die Steuer wirde laut Experten ungefahr 30 bis 40 GroBemittenten treffen und kénnte indirekt die Ener-

giegewinnung aus erneuerbaren Quellen foérdern.

Mit einem Anteil von Uber 95 Prozent bildet flissiges Naturgas
Singapurs primdre Energiequelle, was vor allem auf die geo-
grafischen und klimatischen Bedingungen zurtickzufiihren ist.
Singapur hat daher weniger die Anwendung, sondern vor allem
die Férderung von Forschung und Entwicklung von Technologien
zur sauberen und nachhaltigen Energiegewinnung im Auge. In
diesem Bereich gibt es zahlreiche Férderprogramme und Vor-
zeigeprojekte. So etwa auf Semakau Island, einer kleinen Insel
vor Singapurs Kuste. Hier errichtet Engie SA in Kooperation
mit Singapurs Nanyang Technological University und Schneider
Electric SE ein Microgrid (unabhangiges Stromnetz), das auf
integrierter Energiegewinnung aus Wind, Solar, Gezeiten und
einem Wasserstoff-Speichersystem basiert. Derartigen Insel-
Losungen wird viel Potenzial in Stidostasien vorausgesagt, wo es
ca. tausend bewohnte Inseln ohne Anbindung an herkémmliche
Stromversorgung gibt.

Fir die eigene Stromerzeugung kommt in Singapur als Alter-
native zu den fossilen Brennstoffen eigentlich nur Solarenergie
in Betracht. PV wird auf Hausdachern und Fassaden sowie
als schwimmende Inseln in den Wasserreservaten installiert.
Der Stadtstaat hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2020 mindestens
5 Prozent der Stromnachfrage Uber Solarenergie zu bedienen,
was einer Leistung von 350 MWp entsprechen wiirde. Neben den
Forderprogrammen zur Technologieentwicklung konnte auch die
angedachte CO2-Steuer dazu beitragen, Strom aus Erneuerbaren
Energien in Singapur attraktiver zu machen.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Dr. Paul Weingarten
Niederlassungsleiter

Tel.: +65 (62) 38 - 67 70
E-Mail:  paul.weingarten@roed!.pro
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Aus aller Welt

> Entwicklung Erneuerbarer Energien in Polen —

RUckblick 2017 und Ausblick 2018

Von Piotr Mrowiec

Das Jahr 2017 ist durch weitere Verunsicherung am EE-Markt gekennzeichnet. Anfang 2017 gab es eine groBe Aufregung
wegen der problembehafteten ersten Ausschreibungsrunde, die Ende Dezember 2016 stattfand. Ende September 2017 ist
eine kontroverse Novelle des polnischen EEGs in Kraft getreten, die eine weitere Verschlechterung der finanziellen Lage vieler
Betreiber von EE-Anlagen mit sich fhren wird. Dazu wurden auch Ende September die bereits bekanntgemachten zwei Aus-
schreibungsrunden flr Oktober 2018 kurzerhand abgesagt. Dabei steht der Markt keineswegs still und es wird eine Vielzahl
der Projekte entwickelt. In dem vorliegenden Artikel werden die wichtigsten Ereignisse des Jahres 2017 flr die EE-Branche kurz

zusammengefasst und ein Ausblick fir 2018 gewagt.

Ausschreibungen in 2017

Als das Energieministerium die erste Ausschreibungsrunde fur
elektrische Energie aus EE-Quellen in Polen bekanntmachte,
rechtfertigte es die kleine Menge der Energie, die damals zum
Ankauf stand, mit der Begriindung, dass die erste Ausschrei-
bungsrunde nur einen Probecharakter habe und erst 2017
Auktionen aus allen , Technologiekérben” mit viel gréBerem
Volumen stattfinden werden. Aus den Planen fir die groBan-
gelegten Ausschreibungen fir 2017 wurde nicht viel. Zwar
wurden Ende Juni 2017 Ausschreibungen organisiert und bei
Anlagen bis T MW haben 352 Projekte (meistens PV-Anlagen)
den Zuschlag erhalten. Es werden aber keine weiteren Aus-
schreibungsrunden mehr in 2017 organisiert.

Bereits Anfang Oktober sollten zwei weitere Ausschreibungsrun-
den durchgefiihrt werden — eine fir Biomasse- und Wasserkraft-
werke Uber 1 MW und eine fiir kleine und groBe landwirtschaft-
liche Biogasanlagen. Beide wurden Uberraschend abgesagt.
Der Gesamtwert der Beihilfe flr die Gewinner der stornierten
Auktionen sollte innerhalb von 15 Jahren 23 Milliarden PLN er-
reichen. Die Regierung hat sogar die bereits in Kraft getretenen
Rechtsverordnungen zurlickgezogen. Dieser anormale Umstand
ist ein Ergebnis der fehlenden Kommunikation zwischen Regie-
rung und der polnischen Energieregulierungsbehérde wahrend
der Verhandlungen mit Brissel. Das Notifizierungsverfahren bei
der EU-Kommission wurde nicht beendet, als die Auktionen
ausgeschrieben wurden. Die Plane der URE, noch acht weitere
Auktionen in diesem Jahr auszurufen, wurden auf Eis gelegt.
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Weitere Stolpersteine fiir Betreiber der Bestandsanlagen

Die Bestandsanlagen befinden sich in keiner beneidenswerten
Lage — duBerst niedrige Preise fUr griine Zertifikate haben man-
gelnde Rentabilitdat mehrerer Anlagen zur Folge. Der Verfall der
Preise ist gravierend und existenzbedrohlich. Von dem Peak
bei Gber 300 PLN pro Megawattstunde vor ein paar Jahren fiel
Ende Juni der Preis der Zertifikate auf den niedrigsten Stand der
Geschichte — 22 PLN pro Megawattstunde. In den nachsten drei
Monaten hat sich der Preis zwar ein bisschen erholt — die griinen
Zertifikate sind um fast 160 Prozent (auf 58 PLN) gestiegen —um
spater wieder an Wert zu verlieren. Dabei bendtigen die meisten
Windparks ein Preisniveau von griinen Zertifikaten bei mindes-
tens 100 bis 150 PLN um rentabel zu sein.

Ein K.O.-Schlag koénnte die vor Kurzem in Kraft getretene
Novellierung des EEG-Gesetzes bedeuten, die den Preis der
Ersatzgeblhr — die von den Stromversorgungsunternehmen
zu entrichten ist, wenn diese einen entsprechenden Anteil an
grinen Herkunftszertifikaten nicht vorweisen kénnen — mit
dem Preis der Herkunftszertifikaten koppelt. Die ErsatzgebUhr
betragt 300,03 PLN pro Megawattstunde, was zwangslaufig
dazu fuhrt, dass die Stromunternehmen, die die Endkunden
mit Strom beliefern, die viel glinstigeren griinen Zertifikate an
der Energieborse erwerben. Nach der Anderung ist die Gebiihr
jedoch nur um 25 Prozent hoher als der Marktpreis der Her-
kunftszertifikate aus dem letzten Jahr. Der Preis der Gebuhr
fallt demnach von 300 auf 92 PLN. Ab Januar 2018 konnte
der Preis nur noch 40 PLN betragen. Es wird dazu fihren, dass
der Borsenpreis der Zertifikate sich nicht mehr erholt und die
finanzielle Lage der Betreiber der Bestandsanlagen dauerhaft
gestort wird. Dabei haben bereits im Jahr 2016 (zu den da-
mals hoheren Preisen der Herkunftszertifikate) 70 Prozent der
Windparks Verluste gemacht, die ca. 3 Milliarden PLN betragen.

Einen kleinen Trost gibt aber die kurzlich verabschiedete Verord-
nung des Ministers fir Energie, die die Stromversorgungsunter-
nehmen verpflichtet, im nachsten Jahr 17,5 Prozent an griinen
Zertifikaten anstatt 15,4 Prozent — wie in diesem Jahr — zu kaufen
(oder eine Ersatzgebihr zu leisten).

Ausblick 2018

Polen ist noch weit davon entfernt, das EU-Klimaziel fiir 2020 zu
erreichen. Sollte Polen das Klimaziel verfehlen, musste das Land
entweder Strafzahlungen leisten oder durch sogenannte stati-
sche Transfers, griine Energie aus anderen Landern importieren.
Beide Alternative waren kostspielig. Es ist daher anzunehmen,
dass im Jahre 2018 die polnische Regierung endlich Ausschrei-
bungen in viel groBerem Umfang als bisher organisieren wird.
Es ware zumindest eine rationale Entscheidung.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Piotr Mrowiec, LL.M.
Rechtsanwalt, Mediator

Tel.: +48 (58) 520 38 73
E-Mail:  piotr.mrowiec@roed!.pro
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Aus aller Welt

> Die tschechische Regierung hat die Rahmenbedingungen des von der
EU-Kommission geforderten Uberprifungsmechanismus festgelegt

Von Olaf Naatz

Die tschechische Regierung hat ein Regierungspapier verdffentlicht, das sich mit dem Mechanismus zur Uberpriifung einer et-
waigen Uberférderung befasst. Eine Uberférderung ldge danach vor, wenn ein interner ZinsfuB von 10,6 Prozent (bei Anlagen,
die Brennstoff verwenden) bzw. 8,4 Prozent (bei den (brigen EE-Quellen) erzielt wiirde. Die Uberpriifung soll vorrangig anhand
von reprasentativen Musteranlagen erfolgen. Wird eine Uberférderung angenommen, kann der Anlagenbetreiber entweder
pauschale MaBnahmen zur Abschépfung der Uberférderung akzeptieren oder seine Anlage einer individuellen Uberpriifung
unterziehen lassen. Das Regierungspapier ist sehr allgemein gehalten, was die MaBnahmen angeht. Die konkrete Ausgestaltung
wird daher erst ersichtlich sein, sobald die Gesetzesnovelle vom Ministerium fir Industrie und Handel vorgelegt wird.

Im Notifizierungsverfahren bzgl. der Férderung aufgrund des
Gesetzes Nr. 180/2005 Slg. Uber die Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energiequellen, Gber das wir zuletzt in unserer
Maiausgabe dieses Newsletters berichtet hatten, wurde der
Tschechischen Republik auferlegt, einen Uberpriifungsmechanis-
mus einzufiihren, um eine mégliche Uberférderung festzustellen.

Die Tschechische Regierung hat nunmehr in ihrer Sitzung vom
21. August 2017 die Rahmenbedingungen und die beteiligten
Stellen dieses Uberpriifungsmechanismus festgelegt.

Sofern die beteiligten Stellen betroffen sind, geht aus dem Re-
gierungspapier hervor, dass das Ministerium fur Industrie und
Handel mit der Ausarbeitung der Novelle des Fordergesetzes Nr.
165/2012 Gbl. und der entsprechenden Durchfihrungsverord-
nung beauftragt ist. Die Novelle wird die Rechtsgrundlagen sowie
die Rechte und Pflichten der beteiligten Stellen festsetzen. Die
Durchfihrungsverordnung wird die Methodik und die Parameter
der Kontrolle festlegen.

Nach dem Regierungspapier wird die Uberprifung durch
die staatliche Energieinspektion durchgefihrt werden. Der
Marktbetreiber OTE wird die Sammlung der Daten von den
Stromerzeugern sicherstellen. Die Energieregulierungsbehoérde
wiederum wird MaBnahmen vornehmen, die zur Aufhebung der
festgestellten Uberfiihrung fihren.

Sofern die Feststellung einer mdglichen Uberférderung betroffen
ist, wird erneut dargestellt, dass die Uberférderung zum einen
durch das Zusammentreffen von mehreren Férderungen, aber
auch durch die Uberbewertung der Kostenfaktoren, die zu der
Berechnung der Forderung herangezogen worden sind, hervor-
gerufen werden kann.

Als Grenzwert dafir, ob eine Uberférderung vorliegt, wird ein
interner ZinsfuB (IRR) von 10,6 Prozent bei Anlagen, die mit
Brennstoff betrieben werden, und ein interner ZinsfuBB von

8,4 Prozent bei allen anderen Anlagen wie Windkraft, Pho-
tovoltaik und Wasser angesetzt. Diese Werte stlitzen sich auf
die Werte, die in der Entscheidung von der EU-Kommission
aufgefliihrt und noch als angemessen betitelt worden sind.
Dabei ist anzumerken, dass die Energieregulierungsbehorde in
ihrer Methodik zur Bestimmung der Einspeisevergltung (FIT)
in den Jahren 2006 bis 2012 von einem internen ZinsfuB von
6,3 bis 7 Prozent ausging und laut EU-Kommission in Tschechien
nach den vorliegenden Daten dieser Wert nur bei PV (bis zu
8,4 Prozent), Biomasse (bis zu 9,5 Prozent) und Biogas (bis zu
10,6 Prozent) Uberschritten wird.

Unabhangig davon, ob eine Kumulation der Férderung bei den
Anlagen vorlag oder nicht, wird keine Uberpriifung von Anlagen
stattfinden, die unter die De-minimis-Regelung fallen. Mithin sind
Anlagen von der Uberpriifung ausgenommen, die in den letzten
drei Jahren eine Forderung in Hohe von hochstens 200.000 Euro
pro Unternehmen erhalten haben.

Bei Anlagen, die eine Kumulation von Forderungen erfahren, soll
eine individuelle Uberpriifung einer méglichen Uberférderung statt-
finden. Mit der Begriindung, eine effektive Kontrolle zu gewahrleis-
ten, soll zunachst eine vereinfachte Kontrolle erfolgen. Die besteht
darin, dass reprasentative Anlagen (mindestens 10 pro Gruppe)
ausgewahlt und Uberprift werden. Dabei erfolgt die Einteilung zum
einen nach den allgemeinen Kriterien (Jahr der Inbetriebnahme,
installierte Leistung, Energiequelle), zum anderen auch anhand der
Art der weiteren Forderung, die diese Anlagen neben der Férderung
mittels Einspeisevergtung oder Griinem Bonus erhalten.

Ergibt die vereinfachte Priifung, dass die neben der Einspeisevergl-
tung bzw. dem Griinen Bonus gewahrte Forderung einen Zinsful3
von (iber 0,1 Prozent hat, findet eine individuelle Uberpriifung der
Anlage statt. Der Anlagenbetreiber soll dann entscheiden kénnen,
ob tatsachlich eine individuelle Kontrolle stattfinden wird oder er
freiwillig pauschale MaBnahmen annimmt, die fir die Gruppe
von Anlagen, unter die seine Anlage féllt, bestimmt worden sind.
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Wird im Rahmen dieser individuellen Priifung eine Uberférderung
festgestellt, wird eine MaBnahme getroffen, die die konkrete
Uberférderung abschépft.

Sofern keine Kumulation vorliegt, soll die mdgliche Uberfér-
derung anhand der Uberpriifung von einer représentativen
Anzahl von entsprechenden Anlagen (mindestens finf) —
ausgewahlt anhand der vorgenannten allgemeinen Kriterien
— stattfinden. Dabei wird die Kontrolle der ausgewadhlten
Anlagen auf die bisher entstandenen und die zukinftigen
Kosten, die die Investitions- aber auch die Betriebskosten
beinhalten, abzielen.

Kommt die Priifung der reprasentativen Anlagen zu dem Er-
gebnis, dass eine potenzielle Uberférderung vorliegen diirfte,
soll dem unter die entsprechende Gruppe fallenden Anla-
genbetreiber die Wahl gegeben werden, entweder pauschale
MaBnahmen anzunehmen, die die Uberférderung abschdpfen
sollen, oder der Anlage einer individuellen Uberpriifung zu
unterziehen, ob bei der betreffenden Anlage eine Uberférde-
rung stattfindet.

Dies kdnnte zu einer Bevorzugung schlechter funktionierender
Anlagen fihren. Es wird daher im Rahmen des anstehenden
Gesetzgebungsprozesses wichtig sein zu verfolgen, wie sich
die Novelle und die Durchflihrungsverordnung mit der Frage
auseinandersetzen werden, welche Betriebs- und Investitions-
kosten anerkannt werden. Sonst bestiinde dort die Gefahr des
Missbrauchs.

Das Regierungspapier gibt leider auch keine Aufschlisse dar-
Uber, in welcher Form die Abschépfung erfolgen soll, sondern
wiederholt lediglich allgemein samtliche vorstellbare Moglich-
keiten, wie die Reduzierung der Férderung fir die Zukunft, die
Klrzung der Forderdauer, aber auch die Rickforderung von
UbermaBiger Forderung. Zentrales Instrument dirfte aber die
Preisentscheidung der Energieregulierungsbehdérde sein. Im Fall
der Kumulation von Forderungen wird ebenfalls aufgefihrt,
dass die Auszahlung der Forderung far die Zukunft ausgesetzt
wird oder diese Forderung von der Einspeisevergiitung bzw.
dem Griinen Bonus abgezogen wird. In diesem Zusammen-
hang wurde auch die Ruckfihrung analog der Solarabgabe
beispielhaft genannt.

Auch hier durften erst die Novelle des Fordergesetzes und die
Durchftihrungsverordnung weitere Klarheit schaffen.

Der Entwurf der Novelle soll bis Ende dieses Jahres ausge-
arbeitet und Anfang kommenden Jahres in das Parlament
eingebracht werden, damit die Rechtsgrundlagen fir die
Uberprifung der Anlagen rechtzeitig vorliegen. Die Uberprii-
fung soll 10 Jahre nach Inbetriebnahme der Anlage erfolgen.
Fur die 2006 bis 2008 in Betrieb genommenen Anlagen
wurde der Tschechischen Republik von der EU-Kommission
eine Frist zur Uberpriifung bis Ende 2019 gesetzt. Aufgrund
der anstehenden Parlamentswahlen erscheint es aber nicht
realistisch, dass der Entwurf der Novelle noch in diesem Jahr
fertiggestellt werden wird.

Uber den Lauf des Gesetzgebungsverfahrens werden wir Sie an
dieser Stelle unterrichten.

Die tschechische Energieregulierungsbehérde veroffent-
licht die Preisentscheidung fiir das Jahr 2018

Dank der mittlerweile ergangenen Entscheidung der EU-
Kommission Uber die Férderung von erneuerbaren Energie-
qguellen hat die tschechische Energieregulierungsbehoérde
das erste Mal seit zwei Jahren ohne Verzégerung die Preis-
entscheidung Uber die Hohe der Forderung von erneuerba-
ren Energiequellen fir das kommende Jahr festgesetzt und
veroffentlicht. Die Preisentscheidung ist auf der Internetseite
der Energieregulierungsbehérde unter http://www.eru.cz/
documents/10540/2887244/ERV5_2017_titul_u.pdf/1fd6e2b7-
5238-4696-ada9-2c9ca52e739b abrufbar. Bei Bestandsan-
lagen, die eine Anpassung an den Preisindex der Industrie
erfahren (mithin alle Anlagen mit Ausnahme von Biogas und
Biomasse), wurde eine Erhdhung der Einspeisevergitung um
2 Prozent vorgenommen. Aufgrund der angestiegenen Strom-
preise wirde auch die Differenz zwischen Einspeisevergiitung
und Grinem Bonus vergroBert.

Kontakt fiir weitere Informationen:

¥ 1 '
Olaf Naatz, LL.M.
Rechtsanwalt

Tel.: +420(2) 36 16-37 10
E-Mail: olaf.naatz@roedl.cz
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Aus aller Welt

> Solarabgabe in Tschechien — erstes Investitionsschutzverfahren abgeschlossen

Klage gegen die Tschechische Republik abgewiesen

Von Olaf Naatz

Am 11. Oktober 2017 hat das Schiedsgericht in Genf als erstes Schiedsgericht Uber die Klagen von auslandischen Investoren
gegen die Tschechische Republik wegen der Einfihrung der Solarabgabe entschieden.

Die Solarabgabe wurde im Jahr 2010 verabschiedet und sah
zundachst zeitlich befristet bis Ende 2013 vor, dass Betreiber von
Photovoltaikanlagen mit einer installierten Leistung von Gber 30
kWp, die in den Jahren 2009 und 2010 in Betrieb genommen
worden sind, 26 Prozent ihres Erl6ses aus der Einspeisevergltung
(FIT) bzw. 28 Prozent des Erléses aus dem Griinen Bonus an den
Staatshaushalt abfthren. Seit 2014 wird die Solarabgabe nur
noch auf Erldse von Photovoltaikanlagen erhoben, die im Jahr
2010 in Betrieb genommen worden sind. Die Abgabe betragt
seitdem Uber die gesamte Laufzeit der Forderung 10 Prozent
des Erldses aus der Einspeisevergltung bzw. 11 Prozent des
Erloses aus dem Grinen Bonus. Die Solarabgabe wurde mit der
Begriindung eingefiihrt, die Uberférderung abzuschépfen, die
aufgrund der Tatsache entstanden ist, dass die Hohe der Einspei-
severgutung gesetzlich bedingt nicht ebenso schnell reduziert
werden konnte wie die Technologiepreise gesunken sind.

Bereits im Jahr 2012 hat das tschechische Verfassungsgericht im
Rahmen eines Normenkontrollverfahrens — fir uns nicht ganz
nachvollziehbar —in derim Jahr 2010 beschlossenen Solarabgabe
keine Verletzung des Diskriminierungsverbots und des Eigentums
gesehen und eine unechte Ruckwirkung verneint. Vielmehr wur-
de es als legitim angesehen, dass der Gesetzgeber nachtraglich
Anderungen an der Forderung vornimmt, um das Gleichgewicht
zwischen Investition und Ertrag wiederherzustellen.

Inlandischen Investoren blieben damit weitgehend Anspriiche
gegen den tschechischen Staat verwehrt.

Auslandischen Investoren wiederum stand weiterhin der
Rechtsweg gegen die Tschechische Republik aufgrund von mit
Tschechien abgeschlossenen Investitionsschutzabkommen und
der Energiecharta offen.
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In dem nunmehr abgeschlossenen Verfahren haben sich die
deutschen Klager auf das am 2. Oktober 1990 zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und der Tschechoslowakei geschlos-
sene Investitionsschutzabkommen berufen und insbesondere in
der Einflhrung der Solarabgabe im Jahr 2010, aber auch in der
Aufhebung der Befreiung von der Kérperschaftsteuer und in
der Verldngerung der Abschreibungsdauer der Anlagen einen
enteignungsgleichen Eingriff gesehen. Nach dem Investitions-
schutzabkommen darf ein solcher Eingriff nur gegen Entscha-
digung erfolgen. In dem Verfahren wurde auf Schadensersatz
und entgangenen Gewinn in Hohe von 500 Millionen CZK (ca.
19 Millionen Euro) geklagt.

Laut einer Pressemitteilung des tschechischen Finanzministeri-
ums wurde die Klage vor dem Schiedsgericht als unbegriindet
abgewiesen, da auch nach Einflhrung der Solarabgabe der
garantierte Rickfluss der Investition weiterhin gewahrleistet sei.

Anscheinend hat auch das Schiedsgericht in Genf eher eine
O6konomische als eine rechtliche Betrachtungsweise gewahlt.
Wie bereits das tschechische Verfassungsgericht dirfte auch das
Schiedsgericht sich hauptsachlich auf eine der Garantien berufen
haben, die das Gesetz Nr. 180/2005 Gbl. Uber die Férderung von
Erneuerbaren Energien beinhaltet. Dabei handelt es sich um die
Verpflichtung der tschechischen Energieregulierungsbehdérde, bei
der jahrlichen Festsetzung der Forderhohe zu berdcksichtigen,
dass ein RUckfluss der Investitionen innerhalb von 15 Jahren
gewahrleistet ist. Dass daneben aber auch die Hohe des Ertrages
Uber den gleichen Zeitraum nicht reduziert werden soll, sondern
vielmehr entsprechend der Entwicklung der Preise von Industrie-
erzeugnissen angepasst werden soll, scheint das Schiedsgericht
zu vernachlassigen. Insbesondere diese Garantie durfte durch
die Einflhrung einer Solarabgabe verletzt worden sein, mit der
indirekt und nachtraglich die Erlése um 26 Prozent (FIT) bzw.
28 Prozent (Griner Bonus) reduziert wurden.

Eine umfassende Bewertung des Urteils konnen wir aber erst
vornehmen, sobald und sofern das Urteil veroffentlicht wird.

Das Tschechische Finanzministerium mochte dieses Urteil als
Prazedenzfall fir die weiteren sechs laufenden Schiedsgerichts-
verfahren sehen. Es ist aber darauf hinzuweisen, dass Schieds-
gerichtsurteilen keine Bindungswirkung zukommt und nicht
alle Schiedsgerichtsverfahren bei dem gleichen Schiedsgericht
anhangig sind. Das Urteil kann daher nur als Teilerfolg der
Tschechischen Republik gewertet werden.

Es wird interessant sein zu sehen, ob in den Ubrigen Verfahren die
Schiedsgerichte eine dhnliche Sichtweise vertreten werden. Ware
dem so, dann wirde nach Ansicht der Gerichte auch dann kein
enteignungsgleicher Eingriff in den Féllen vorliegen, in denen
der Gesetzgeber nachtraglich in Rechtspositionen des Investors
eingreift und diese erheblich entwertet, um damit ein vom Ge-
setzgeber vorgesehenes Gleichgewicht zwischen Investition und
Ertrag wiederherzustellen. Insoweit wirden Investitionen immer
unter dem Risiko getatigt werden mussen, dass der Gesetzgeber
im Laufe der Rickflussphase eine Neubewertung der von ihm
selbst vorgegebenen Investitionsparameter vornimmt. In diesem
Falle wirde sich der Gesetzgeber als Instanz gerieren, die eine
allgemeine Bewertung der dem Unternehmer ,zustehenden”
Gewinne vornehmen kann und insofern aus ihrer Sicht (die sich
selbstverstandlich in Abhangigkeit von aktuellen Geschehnissen
wie Wahlen oder Regierungsbildung dndern kann) GberschieBen-
de Gewinne des Unternehmers abschdpfen kann. Dies wirde
einer staatlichen Umverteilungsmentalitat Raum geben, die mit
dem Gedanken der Rechtssicherheit nur schwer vereinbar waére.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Olaf Naatz, LL.M.
Rechtsanwalt/advokat

Tel.: +420(2) 36 16 37 13
E-Mail: olaf.naatz@roedl.org
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> Rumanien: Aktueller Sachstand der Gesetzgebung fur

Erneuerbare Energien in Rumanien

Von Petre Lungu

Nach einem negativen Niveau der Vorhersehbarkeit der Geschafte im Bereich der Erneuerbaren Energien in Rumanien im Jahr
2016 und einem unerwartet starken Aufstieg des Energiepreises auf der rumanischen Energieborse Anfang 2017 hat sich die
Rumanische Energieaufsichtsbehorde bemiiht, mehr Gleichgewicht auf dem Energie- und GZ'-Markt zu bringen. Unter Be-
rlcksichtigung der Beschwerden der Investoren im Hinblick auf den Verkauf der GZ, des o0.g. Aufstiegs des Energiepreises und
einiger VerstoBe der Energielieferanten gegen vertraglichen Bestimmungen mit Produzenten, hat die rumanische Regierung
gemaB Vorschlag der Rumanischen Energieaufsichtsbehorde eine Aktualisierung des Gesetzes Nr. 220/2008 im Hinblick auf
Erneuerbare Energien beschlossen, die eine Anderung des Férderungsmechanismus insbesondere durch Anpassung der Preis-
und Transaktionsrahmenbegrenzungen fir den Handel der GZ in Kraft gebracht hat.

Durch Eilverordnung Nr. 24/2017 wurden unter anderem folgen-
de wesentliche Anderungen zum bestehenden Forderungssystem
in Kraft gesetzt:

Die Verldangerung des Aufschubs der Ausgabe von
Griinen Zertifikaten

Der bereits in 2013 festgelegte Aufschub auf 2017 der Erteilung
von GZ fir Sonnenenergie wurde bis 31. Dezember 2024 verlan-
gert, wobei die verschobenen GZ in den Zeitraum 1. Januar 2025
bis 31. Dezember 2030 anteilmaBig den Produzenten ausgestellt
werden. Die Ausstellung der vertagten GZ fir Wind- und Hydro-
energie wird ab 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2025 erfolgen.

Die Anderung der Festlegungskriterien der jéhrlichen
Erwerbsquote der GZ durch die Netzbetreiber

Eine sog. ,Stationare Quote” wurde zwecks Schaffung einer
besseren Verteilung der Kosten zwischen Produzenten und
Endkonsumenten bestimmt. Die jahrliche Stationdre Quote
stellt die Anzahl der GZ, die zur Ausstellung im Zeitraum 2017
bis 2031 eingeschatzt wird (einschlieBlich der verschobenen
GZ), dividiert durch die Anzahl von Jahren bis zum Ende des
Forderungsmechanismus dar. Diese Stationdre Quote wird durch
die Energieaufsichtsbehorde alle 2 Jahre Gberprift und ggf.
abgedndert, unter Berlicksichtigung der Anzahl der tatsachlich
ausgestellten GZ im jeweiligen Zeitraum.

' GZ - Grunes Zertifikat
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Stationare Quote Marz bis Dezember 2017

Die Stationdre Quote wurde durch die Energieaufsichtsbehorde
flr 11.233.667 GZ festgelegt. Demzufolge liegt die zwingende
Erwerbsquote bei 0,358 GZ/MWh im o.g. Zeitraum.

Begrenzung des Kosteneinflusses fiir Endkonsumenten

Der durchschnittliche Einfluss auf Rechnungen, die durch die
Netzbetreiber an den Endkonsumenten ausgestellt werden, wur-
de auf den Wert von 11,1 Euro/MWh begrenzt. Sollte die Ener-
gieaufsichtsbehorde feststellen, dass der Einfluss den Grenzwert
Uberschreitet, so wird eine neue Berechnung der zwingenden
Erwerbsquote der GZ durch Reduzierung vorgenommen.

Giiltigkeitsdauer der GZ

Die bestehende Gultigkeitsdauer der GZ von 12 Monaten wur-
de abgeandert, sodass samtliche GZ, die ab dem 1. April 2017
ausgestellt wurden, bis 21. Marz 2032 gliltig sind.

Bewertung der GZ

Samtliche GZ, die nach 1. April 2017 ausgestellt wurden, werden
als Aktiva im Vermogen der Produzenten nur nach der Vermark-
tung dargestellt und nicht wie vorher ab dem Ausstellungsdatum
im Vermdgen der jeweiligen Gesellschaft vermerkt.

Erweiterung des GZ-Marktes

Zwei neue Markte, der zentralisierte anonyme Markt fir GZ und
der zentralisierte Markt fir Energie aus erneuerbaren Quellen,
gefordert durch GZ, wurden ab 1. September 2017 verfligbar.
Gleichzeitig wurde es verboten, die bereits bestehenden bila-
teralen Vertrdge fUr den Verkauf von GZ weiter zu verlangern
bzw. die Anzahl der verkauften GZ im Rahmen der bestehenden
Vertrage zu vergroBern.

Nur eine Transaktion eines GZ zwischen einem Produzenten —
Verkdufer und einem Betreiber — Kaufer darf erfolgen, mit der
Ausnahme, dass der Kaufer seine Erwerbsquote nicht erfillt hat.
In einem solchen Fall darf der Produzent die Differenz der GZ
aus dem Markt erwerben.

Was erwarten wir als nachstes?

Folgende weitere Anderungen bzw. Erweiterungen des GZ-
Forderungsmechanismus sind beabsichtigt:

> Erweiterung des Forderungsmechanismus fir eine zusatz-
liche Zeitspanne, falls Speicherungskapazitaten durch die
Produzenten bei bestehenden Herstellungsanlagen einge-
baut werden;

Neue Forderungsgesetzgebung fir Biomasse und Biogas
bzw. hocheffiziente Kraft-Warme-Produktion fir Anlagen
bis 2 MW,

Erweiterung des Forderungsmechanismus fir Modernisie-
rung der bestehenden Anlagen bis zu einem nationalen
Grenzwert von 4400 MW.

Ferner hat die Energieaufsichtsbehdrde die Problematik der bi-
lateralen Vertrage auf dem 6ffentlichen Markt OPCOM erkannt,
sodass die begrenzte Freigabe zum Abschluss einfacher bilatera-
ler Vertrage Uber Strom gegenwartig ermittelt wird.

AbschlieBend hat die Regierung bereits staatliche Férderungen
im Gesamtwert von ca. 20 Millionen Euro fur die Griindung
von Kraft-Warme-Produktionsanlagen mit einer Leistung von
max. 8 MW jahrlich vorgesehen.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Petre Lungu

Attorney at Law (Rumanien)
Tel.: +40(21) 310 21 62
E-Mail: petre.lungu@roed!.pro
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Neuigkeiten zu internationalen EE-Forderprogrammen

> Scaling Solar — Aktuelle Ausschreibungsrunden in Athiopien und Madagaskar

Beide Lander haben ihre jeweils erste Ausschreibungsrunde fir Photovoltaikanlagen gestartet. Im ersten Schritt ist ein sogenannter
.Request for Pre-Qualification” einzureichen, erfolgreiche Bieter erhalten in einem zweiten Schritt einen , Request for Proposals”.
Fir Madagaskar ist eine 25 MWp-Anlage in der Nahe der Hauptstadt Antananarivo ausgeschrieben mit der Besonderheit, dass
erstmalig unter dem Scaling Solar Programm auch ein Batteriespeicher Gegenstand der Ausschreibung ist. Ausschreibungsgegen-
stand in Athiopien sind 2 Photovoltaikanlagen je 125 MWp.

Unterlagen fiir die Ausschreibung in Athiopien sind unter Zahlung von 1.000 Athiopischen Birr (ca. 30 Euro) bei der Vergabeabtei-
lung der Ethiopia Electric Power erhaltlich. Fiir Madagaskar kénnen die Unterlagen unter Zahlung von 100 Euro beim Generalse-
kretar des Ministeriums fir Wasser, Energie und Mineralol angefordert werden.

Abgabefrist fir ein ,Request for Pre-Qualification” ist in Athiopien der 21. November 2017, fiir Madagaskar kann dieser noch bis
zum 10. Januar 2018 eingereicht werden.

> Geothermal Risk Mitigation Facility for Eastern Africa —
5. Ausschreibungsrunde gestartet

Das bei der Afrikanischen Union angesiedelte Forderprogramm “GRMF” ist mit einem Kick-off-Workshop am 10. Oktober 2017
in die nunmehr 5. Ausschreibungsrunde gestartet. Die Antragstellung erfolgt in einem zweistufigen Verfahren. Zunachst ist eine
.Expression of Interest” einzureichen. Alle Projekte, die eine Punktzahl von mindestens 70 von 100 erreichen, werden in einem
zweiten Schritt zur Abgabe einer , Full Application” aufgefordert. Die Férderung erfolgt mittels direkter Zuschisse fir die folgen-
den Fordergegenstande:

>  QOberflachenstudien mit einer Férderintensitat von bis zu 80 Prozent der férderfahigen Investitionskosten
> Bohrungen mit einer Forderintensitat von bis zu 40 Prozent der forderfahigen Investitionskosten
> InfrastrukturmaBnahmen mit einer Forderintensitat von bis zu 20 Prozent der forderfahigen Investitionskosten

Die Abgabefrist fir , Expressions of Interest” endet am 12. Dezember 2017. Rddl & Partner ist technischer Berater der Afrikani-

schen Union und zeichnet damit fiir das Funds Management verantwortlich. Weitere Information sowie die Ausschreibungsunter-
lagen sind unter www.grmf-eastafrica.org zu finden.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Maria Ueltzen

Europaische Diplom-Verwaltungsmanagerin (FH)
Tel.: +49(9 11) 91 93-36 14

E-Mail: maria.ueltzen@roed|.com
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Rodl & Partner intern

7. Branchentreffen
Rodl & Partner * + Erneuerba re Energ Ien
am 21. November 2017 in Nurnberg
11
‘ Wir laden Sie herzlich ein, in unserem Nirnberger Stammhaus am 21.
November 2017 unser Gast zu sein. Informieren Sie sich umfassend Gber
4"“‘ die Umsetzung von EE-Projekten unter rechtlichen, wirtschaftlichen und
steuerlichen Aspekten — aus nationaler und internationaler Sicht.

6. — 7. November 2017 in Frankfurt am Main

Besuchen Sie uns an unserem
G R ESS Stand Nummer: A7
7.— 8. November 2017

Sl RGN iaaNa el | BONN/GERMANY
SOLUTIONS SHOWCASE www.globalrenewable.solutions

Kontakt fiir weitere Informationen:

Klara John

Kauffrau fir Marketingkommunikation
Tel.: +49 (9 11) 91 93-35 09
E-Mail:  klara.john@roed|.com
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Besuchen Sie uns auf www.roed|.de/ee.

Potenziale erkennen

.Manchmal erkennt man die Qualitdt von etwas erst, wenn man sein Auge dafir
bewusst 6ffnet. Potenziale zu erkennen, ist eine unserer Kernkompetenzen.”

Rodl & Partner

.Erfahrene ,Casteller’ erkennen ziemlich bald, ob es sich lohnt, die Idee fiir eine
neue Formation weiter zu verfolgen.”

Castellers de Barcelona
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Jeder Einzelne zahlt” — bei den Castellers und bei uns.

Menschentiirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur
von Rodl & Partner. Sie verkdrpern unsere Philosophie von Zusammenhalt,
Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum
aus eigener Kraft, das Rod| & Partner zu dem gemacht hat, was es heute ist.

,Forca, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der ka-
talanische Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren Grundwerte sehr
pointiert. Das gefallt uns und entspricht unserer Mentalitét. Deshalb ist Rodl &
Partner eine Kooperation mit Reprasentanten dieser langen Tradition der Men-
schentlirme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der Verein
aus Barcelona verkorpert neben vielen anderen dieses immaterielle Kulturerbe.

Dieser Newsletter ist ein unverbindliches Informationsangebot und dient allgemeinen
Informationszwecken. Es handelt sich dabei weder um eine rechtliche, steuerrechtliche
oder betriebswirtschaftliche Beratung, noch kann es eine individuelle Beratung erset-
zen. Bei der Erstellung des Newsletters und der darin enthaltenen Informationen ist
Rodl & Partner stets um groBtmaogliche Sorgfalt bemiht, jedoch haftet Rodl & Partner
nicht fir die Richtigkeit, Aktualitdt und Vollstandigkeit der Informationen. Die enthal-
tenen Informationen sind nicht auf einen speziellen Sachverhalt einer Einzelperson
oder einer juristischen Person bezogen, daher sollte im konkreten Einzelfall stets fach-
licher Rat eingeholt werden. Rédl & Partner ibernimmt keine Verantwortung fir Ent-
scheidungen, die der Leser aufgrund dieses Newsletters trifft. Unsere Ansprechpartner
stehen gerne fir Sie zur Verfliigung.

Der gesamte Inhalt der Newsletter und der fachlichen Informationen im Internet ist
geistiges Eigentum von Rodl & Partner und steht unter Urheberrechtsschutz. Nutzer
durfen den Inhalt der Newsletter und der fachlichen Informationen im Internet nur
fir den eigenen Bedarf laden, ausdrucken oder kopieren. Jegliche Veranderungen,
Vervielfaltigung, Verbreitung oder 6ffentliche Wiedergabe des Inhalts oder von Teilen
hiervon, egal ob on- oder offline, bedirfen der vorherigen schriftlichen Genehmigung
von Rédl & Partner.
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