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Erneuerbare Energien: Erfahrungen und Trends weltweit

Liebe Leserin, lieber Leser,

Es bleibt spannend: Neues Erneuerbaren-Energien-Gesetz, BREXIT, Speichertechnologie vor
dem Durchbruch - was kommt noch? Die EEG-Novellierung befindet sich auf der Zielgera-
den. Das Verfahren wird dabei in gewohnter Weise vom Gesetzgeber in groBtmaoglicher
Eile durchgezogen, ohne einen klar erkennbaren Einbezug der Interessen und Forderungen
der verschiedenen Branchenverbande. Auch zahlreiche Bedenken des Bundesrates scheinen
kein Gehor zu finden. Insbesondere unter Beriicksichtigung der grundlegenden Systemum-
stellung auf Ausschreibungen ware dies sicherlich wiinschenswert gewesen. So muss man
jedoch bereits fir kleine Entgegenkommen, z.B. in Bezug zu den Regelungen zu Blrgerener-
gie-Windprojekten, dankbar sein.

Die Branche war in den letzten Jahren viel in Bewegung und ist es immer noch. Viele Markt-
teilnehmer stellt dies vor Herausforderungen, weshalb sie auch ihr Geschaftsmodell geén-
dert haben. Andere wiederum sind deutlich gréBer geworden und weitere sind vom Markt
verschwunden. Diese Entwicklung stellt jedoch keine groBe Uberraschung dar, wenn man
die umfangreichen gesetzlichen Anderungen, oder besser gesagt, die massiven Einschnitte
Revue passieren ldasst — zumal es sich auch um eine noch relativ junge Branche handelt. Es
ist auch zu erkennen, dass gerade die , Ubriggebliebenen” Unternehmen mittlerweile recht
erfolgreich sind. Warum ist das so? Betrachtet man diese Unternehmen, dann stellt man
fest, dass viele davon erfolgreich Nischen gesucht und gefunden haben, sich vor allem auf
internationalen Markten bewegen und professionell Projekte umsetzen. Wir mochten in die-
ser Ausgabe aber auch aufzeigen, dass abseits der oftmals ,ausgetretenen Wege" vielfach
Chancen in kleineren und aufstrebenden Landern existieren.

Auch freuen wir uns, Sie wieder zu unserem 6. Branchentreffen Erneuerbare Energien am
15. November 2016 als unser Gast begriiBen zu dirfen. Hier wollen wir hnen in gewohnter

Weise ein bewahrtes Programm, aber auch einiges Neues anbieten. Lassen Sie sich Gberraschen!

Viel Spal3 bei der Lektdre!

o ke

Martin Wambach
Geschaftsfihrender Partner

Anton Berger
Partner


http://www.roedl.de/branchentreffen-ee
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Im Blickpunkt: Asien

> ,Jing-Jin-Ji"” — Zukunftschancen fur deutsche Umwelttechnologien

Von Dr. Martin Seybold

Im Rahmen einer bislang ungekannten Dezentralisierung der Region um die Hauptstadt Peking wird eine Megalopolis von ca.
150 Millionen Einwohnern entstehen, die vor allem fiir deutsche Technologien und Ideen im Bereich der Erneuerbaren Energien
neue Chancen schaffen wird.

Der Begriff , Jing-Jin-Ji” steht inoffiziell fir das aktuelle Megapro-
jekt der chinesischen Regierung, die drei benachbarten Provinzen
Peking (,,Jing"), Tianjin (,,Jin”) und Hebei (,,Ji") zu einer Region
zusammenzufassen, wobei jede der Provinzen eine spezielle
wirtschaftliche Funktion zugewiesen wird. Das Projekt soll vor
allem die gravierenden Infrastruktur- und Umweltprobleme der
Hauptstadt Peking durch eine gezielte Dezentralisierung I6sen.
Auch wenn Peking nach wie vor das politische und kulturelle
Zentrum des Landes und der Region bleibt, soll es wirtschafts-
politisch zukdnftig ,,nur noch” als ,, Wissenszentrum* fungieren.
Der Industriestandort Tianjin soll seine bisherige Funktion als
. Verarbeitungszentrum” sowie als Drehscheibe fir den inter-
nationalen Warenverkehr weiter ausbauen. Die Provinz Hebei,
die die Stadtprovinz Peking geografisch quasi umschlief3t, soll
zukUnftig die Funktion des , Rohstoffzentrums” Gbernehmen.
Damit wird in China voraussichtlich auch gleich die groBte Me-
galopolis der Welt erschaffen werden mit einer Flache, die fast
dreimal so groB ist wie Bayern, und geschatzt ca. 150 Millionen
Einwohner zahlen wird.

Konkret bedeutet das, dass die Regierung eine weitere Ver-
schlechterung der Umweltverhaltnisse in ihrer Hauptstadt nicht
langer zulassen wird. Eine Verlagerung der energieintensiven,
umweltschadlichen Schwerindustrie aus den Randbezirken
Pekings in das Hebeier , Hinterland” wird in den nachsten Jah-
ren Schritt fir Schritt stattfinden. Mit dem neuen chinesischen
Umweltgesetz hat die Regierung zudem bereits den Grundstein
fur zuklnftig hohere Umweltstandards bei der Genehmigung
von Produktionsbetrieben gelegt.

Was aber bedeutet das fir deutsche Unternehmen? Wie so vieles
in China zum einen eine Verschlechterung der Investitionsbedin-
gungen, aber auch neue, bislang weniger beachtete Chancen.
Fur bestehende Niederlassungen wird es voraussichtlich formell
einen ,Bestandsschutz” hinsichtlich bestehender Genehmi-
gungen, insbesondere von Umweltgenehmigungen fir Produk-
tionsbetriebe, geben. Dennoch ist zu erwarten, dass die lokalen
Behorden ihre Aufsicht Uber die Einhaltung der Umweltstandards
verscharfen werden und bestehenden Produktionsunternehmen
scharfere Umweltauflagen auferlegen werden —was zu héheren
Investitionen in Umwelttechnologien und zeitweisen Produkti-
onsausfallen fihren wird.
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Deutsche Unternehmen, die derzeit planen, im Raum Peking eine
Niederlassung zu griinden, mussen sich gegebenenfalls nach
einem anderen Standort umschauen bzw. sollten ihre Stand-
ortentscheidung nochmals kritisch hinsichtlich der zukinftigen
regionalpolitischen Verdnderungen Uberprifen. Selbst einfache
Fertigungsprozesse werden innerhalb der Stadtgrenzen Pekings
aus umweltrechtlichen Aspekten bis auf Weiteres wohl kaum
neu genehmigt werden.

Flr den Bereich Erneuerbare Energien werden diese Veran-
derungen neue, bislang wenig beachtete Chancen ertffnen.
Vor allem urbane, dezentrale Energiekonzepte sind in Chinas
Ballungsraumen schon langer Themen fir eine zukinftige
Stadtentwicklung, auch wenn es sich dabei Uberwiegend um
wissenschaftliche Diskurse und allenfalls um international ge-
forderte Musterprojekte handelt. Moglichst glinstige Bau- und
billige Produktionskosten standen in der Praxis bislang stets tber
Aspekten wie Nachhaltigkeit und umweltpolitischen Gesichts-
punkten —auch im Rahmen der Genehmigung von Bauprojekten
und Produktionsbetrieben. Das wird sich fiir Chinas Megalopolis
,Jing-Jin-Ji” zuklnftig andern missen. Es ist ein erklartes Ziel der
chinesischen Regierung, die bestehenden Wirtschaftsregionen
um Guangzhou und Shanghai nicht lediglich um eine dritte Me-
tropolregion um Peking zu erweitern. Vielmehr will die Regierung
als Novum in Chinas bisheriger Stadteplanung durch Dezentra-
lisierung vor allem endlich die massiven Umweltbelastungen in
den Griff bekommen. Damit wird ,,Jing-Jin-Ji” zum Laboratorium
fur den Bereich Erneuerbare Energien in China — mit Peking als
. Wissenszentrum” und den umliegenden Provinzen als , Anwen-
dern” zukUnftiger umwelttechnologischer Konzepte und Ideen.

Mit anderen Worten: Nach unserer Einschdatzung waren die
Investitionsrahmenbedingungen im GroBraum Peking fir deut-
sche Unternehmen, die sich auf Produkte und Dienstleistungen
im Bereich der Erneuerbaren Energien spezialisiert haben, nie
besser. Wer jetzt als Vorreiter moderner Umwelttechnologien
und -prozesse den Schritt nach Peking wagt, der wird mit seinem
Wissen und seinen Produkten die Zukunft in der voraussichtlich
weltgréBten Megalopolis mitgestalten.

Kontakt fiir weitere Informationen:

-

T —

A t |
Dr. Martin Seybold
Rechtsanwalt
Tel.: +86 (10) 8573 13 88
E-Mail: martin.seybold@roed|.pro
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> Neue rechtliche und steuerliche Entwicklungen fir Erneuerbare Energien

in Indonesien

von Tomy Harsono und Markus Schlueter

Angesichts gravierender Infrastrukturdefizite im Land fordert die indonesische Regierung vermehrt die Nutzung Erneuerbarer
Energien zur Elektrizitatsgewinnung. Bis 2019 sollen so 35.000 MW gewonnen werden. Um angesichts schwindender Reserven
fossiler Energievorkommen eine nachhaltige Energieversorgung in der Zukunft sicherstellen zu kénnen, ist eine hohe Innova-
tionsfahigkeit erforderlich. Indonesien besitzt ein groBes Potenzial fir die Nutzung Erneuerbarer Energien wie Geothermal-,
Wind-, Bio-, Solar-, Wasserkraft- und anderer Hydroenergie. Vor diesem Hintergrund sind vermehrte Anstrengungen seitens der
indonesischen Regierung zur Verbesserung des Investitionsklimas und der steuerlichen Rahmenbedingungen zu beobachten.

Neue Negativliste

Am 18. Mai 2016 hat die indonesische Regierung die neue so-
genannte Negativliste im Rahmen des Prasidialdekrets Nr. 44
verabschiedet, die die Negativliste aus dem Jahre 2014 ersetzt.
Diese Negativliste reguliert, in welchen Bereichen und zu wel-
chen Bedingungen auslandische Investoren in Indonesien tatig
werden kénnen.

Geschéftstatigkeit

Bestimmungen der alten

In den meisten Fallen erfolgt die Reglementierung fur auslan-
dische Investoren durch Beteiligungsbeschrankungen. Die neue
Negativliste fordert mehrere positive Entwicklungen im Hinblick
auf Investitionsmaoglichkeiten im Bereich der Erneuerbaren
Energien, wie in folgender Tabelle dargestellt:

Bestimmungen der neuen

Negativliste Negativliste

eothermales Kraftwerk mit einer Kapazitat von Gber
10 MW

Entwicklung und Installation von Elektrizitatskraftwer-
ken mit mittlerer oder hoher Spannung

Inspektion und Kontrolle von Elektrizitatskraftwerken
i mit mittlerer oder hoher Spannung

Tabelle 1: Vergleich der Negativlisten aus den Jahren 2014 und 2016

Steuererleichterungen fiir Investitionen in die
Erneuerbare-Energien-Gewinnung

Um die Nutzung Erneuerbarer Energien (die sowohl ein hoch-
technologisches Investment erfordern als auch erhebliche In-
vestitionsrisiken beinhalten kdnnen) weiter zu foérdern, sind
erganzend zur Liberalisierung der Investitionsregelungen
zusatzliche Steuererleichterungen vorgesehen.

Berechtigte fiir Steuererleichterungen:

0% 49 %
0 % 49 %
Einkommensteuer

Art der Steuererleichterung

> Steuerfreibetrag in Hohe von 30 Prozent der gesamten In-
vesti-tionssummen Uber einen Zeitraum von sechs Jahren

> Beschleunigte Abschreibungs- und Amortisationsverfahren,
wie in Tabelle 2 aufgefihrt

Steuerzahler, die in Indonesien Aktivitdten im Zusammenhang mit der Gewinnung Erneuerbarer Energien durchfihren
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Tabelle 2: Abschreibungs- und Amortisationsverfahren

> Abzugssteuer von 10 Prozent (oder weniger, abhdngig vom
Vorhandensein eines entsprechenden Steuerabkommens
des jeweiligen Landes mit Indonesien) auf Dividenden,
die an Nicht-Residenten ausgezahlt werden.

> Erweiterter Verlustvortrag Uber finf Jahre bis zu maximal
zehn Jahren, abhangig von folgenden Bedingungen:

>

Ein weiteres Jahr: Die Investition findet in einer industriellen
oder sonstig geforderten Zone statt.

Ein weiteres Jahr: mindestens 500 indonesische Angestellte
fdr funf aufeinanderfolgende Jahre

Ein weiteres Jahr: Investitionen in 6konomische und soziale
Infrastruktur belaufen sich auf mindestens 10 Milliarden IDR
am Investitionsort

Ein weiteres Jahr: Investitionen in Forschung und Entwick-
lung belaufen sich auf mindestens 5 Prozent der totalen
Investitionssumme wahrend der ersten fnf Jahre

Ein weiteres Jahr: aus dem Inland bezogener Anteil von
mindestens 70 Prozent der genutzten Rohmaterialien/Kom-
ponenten ab dem vierten Jahr

> FUr den Import von Maschinen und Ausristung (montiert
oder zerlegt) Freistellung von der Abzugssteuer nach Artikel
22, bezieht sich jedoch nicht auf Ersatzteile

Beantragung der Steuererleichterungen

> Der Antrag des Steuerzahlers muss dem Vorsitzenden der In-

Inanspruchnahme der Steuererleichterungen

> Der Steuerfreibetrag darf in Anspruch genommen werden,
nachdem 80 Prozent des Investitionsplanes realisiert wur-
den. Diese Regelung gilt nicht fir Steuerzahler, die bereits
Steuererleichterungen nach der Regulierung Nr. 1 aus dem
Jahr 2007 und der Regulierung Nr. 62 aus dem Jahr 2008 in
Anspruch nehmen.

> Die Inanspruchnahme der Freistellung von der Einkommen-
steuer nach Artikel 22 ist unmittelbar und ohne weiteres Zer-
tifikat moglich.

Mehrwertsteuer (VAT)

Freistellung von der Mehrwertsteuer fir den Import von Ma-
schinen und Ausstattungen (montiert oder zerlegt), nicht an-
wendbar flr Ersatzteile.

Einfuhrabgaben

> Freistellung von Abgaben auf die Einfuhr von Maschinen,
GUtern und Material im Zusammenhang mit der MoF Regu-
lation No. 176 /PMK.011/2009

> Freistellung von Abgaben auf die Einfuhr von Kapitalgdtern,
basierend auf die MoF Regulation No 154 /PMK.011/2008.

vestitionskoordinierungsbehdrde (BKPM) vorgelegt werden,
der den Antrag tber den Direktor der Steuerbehorde (DGT)
an das Finanzministerium weiterleitet. Folgende Dokumen-
te missen dem Antrag beigefiigt sein:
> Genehmigungsbescheinigung der neuen oder erweiterten
Investition

> Kopie der Steueridentifikationsnummer

> Vonseiten der Steuerbehdrde (DGT) ist nach ungefahr zehn
Tagen nach Erhalt des Antrags mit einer Entscheidung zu
rechnen.

Rechtsgrundlage
MoF Requlation No. 21/PMK.011/2010
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Solarenergie — Probleme der Preisbestimmung

Trotz mehrerer unterschiedlicher juristischer Reformanstren-
gungen der indonesischen Regierung, um Investitionen im Sek-
tor der Erneuerbaren Energien zu erleichtern, verbleiben nach
wie vor gewisse Schwierigkeiten in diesem Bereich. Es gibt kei-
ne Preisgarantie flr Investoren im Erneuerbare-Energien-Sektor
und das monopolistische Recht des Weiterverkaufs an den End-
kunden liegt in Indonesien nach wie vor bei dem Staatsunter-
nehmen PT PLN (Perusahaan Listrik Negara).

Mit dem klaren Ziel, vermehrt Investoren ins Land zu holen, ver-
abschiedete das Ministerium flr Energie und Minerale Rohstof-
fe (MEMR) gleich mehrere Verordnungen, die PT PLN verpflich-
ten sollten, die von Photovoltaik-, Wasser-, Geothermal- und
Mallverbrennungskraftwerken erzeugte Elektrizitat zu festge-
legten Preisen anzukaufen. Als Riickschlag fur diese Anstren-
gungen ist jedoch die Entscheidung des obersten Gerichtshofs
im Juni 2014 bezlglich der MEMR-Verordnung Nr. 17 aus dem
Jahr 2013 Uber den Ankauf von Solarenergie zu verstehen. Auf
eine Klage von einheimischen Solarpanelherstellern, die u.a.
darauf abzielte, verpflichtende lokale Komponentenquoten
einzufihren, erklarte das Gericht die Verordnung fir ungltig.
Diese Entscheidung wurde erst gegen Ende des Jahres 2015
offentlich bekannt gegeben. So ist der Verkaufspreis fir die er-
zeugte Energie bis heute das Ergebnis individueller Verhandlun-
gen zwischen dem Kraftwerksbetreiber und PT PLN. Das MEMR
arbeitet an neuen Regelungen als Ersatz flr Verordnung Nr. 17,
die voraussichtlich innerhalb des Jahres 2016 zu erwarten sind.

Ein weiterer Ansatz findet sich in Prasidialdekret Nr. 18 aus dem
Jahr 2016. Es gewahrt dem Gouverneur des Hauptstadtdistrikts
Jakarta sowie den Burgermeistern von Stid-Tangerang, Bandung,
Semarang, Surakarta, Surabaya und Makassar das Recht, ein
kommunales oder Privatunternehmen mit der Entwicklung von
Kraftwerken zur Energieerzeugung aus stadtischen Abféllen zu
beauftragen. Der jeweilige Verkaufspreis zwischen Kraftwerks-
betreiber und PT PLN soll das Energieministerium festgelegen.

Kontakt fiir weitere Informationen:

T —

Tomy Harsono

Zertifizierter Steuerberater (Indonesien)
Tel.: +62 (21) 537 62 25

E-Mail:  tomy.harsono@roed|.pro

Markus Schlueter

Rechtsanwalt

Tel.: +49(221)9499093 42
E-Mail: markus.schlueter@roedl.pro
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> Gesetzesanderung in Kasachstan
Der Ubergang zur , griinen Wirtschaft”

von Michael Quiring

Am 28. April 2016 wurde das Gesetz , Uber Anderungen und Erganzungen einzelner Gesetzgebungsakte der Republik Kasach-
stan in Bezug auf den Ubergang der Republik Kasachstan zur griinen Wirtschaft” verabschiedet. Mit diesem Gesetz werden
Anderungen in einer Reihe von Gesetzen vorgenommen, unter anderem im Gesetz ,Uber die Unterstiitzung der Nutzung

erneuerbarer Energiequellen”.

Mit diesem Gesetz werden Anderungen in einer Reihe von
Gesetzen vorgenommen, unter anderem im Gesetz ,Uber die
Unterstlitzung der Nutzung erneuerbarer Energiequellen”.

GemaB den Anderungen unterliegen die bestétigten festen
Tarife, je nach Struktur der Projektfinanzierung und der wirt-
schaftlichen Stichhaltigkeit, einer jahrlichen Anpassung unter Be-
rlicksichtigung der Veranderungen des Wechselkurses der Lan-
deswahrung zu ausléandischen Wahrungen in einem Verfahren,
das von der Regierung der Republik Kasachstan bestimmt wird.

Unserer Auffassung nach haben die genannten Anderungen
den Zweck, Investoren im Bereich der Erneuerbaren Energie,
deren Ausrlstungskosten in der Regel in auslandischen Wah-
rungen beziffert werden, zu unterstitzen. Die Regierung muss
dieses Verfahren in einer besonderen Verordnung regulieren.

So wird dieses Anpassungsverfahren erst nach der Verabschie-
dung der entsprechenden Verordnung durch die Regierung
bestimmt. Wir gehen davon aus, dass diese Verordnung fru-
hestens am 30. Juni 2016 ausgearbeitet und eingefihrt wird.

Eine weitere Neuerung ist, dass fir die Stimulierung der Er-
richtung von Objekten zur Nutzung Erneuerbarer Energien
mit geringer Leistung sowie zur Elektrizitatsversorgung von
Ortschaften mit weniger glnstigen natirlichen, klimatischen,
technischen oder anderen Bedingungen fir die Entwicklung
der Erneuerbaren Energien festgelegte Tarife je nach der Instal-
lationsleistung der Objekte fir die Nutzung der Erneuerbaren
Energien differenziert werden.

AuBerdem stellen Energieproduzenten, welche Erneuerba-
re Energien einsetzen, einen Antrag auf den Abschluss eines
Kaufvertrages mit einem Verrechnungs- und Finanzzentrum
Uber den Kauf der elektrischen Energie, die von den Objek-
ten der Nutzung der Erneuerbaren Energien hergestellt ist, und
zwar innerhalb von sechzehn Kalendertagen (anstelle dreiBig
Kalendertage wie bisher) nach deren Aufnahme in die Liste der
Energieproduzenten, die Erneuerbare Energien einsetzen.

Die genannten Anderungen wurden am 30. Juni 2016 rechts-
kraftig.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Michael Quiring

Rechtsanwalt
Tel.: +7 (7 27) 356 06 55
E-Mail:  michael.quiring@roed!I.pro
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Aus aller Welt

> Windkraft — Vorsicht bei der Wahl des technischen Betriebsfihrers

von Simon Zenses

Viele Investoren bekommen regelmaBig Angebote Uber baureife oder schon bestehende Windparks oder haben bereits in Pro-
jekte investiert. Nach dem Investitionsentschluss muissen die Anlagen allerdings auch technisch betreut werden. Worauf bei der
Wahl des technischen Uberwachungspersonals zu achten ist wird im Folgenden erldutert.

Immer mehr Projektierer erschlieBen fir sich neue Geschaftsfel-
der auch auBerhalb der origindren Betatigung in der Entwick-
lung und dem Verkauf von Projekten. Dies ist das naturliche
Resultat aus verschiedenen Entwicklungen am Markt:

> Gestiegenes Fachwissen im Windenergieanlagengeschaft,
insbesondere aus Verhandlungen von Kauf- und Vollwar-
tungsvertragen, wie sie in Deutschland Ublich sind

> Aufnahme von Windparks ins eigene IPP-Portfolio

> Die zunehmende Komplexitdt an rechtlichen, technischen
und umweltbezogenen Anforderungen in den Kernmark-
ten bekraftigt den Wunsch nach Diversifizierung und
Risikostreuung

> Die mittlerweile deutlich fortgeschrittene ErschlieBung von
Standorten, an denen Windrader im Einklang mit zlgigen
Genehmigungsverfahren errichtet werden kénnen

> Neue Aspekte wie die kommende Ausschreibung von Wind-
energieanlagen (WEA) im EEG 2016 verunsichern die Inves-
toren zusatzlich und Uben somit Druck auf Projektierer aus

Es befinden sich im Markt folglich zahlreiche Unternehmen,
die Dienstleistungen im Bereich der technischen Be-
triebsflihrung von Windparks anbieten. Ne-
ben den origindren Betriebsfihrungs-
unternehmen bietet mittlerweile
fast jedes groBere Projektierungs-
biro ebenso diese Dienstleis-
tung an, oftmals fir selbst
projektierte und zu verduBern-
de Parks. Hieraus resultieren
zwei zentrale Fragen:

1. Wie ist fir den potenziel-
len Investor zu entscheiden, welcher
der zahlreichen Anbieter fir ihn der pas-

sendste ist?

2. Welche Chancen und Risiken bringt es fir den Investor/An-
lagenbetreiber mit sich, wenn das projektierende Unterneh-
men, das oftmals gleichzeitig auch als Generalunternehmer
auftritt, sich sozusagen ,selbst” in der eigenen Gewahrleis-
tungszeit als technischer Betriebsfihrer Gberwacht?

Wahl des richtigen Betriebsfiihrers

Die Rolle des technischen Betriebsfiihrers (TBF) wird oft unter-
schatzt. Ein reibungsloser, perfekt abgestimmter Parkbetrieb
verbessert die Verfligbarkeit und tragt damit wesentlich zur
Optimierung bei. Langst geht das Anforderungsprofil Uber
die tagliche Uberwachung der Anlagen und Betriebszustin-
de sowie die Kontrolle und Einhaltung von Wartungs- und
Instandhaltungsintervallen hinaus. So ist der TBF heute auch
verantwortlich fur die Aushebung kinftiger Potenziale, bspw.
durch Optimierung in der Anlagentechnik und Senkung der
Betriebskosten. Eine ganzheitliche Auswertung aller verfligba-
ren Daten der Anlagen durch erweitertes Condition Monitoring
(detaillierte Bauteiletiberwachung) ist daflir ebenso Grundlage
wie flr die Erstellung von ausflhrlichen Reports an die Anla-
genbetreiber. Ebenso sollte es zu seinen Leistungen zahlen,
in Schadensfallen maBgeblich zur optimalen Regulierung und
Anspruchserhebung gegeniber der Versicherung beizutragen.

Da viele Anbieter zum Teil sehr unterschiedliche Preise fir sehr
stark differierende Leistungspakete anbieten, ist eine Bewer-
tung und Einordnung von vorliegenden Angeboten zur tech-
nischen Betriebsfiihrung alles andere als einfach. Oft unter-
scheiden sich Leistungsumfange erst auf den zweiten Blick und
nach einer kritischen fachlichen und rechtlichen Betrachtung
signifikant voneinander. Schlisselworter wie ,vollumfanglich”
und ,umgehend” oder ,Unterstiitzung” vs. ,Ubernahme”
konnen hier den entscheidenden Unterschied ausmachen, ob
eine Anlage bei einem Defekt schnell und reibungslos wieder
in Betrieb genommen werden kann. Speziell fir Investoren und
potenzielle neue Betreiber von Erneuerbare-Energien-Anlagen
ist es mitunter schwierig, in dieser doch sensiblen Entscheidung
ohne entsprechende Vorkenntnisse die wirtschaftlich beste
Wahl zu treffen. Oftmals kann die Auswahl eines qualifizierten
Betriebsflhrers einen signifikanten Unterschied in der Anlagen-
verflgbarkeit und damit in der Ertragsgestaltung ausmachen.
Nur ein Ausfalltag kann bspw. bei einem zum 31. Dezember
2015 in Betrieb genommenen kleinen Windpark mit 5 WEA
aktueller Baureihe (Leistungsklasse: 3,3 MW) zu Mindererlésen
von 12.000 bis zu 36.000 Euro fihren.
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Projektierer/GU als technischer Betriebsfiihrer

Es mag sich anbieten, beim Kauf von Windparks auch die oft-
mals angebotene technische Betriebsflihrung durch den Projek-
tierer in Anspruch zu nehmen. Kennt dieser doch den Park am
besten und wei3 um die ,Eigenheiten”, die das Projekt mit sich
bringt. Manch ein Projektierer zeigt sich sogar nur dann zum
Verkauf des Parks bereit, wenn die Ubernahme der Betriebsfih-
rungstatigkeiten mit im Kaufvertrag verankert ist.

Das ist jedoch differenziert zu betrachten. So tritt der Projektie-
rer oft auch als Generalunternehmer (GU) auf und tragt damit
in den ersten zwei Jahren die Gewahrleistungspflicht fir den
Park (fiir die Fundamente etc. sogar noch langer). Bei Uber-
nahme der technischen Betriebsfiihrung durch den Generalun-
ternehmer besteht damit fUr den Investor das Risiko, dass der
GU Mangel, die er im Rahmen der Gewahrleistung beheben
musste, in die nachfolgende Periode Gbernimmt, um Mangel-
beseitigungsanspriichen zu entgehen. Es bleibt kritisch zu hin-
terfragen, ob ein Unternehmen Interesse daran hat, im Rahmen
der technischen Betriebsflihrung seinen vertraglichen Pflichten
nachzukommen und andererseits Mangel in der (als GU) ,eige-
nen” Bauausflihrung festzustellen.

Strukturiertes Vorgehen

Um all diesen Punkten Rechnung zu tragen, sollen die Wahl des
TBF kritisch hinterfragt und die Chancen und Risiken dezidiert
abgewogen werden. Eine strukturierte Auswertung von Krite-
rien, sowohl in quantitativer als auch in qualitativer Hinsicht,
ist anspruchsvoll und erfordert gute Marktkenntnisse, welche
Leistungen in welchem Umfang unbedingt erforderlich sind fur
die bestmagliche Uberwachung des Parks.

AngebotA
Kriterium A Ing A ung nach
Angebot Kundenwunsch Sl
Note
FernGberwachung mit
max. 2 Std Reaktionszeit e 1 %
Nach DIN SPEC
Leb: laufakt: 1 5%
ebenslaufakte 91303

Vergiitungsstruktur Festpreisregelung 2 15%
Monatsberichterstattung keine 6 10%
Quartalsberichterstattung ja 1 5%

Gewichtete Gesamtnote: 2,75
AngebotB

Kriterium Ausgestaltung Ausgestaltung nach
Angebot Kundenwunsch Gewichtung
Note
Ferniberwachungmit
max. 2 Std Reaktionszeit 34, 4 8%
Ja:
Lebenslaufakte Monatsberichte, 3 5%
Wartungsberichte

Vergiitungsstruktur variabel 5 15%
Monatsberichterstattung ja 1 10%
Quartalsberichterstattung ja 1 5%

Gewichtete Gesamtnote:

3,18

Abbildung 1: Auszug aus einer exemplarischen Bewertungsmatrix

Eine spezielle Entscheidungsmatrix, in der die geforderten Kri-
terien aus der Leistungsbeschreibung und die Winsche des
Investors/Betreibers zusammengetragen sind, tragt zur Ent-
scheidungsfindung bei. Welche Leistungen sind dem Investor
wichtig, welche erscheinen ihm ggf. weniger wichtig, sind aber
aus fachlicher Sicht durchaus gefordert, und welche Leistungen
sollte man nur auf Wunsch optional abrufen kénnen?! SchlieB-
lich werden die Angebote hinsichtlich des Leistungskataloges
wirtschaftlich und technisch bewertet, anschlieBend ggf. nach-
verhandelt oder angepasst und von Fachjuristen noch einmal
kritisch geprift, damit im Schadensfall auch wirklich alle Ver-
antwortlichkeiten und Zustandigkeiten nach dem Wunsch des
Investors klar verteilt sind.

In der Natur der Sache liegt, dass jedes Projekt anders ist, jeder
Investor andere Prioritaten setzt und sich die Entwicklungen am
Markt letztendlich durch Verhandlungen auch in ein Vertrags-
papier bringen lassen.

Kontakt fiir weitere Informationen:

“"

Simon Zenses

M.Sc. International Business

Tel.: +49(911)9193 3576
E-Mail: simon.zenses@roedl.com
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> Verjahrung von Mangelansprtchen fur Aufdach-Photovoltaikanlagen

Entscheidung des BGH vom 2. Juni 2016, Az. VII ZR 348/13

von Tanja Nein

Der siebte Senat des Bundesgerichtshofs (BGH) ordnet in einer brandneuen Entscheidung eine Photovoltaikanlage dem Gebau-
de zu, auf der sie errichtet wurde, und kommt fir die Geltendmachung von Mangelanspriichen damit zu einer Verjahrungsfrist von
funf Jahren, statt einer Frist von zwei Jahren, die der achte Senat in einer Entscheidung aus dem Jahr 2013 fiir richtig erachtet hatte.

Beim obersten deutschen Gericht gibt es aber nur scheinbar unterschiedliche Auffassungen zu dieser umstrittenen Frage, die
die Oberlandesgerichte (OLG) landauf, landab immer wieder beschaftigt. Ausschlaggebend fir die unterschiedliche Beurteilung
ist der von den Gerichten jeweils zugrunde gelegte Sachverhalt, konkret, ob es sich bei der Anlage um einen Teil des Bauwerks

handelt, auf dessen Dach sie errichtet wurde.

Die Frage, nach welcher Zeit Anspriiche wegen Mangeln an
auf Dachern installierten Photovoltaikanlagen verjdhren, ist seit
Jahren Gegenstand verschiedener Entscheidungen von Ober-
landesgerichten und letztlich auch des Bundesgerichtshofs. Die
Vielzahl der ergangenen Entscheidungen lasst erkennen, dass
eine einheitliche Beantwortung dieser Frage nicht moglich ist.
Auch das neueste Urteil des BGH dndert daran nichts, und zwar
schon allein deshalb, weil es scheinbar im Widerspruch zur Ent-
scheidung aus dem Jahr 2013 steht. Nur scheinbar ist der Wi-
derspruch deshalb, weil die zu entscheidenden Sachverhalte sich
stark unterscheiden und rechtlich unterschiedlich zu bewerten
sind. Die neue Entscheidung des BGH aus Juni 2016 lasst aller-
dings nach meiner Ansicht viel Raum fir Diskussionen; so ohne
Weiteres nachvollziehbar ist sie nicht.

Kaufvertrag
§ 438 Verjahrung der Méngelan-
spriiche

2. in funf Jahren
a) bei einem Bauwerk und
b) bei einer Sache, die entsprechend
ihrer Ublichen Verwendungsweise fuir
ein Bauwerk verwendet worden ist
und dessen Mangelhaftigkeit verur
sacht hat, und

3. im Ubrigen in zwei Jahren.

Dreh- und Angelpunkt fir die Antwort ist, ob eine Aufdach-
anlage ein Bauwerk oder einen Teil eines Bauwerks darstellt.
Danach richtet sich die Lange der Verjahrungszeit.

Nach standiger Rechtsprechung des BGH gilt die flnfjdhrige
Verjahrungsfrist bei Bauwerken, wenn das Werk, konkret die
Photovoltaikanlage, in das Gebdude eingefiigt wird und dem
Zweck des Gebaudes dient. Das Merkmal eines festen Einbaus in
das Gebaude kann dabei noch relativ leicht festgestellt werden;
dagegen ist die Zweckdienlichkeit viel schwieriger zu beurteilen.
Und genau an diesem Punkt scheint das Urteil des siebten Senats
aus dem Juni 2016 doch einigen Erklarungsbedarf aufzuwerfen.

Werkvertrag
§ 634a Verjahrung der Mangelanspriiche

1. vorbehaltlich der Nummer 2 in zwei Jahren
bei einem Werk, dessen Erfolg in der Herstel-
lung, Wartung oder Verdnderung einer Sache
oder in der Erbringung von Planungs- oder
Uberwachungsleistungen hierfiir besteht,

2. in fdnf Jahren bei einem Bauwerk und ei-
nem Werk, dessen Erfolg in der Erbringung
von Planungs- oder Uberwachungsleistungen
hierfir besteht ...
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Dem Urteil lag folgender Sachverhalt zugrunde:!

Die Kldgerin beauftragte die Beklagte mit der Errichtung ei-
ner Photovoltaikanlage auf dem Dach ihrer Tennishalle. Die
Photovoltaikanlage besteht aus 335 gerahmten Modulen mit
einem Gewicht von je 18 kg, die auf einer Unterkonstruktion
montiert wurden, die mit dem Dach fest verbunden wurde.
Unterkonstruktion und Module waren so anzubringen, dass
die Statik des Dachs durch das Eigengewicht der Anlage nicht
beeintrachtigt wird und die Anlage sturmsicher ist. Zudem
mussten die Montageelemente und die Durchdringungen
der Kabelschdchte ins Innere der Tennishalle dauerhaft re-
gendicht in die bestehende Dachdeckung eingefiigt sein. Die
Beklagte verlegte ca. 500 m Kabel, unter anderem um die
Module mit im Innern der Halle angebrachten Wechselrich-
tern zu verbinden. Hierfir legte die Beklagte Kabelkandéle in
das Innere der Halle. Von den Wechselrichtern legte die Be-
klagte Stromleitungen zu einem auBerhalb der
Halle  befindlichen Zahlerverteilungs-
kasten. Hierfir waren Grabungs-
arbeiten in erheblichem Um-
fang notwendig. Ebenfalls im
Innern der Halle errichtete
die Beklagte eine Kontroll-
und Steuerungsanlage, die
sie mit den Wechselrichtern
und den Modulen verkabelte
und programmierte. Die Kla-
gerin rugt die zu geringe Leis-
tung der Anlage und verlangt eine
Minderung um 25 Prozent der Nettover-
glitung. Das OLG Mdinchen hatte in zweiter Instanz

die Klage wegen Verjahrung abgewiesen.

Die GroBe und die aufwendige Konstruktion der Anlage sowie
der Umstand, dass wesentliche Teile der Anlage im Inneren der
Tennishalle installiert wurden, haben den siebten Senat veran-
lasst, hier eine feste Verbindung der Anlage mit der Tennishalle
anzunehmen, die nicht ohne gréBeren Aufwand wieder vonei-
nander getrennt werden koénnten. Dies ist noch nachvollzieh-
bar und eine Frage der Beurteilung im Einzelfall.

Der siebte Senat hélt vorliegend allerdings auch das weitere
Merkmal flr gegeben und nimmt an, dass die Anlage dem
Zweck des Gebaudes dient.

In der Rechtsprechung wurde das Merkmal der Zweckdienlich-
keit bejaht, wenn die Anlage eine Funktion fir das Gebadude
selbst hatte, wenn man zumindest annehmen konnte, dass
die Stromversorgung der Tennishalle wenigstens auch Gber die
Dachanlage erfolgt. Genau damit begriindete der achte Senat
des BGH seine Entscheidung, die nicht bauwerksbezogene kur-
ze Verjahrung anzuwenden. In dem dort zu entscheidenden Fall
war die Anlage auf einem Scheunendach errichtet worden; der
erzeugte Strom wurde gegen Vergltung ins offentliche Netz
eingespeist. Nach Ansicht der Richter ,dient die Solaranlage
eigenen Zwecken, denn sie soll Strom erzeugen und dem Land-
wirt S dadurch eine zusatzliche Einnahmequelle verschaffen;
um diesen Zweck zu erfillen, hatte die Anlage auch auf jedem
anderen Gebdude angebracht werden kénnen. Die Photovol-
taikanlage hat mithin keine Funktion fir das Gebaude (Scheu-
ne) selbst, sondern sie ist, weil es dem Bauherrn zweckdienlich
erschien, lediglich ebendort angebracht worden.” Das Gericht
erlautert dazu sogar: ,Selbst wenn ein Teil des von der Solar-
anlage erzeugten Stroms der Energieversorgung der Scheune
dienen sollte, wirde dies im Streitfall nicht zur Anwendbarkeit
der flnfjahrigen Verjghrung fihren. Denn auch dann lage der
Hauptzweck der Errichtung der Anlage darin, dem Klager eine
zuséatzliche Einnahmequelle zu verschaffen, so dass es auch in
dieser Fallgestaltung an einer Verwendung ,fir ein Bauwerk’
fehlen wirde.”

Der siebte Senat teilt diese Ansicht in der aktuellen Entschei-
dung ausdrlcklich nicht. Nach seiner Ansicht kommt es nicht
darauf an, ob die PV-Anlage eine Funktion fir das Gebaude
erfllt, sondern nur darauf, ob sie der grundlegenden Erneu-
erung des Gebdudes dient. Hier wird also das Merkmal der
Zweckdienlichkeit vollig anders ausgelegt. Nach Ansicht des
siebten Senats kommt es darauf an, ob die Installation der An-
lage auf dem Dach, ware sie bei der Neuerrichtung der Halle
erfolgt ware, als Arbeiten an einem Bauwerk zu qualifizieren
gewesen waren. Dies bejaht der siebte Senat mit folgendem
Argument: ,,... da das Gebdude, unabhangig von seinen sonsti-
gen Zwecken, jedenfalls auch dazu gedient hétte, Trdgerobjekt
fur eine Photovoltaikanlage zu sein.” Dies soll auch dann gel-
ten, wenn die Arbeiten am Dach einem Neubau gleichen. Fir
den Einbau mussten gravierende Eingriffe in die Dachhaut und
die Konstruktion vorgenommen werden, sodass der BGH darin
eine grundlegende Erneuerung der Tennishalle erkennt.

' BGH Mitteilung der Pressestelle Nr. 95/2016 vom 2. Juni 2016.
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Dies Uberzeugt al-
lerdings nicht. Der
Zweck einer Tennis-
halle ist zunachst,
Tennisplatze anzu-
legen, auf denen

Tennis gespielt
werden kann; sie
muss daneben

auch Umkleiden, Duschen und vielleicht noch Gastronomie
beherbergen. Wenn auf dem Dach eine PV-Anlage errichtet
wird, andert das am Zweck der Tennishalle nichts. Der BGH
leitet ohne nachvollziehbare Begriindung allein aus dem Um-
stand, dass eine PV-Anlage aufwendig auf dem Dach installiert
wird, ab, dass die Halle auch zu dem Zweck errichtet wurde,
auf ihrem Dach eine PV-Anlage zu betreiben, und dass inso-
weit eine Funktionserweiterung stattgefunden habe. Wird die
Rechtsprechung so fortgesetzt, muss man fir die Zukunft wohl
davon ausgehen, dass bei umfangreichen Einbauarbeiten die
Dacher im Wege einer Funktionserweiterung Tragerobjekt fir
PV-Anlagen sein sollen.

Fur die Eigentimer und Betreiber von Photovoltaikanlagen auf
Dachern ist damit die Rechtslage nicht klarer als vor dem Urteil.
Wir empfehlen daher allen, die ihre Anlagen vor nicht mehr als
zwei Jahren abgenommen haben, diese rechtzeitig auf Mangel
zu untersuchen und bestehende Mangel noch vor Ablauf der
zwei Jahre gerichtlich geltend zu machen.

Fur alle anderen, deren Abnahme noch innerhalb der Finf-
jahresfrist liegt, besteht nach dem Urteil des BGH vom 2. Juni
2016 noch Hoffnung; es gilt jetzt, dem Gericht umfangreiche
Eingriffe in das Gebaude darzulegen und es zu Uberzeugen,
dass der Fall mit dem des siebten Senats vergleichbar ist.

Wir sind lhnen bei der Prifung und Geltendmachung solcher
Mangel gerne behilflich. Bitte sprechen Sie uns einfach an.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Tanja Nein

Rechtsanwaltin

Tel.: +49(911)9193-3550
E-Mail: tanja.nein@roedl.com

Rodl & Partner

. Erfolgreich Planen
. und Bauen

Einen Uberblick zu unseren Beratungsleistungen finden
Sie in unserem Flyer, den wir lhnen gerne kostenfrei
zusenden.

. Schreiben Sie eine E-Mail an:
peggy.kretschmer@roedl.com
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> Solarenergie — die Zukunft fir Kenias Erneuerbare-Energien-Sektor

von Amar Mehta und Anna-Lena Becker

Kenias Marktpotenzial fir Solarenergie steigt zunehmend. Die Solarenergiebranche besitzt das Potenzial, die Zukunft von
Erneuerbaren Energien in Kenia entscheidend mitzugestalten. Die Nutzung von Solarenergie ist in Kenia bereits weit verbreitet.
Zur Verbreitung trugen u.a. die Kostensenkungen und das erweiterte Angebot der PV-Module, die enorme Abhangigkeit von
fossilen Energietragern und die Volatilitat von Wasser- und Windkraft bei.

Bereits heute ist Kenia weltweit fihrend in Bezug auf die Anzahl
installierter PV-Systeme pro Einwohner. Jedes Jahr beziehen mehr
Kenianer ihren Strom aus Solarenergie als Netzanschlisse einge-
richtet werden. Grlinde dafir sind Netzanschlussschwierigkeiten,
aber v.a. die damit verbundenen Kosten und die Strompreise von
Kenya Power, dem staatlichen Versorgungsunternehmen.

Der Anstieg von installierten PV-Systemen fihrte auch zu
einem Reformbedarf im Energierechtssektor. Im Rahmen der
Reform verabschiedete die Energy Regulatory Commission
(ERC) 2012 die Energy Solar Photovoltaic Systems Regulations
(PV-Regulations). Die PV-Regulations dient dem Verbraucher-
schutz mit dem Ziel, den Markteintritt von mangelhaften PV-
Systemen und schlecht ausgebildeten Installateuren zu verhin-
dern. Die PV-Regulations schreibt den Besitz einer ERC Lizenz
fUr Entwickler, Hersteller, Handler und Installateuren von PV-
Systemen vor. Zudem haften laut der PV-Regulations Handler
und Installateure flr samtliche Konstruktions- und Spezifika-
tionsmangel von PV-Komplettsystemen. Eine Liste lizensierter
Techniker und Installationsunternehmen ist auf der ERC-Web-
site erhaltlich.

Zurzeit wird Solarenergie im offentlichen Sektor v.a. im Tele-
kommunikations- und Beleuchtungsbereich, im kathodischen
Schutz von Pipelines sowie in Trocknungsprozessen und in der
Warmwasserbereitung eingesetzt. Darliber hinaus nehmen PV-
Dachanlagen zum Eigenverbrauch von Unternehmen zu. Der
Anreiz fir Unternehmen besteht neben den teuren Stromkos-
ten insbesondere auch aufgrund der instabilen Stromversorgung
— Stromausfélle sind in Kenia keine Seltenheit. Ferner steigt in
Kenia die Nachfrage von PV-Systemen flr abgelegene Safari
Lodges. Im Vergleich zu teuren Dieselgeneratoren, die die Idylle
der Safari-Parks auf Grund ihrer Lautstarke zerstdren, bieten So-
laranlagen eine gute Alternative.

Auch die kenianische Regierung leistete bereits wichtige Beitra-
ge zur Forderung der Solarenergie. So wurden die Importzolle
und die Mehrwertsteuer flr Erneuerbare-Energien-Anlagen ab-
geschafft. Laut einer Studie der ERC aus 2015 wird die gesamte
installierte Leistung von Solarkraft in Kenia auf Uber 20 MWp,
mit einem jahrlichen Wachstum von 15 Prozent geschatzt. Das
Ziel der kenianischen Regierung liegt bei einer installierten Leis-
tung von 600 MW bis 2030. Zur Erreichung dieses Ziels wur-
den bereits diverse Projekte gestartet.

Dazu zahlen:

> Samburu Solar Project (40 I\/IWp)

Kopere Solar Park in Kisumu (22,7 I\/IWp)
Witu Solar Project (40 MW )

Garissa Solar Project (55l\/IWp)

Isiolo County Solar Project (40 I\/IWp)
Nakuru Solar Project (ZSI\/IWp)

V

vV V V V

Zur Forderung der Solarenergie tragt auch der standardisierte
Strombezugsvertrag sowie die bestehenden Einspeisetarife flr
Independent Power Producer von Anlagen unter 50 MW bei.
Der neue Energiegesetzesentwurf (Energy Bill), der zurzeit im
Parlament diskutiert wird, sieht die Einfihrung von Net-mete-
ring fur Privatkunden sowie die Abschaffung der Lizenzpflicht
flr Eigenverbrauchsanlagen unter 1 MW, vor.
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Ein weiterer wichtiger Akteur fir das Wachstum der Solar-
energie in Kenia ist der private Sektor, dessen Aktivitaten zur
Stromversorgung von geschatzten 200.000 Haushalten durch
Eigenverbrauchsanlagen gefihrt haben. Die rapide Verbreitung
wurde v.a. durch den Verkauf von Produkten ermoglicht, die
ganz konkret auf die individuellen BedUrfnisse der kenianischen
Kunden angepasst wurden. Dies erklart auch die Existenz von
Uber 800 Verkaufsstellen im landlichen Raum fir Solarproduk-
te. Die Solarbranche in Kenia erfuhr auch eine Vielzahl an Pro-
duktinnovationen, wie z.B. das M-KOPA Projekt. Der Ansatz
dieses Geschaftsmodells zielt auf die Erschwinglichkeit von
Solarenergieprodukten flr einkommensschwache Haushalte
durch einen Pay-per-use-Zahlungsplan ab.

Die Entwicklung der Solarenergiebranche in Kenia zeigt sich
auch anhand der Vielzahl an unterschiedlichen PV-Projekten,
die Rodl & Partner Kenia im vergangenen Jahr betreute. Die
Projekte umfassten u. a. eine PV-Anlage zur Stromversorgung
eines neuen Einkaufszentrums, eine Teefabrik, die Solarenergie
als Ersatz flr netzgebundenen Strom nutzt und einen Kunden
mit einer besonders innovativen Ldésung: in Containern trans-
portierbare Photovoltaik-Anlagen, welche sich genau wie Die-
selgeneratoren — nur umweltfreundlicher und kostenglnstiger
— schnell und unkompliziert nahe Fabriken oder Geschaftsge-
bauden auf- und wieder abbauen lassen.

Durch den Einsatz der Regierung, des Privatsektors sowie der voll-

zogenen Innovationen der Branche, stellt die Solarenergie in der
Tat die Zukunft des Erneuerbare-Energien-Sektors in Kenia dar.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Lo B
8
Amar Mehta
Rechtsanwalt
Tel.: +254 (7 75) 97 40 50
E-Mail: amar.mehta@roedl|.com
-_1 - Y

Anna-Lena Becker, LL.M.
Rechtsanwaltin

Tel.: +27 (21)4 18 23 50

E-Mail: anna-lena.becker@roedl.pro
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> ltalien: Erlass des neuen Dekrets zur Férderung von erneuerbaren
Energiequellen

von Tiziana Fiorella, Anna Maria Desidera und Carlo Spampinato

Am 23. Juni 2016 hat der Minister fir wirtschaftliche Entwicklung das Ministerialdekret fir die Forderung von Anlagen zur
Stromproduktion aus erneuerbaren Energiequellen (ausgenommen Photovoltaik) unterzeichnet; es wird in den kommenden
Tagen in Kraft treten. Das Dekret, das Unternehmer und Berater aus der Energiebranche seit Langem erwartet hatten, schafft
endlich die Voraussetzungen fir neue Investitionsmoglichkeiten in diesem Sektor in Italien, nachdem das letzte diesbezlgliche
Dekret (Ministerialdekret vom 6. Juli 2012) nur bis zum Jahr 2015 finanzielle Anreize fiir GroBanlagen (auBer Photovoltaik-
Anlage) (fur die jahrliche férderungsfahigen Leistungsquoten) vorsah.

Zusammenfassung und Anwendungsbereich des neuen Dariber hinaus wird das neue Dekret vom 23. Juni 2016 das
Dekrets Jalte” Ministerialdekret vom 6. Juli 2012 nicht ersetzen, das
hingegen in Bezug auf die Anlagen, die innerhalb der Ranglis-
Der Anreizmechanismus unterscheidet sich nicht vom Mechanis-  ten, die aus den Verfahren fiir die Eintragung in den entspre-
mus des letzten Ministerialdekrets vom 6. Juli 2012. Folgendes  chenden Verzeichnisse und fir die Vergabeverfahren entstehen,
ist praktisch unverandert geblieben: in einer fir den Zugang an die Anreize guten Position liegen,
weiterhin anwendbar und wirksam bleiben wird, und aus den
> Ein allumfassender Tarif, der sowohl die Aufwertung des vom oben erwahnten Dekret vorgesehenen Tarifen Vortei-
Stromverkaufs als auch die Férderung umfasst le ziehen wird. Das Dekret vom 23. Juni 2016 (im Folgenden
> Die Beschrankung der durchschnittlichen jahrlichen kumu-  auch nur ,Dekret”) sieht vor, dass Antrage auf Zugang zu
lierten Forderungskosten fiir diese Art von Anlagen auf 5,8  den Anreizmechanismen ab dem 31. Dezember 2016 nicht
Milliarden Euro mehr angenommen werden (ab dem 31. Dezember 2017 fir
die Anlagen, die zu den Tarifen unmittelbar Zugang haben).
Alternativ gilt jeweils das Datum, an dem die 5,8-Milliarden-
Euro-Schwelle erreicht wird.

> Die Modalitaten des Zugangs zu den Anreizen (direkter Zu-
gang, Eintragung in die relevanten Verzeichnisse, wettbe-
werbliche Verfahren der Versteigerungen)

> Differenzierte Kontingente foérderungsfahiger Leistungen fir
die verschiedenen Arten von erneuerbaren Energiequellen
mit Ausnahme der Photovoltaik

Verfahren fiir den Férderungszugang

Die Verfahren bzgl. der Fordermechanismen werden auf der
Grundlage des Dekrets den gleichen vom Ministeriladekret vom
6. Juli 2012 vorgesehenen Weg folgen, und zwar auf der Basis
der Anlagenleistung:

1 - 60 kW - direkter Zugang
60 kW - 5 MW - Eintragung in die Register
uber 5 MW - absteigende Versteigerung

Onshore-
Windkraftwerke

1 - 50 kW - direkter Zugang
Wasserkraftanlage 50 kW - 10 MW - Eintragung in die Register

uber 10 MW - absteigende Versteigerung

1 - 200 kW - direkter Zugang
200 kW - 5 MW - Eintragung in die Register
uber 5 MW - absteigende Versteigerung

Biomasse
(gemé&B Art. 8 a) und b))

Abbildung 1: Zugangsverfahren zur Férderung
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Bei kleineren Anlagen bleibt der direkte Zugriff auf Anreize im  Hinsichtlich der Vergabeverfahren, in denen die Preiskom-
Sinne des Artikels 4 § 3 bestehen. Beispielhaft und nicht ab-  ponente entscheidend ist, sehen die Artikel 12-15 des Dekrets
schlieBend gehdren zur Kategorie der , kleinen” Anlagen: vor, dass die Angebote hdchstens 40 Prozent niedriger als die
Auktionsbasis sein dirfen; das Vorweisen einer von einem Ban-

> Windkraftanlagen und die mit Meeresenergie versorgten  kinstitut erteilten Bestatigung der wirtschaftlichen und finanzi-
Anlagen bis zu 60 kW, ellen Leistungsfahigkeit des Teilnehmers (Finanzmakler durfen

> Wasserkraftanlagen mit einer gewahrten Nennleistung bis ~ solche Erklarungen nicht abgeben); die Exklusivitat von Bank-
zu 50 kW, (diese Grenze ist in Bezug auf die von demselben  burgschaften; die Einflihrung eines neuen Vorrangigkeitskrite-

§ speziell vorgesehenen Fille bis auf 250 kW erhéht); riums auf der Grundlage eines Legalitdtsratings von mindes-

- Biomasseanlagen [gemaB Artikel 8 § 4 Ziff. a) und b)] mit  tens zwei ,Sternchen” gemaB Artikel 5 des Gesetzesdekrets
einer Leistung bis zu 200 kW und Biomasseanlagen mit einer ~ Nr- 1/2012, umgewandelt durch das Gesetz Nr. 27/2012; die
Leistung bis zu 100 kW. Betreibung der definitiven Kaution (variabler Prozentsatz von
30 Prozent bis 50 Prozent abhangig von der Schnelligkeit der
Mitteilung an die GSE und jedenfalls innerhalb von zwdlf Mo-
naten ab dem Tag der Veroffentlichung der Rangliste) vonseiten
der GSE, falls der Teilnehmer auf die Realisierung des Eingriffs

Was mittelgroBe Anlagen und GroBanlagen betrifft, enthalt
das Dekret gezielte Bestimmungen Uber zwei Arten von Aus-
schreibungen (Veroffentlichung It. Dekret voraussichtlich am .
20. August 2016, s. hierzu Abbildung 2). Die forderungsfahi-  verzichtet.
gen Tarife werden mittels der Verfahren der absteigenden Ver-
steigerungen, die im Fall von GroBanlagen aufgrund der Tech-
nologie aufgeteilt sind (Gber 5 MW), erteilt. MittelgroBe Anlage
werden einen Eintrag in die Verzeichnisse beantragen mussen.

Das Dekret bestatigt die Verteilung der Leistungskontingente
zu den von den Anreizmechanismen vorgesehenen Vorteilen
fur die verschiedenen Arten von erneuerbaren Energiequellen
und bestimmt die Neuberechnung des Wertes:

Im Hinblick auf die Ausschreibung fir die Eintragung in das

Register sehen die Artikel 9 und 10 folgendes vor. Leistungsquoten, die nach Registereintrag forderungsfahig

sind:
> Die Rangordnungen der Ausschreibungen werden festste-  ~ Windkraftenergie onshore: 60 MW
hen, vorbehaltlich des Verzichts der sich in einer vorteil- = Wasserkraftenergie: 80 MW
haften Position befindenden Teilnehmer, der innerhalb von Geothermische Energie: 30 MW
sechs Monaten ab dem Datum der Ver6ffentlichung gegen- Biomasse und Biogas: 90 MW

>

>

Uber der GSE (staatliche Betreiberin der Energiedienstleistun- =~ Meeresenergie: 6 MW

gen) auszusprechen ist > Thermodynamische Sonnenenergienutzung: 20 MW

> Neue Vorrangkriterien (wie z. B. die Einschreibung an einer
nicht vorteilhaften Position in die gemaB Ministerialdekret | oistungsquoten, die im Wege absteigender Versteiger-

vom 6. Juli 2012 vorgesehenen Register) ungen férderungsfahig sind:
> Die verzégerte Inbetriebnahme der Anlage wird von 12 auf - Windkraftenergie onshore: 800 MW
6 Monate reduziert > Windkraftenergie offshore: 30 MW

> Geothermische Energie: 20 MW
> Thermodynamische Sonnenenergienutzung: 100 MW

Ausschreibung fiir die Ausschreibung fiir die > Biomassen und Mull: 50 MW
Eintragung ins absteigende
Register Versteigerung ) o
Leistungsquoten, die infolge von Erneuerungen
Ubermittlung der Antrége: Ubermittlung der Antrage: forderungsfah/g sind:
innerhalb von 60 Tagen nach __innerhalb von 90 Tagen nach > Windkraftenergie onshore: 40 MW
Veroffentlichung der Veroffentlichung der
Ausschreibung Ausschreibung > Wasserkraftenergie: 30 MW
> Geothermische Energie: 20 MW
Veroffentlichung Rangliste Veroffentlichung Rangliste
GSE: | GSE:
innerhalb von 30 Tagen nach innerhalb von 30 Tagen nach
der RegisterschlieBung dem Abschluss des Verfahrens

Abbildung 2: Bestimmungen Uber die Veréffentlichung von Ausschreibun-
gen
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Betrage der Tarife

Artikel 7 Abs. 4 des Dekrets sieht vor, dass die GSE, sofern ver-
langt, den ins Elektrizitatsnetz eingespeisten Strom von Anlagen
bis zu 500 kW einzieht. Dies erfolgt durch Vergabe eines allum-
fassenden Fordertarifs auf die ins Elektrizitdtsnetz eingespeiste
Nettoerzeugung, die in Abhangigkeit von der Quelle, der Art
der Eingriffs und der Anlagenleistung bestimmt wird. Hieraus
folgt eine eindeutige Verringerung der Leistungsschwelle fir
die Anerkennung des genannten Tarifs (in der Tat gewahrt das
Ministerialdekret vom 6. Juli 2012 den Zugang zu den Anlagen
bis zu 1 MW Leistung).

standig umgebaut wurden. Lassen sich die Fristen nicht einhal-
ten, resultiert daraus eine Verringerung des Forderungstarifs in
Hohe von 0,5 Prozent pro Monat — flir einen maximalen Verzug
von acht Monaten, vorbehaltlich eines notwendigen Stillle-
gungszeitraums der Anlage, falls Arbeiten infolge von behord-
lich bekundeten Naturkatastrophen durchzufihren sind.

Tabelle 1 fuhrt beispielhaft fir einige Arten von erneuerbaren
Energiequellen die im Dekret vorgesehenen Betrage auf. Fir
weitere Ausklnfte wird auf Anlage 1 des EE-Dekrets verwiesen.

Weiterhin sieht Artikel 17 Abs. 4 des Dekrets Fristen flr die
Inbetriebnahme von Onshore-Windkraftwerken, Wasserkraft-
werken und Geothermie-Anlagen vor, die teilweise oder voll-

E Durchschnittliche | e o
Erneuerbare Energien Leistung in kW . Lebensc!auer der | Basistarif EUR/MWh
i Anlage in Jahren |
L APs20 20 250
...... 20<P<60 20130
_ § 60<P<200 20 160
Windkraft onshore : R D R R S R T R R R R I CR LR TR
: ., 200<P<1.000 20 e, 140
1.000<P<5.000 © 20 e, 130
P>5.000 20 110
....... 1>P<250 2D A0
L.230<P<500 20 . 195
flieBendes Wasser ~ 500<P<1.000 : . 20 0
Wasserkraft | 1:000<P<10.000: 23 e, 125
........................................... L Per0000 3090
_ ) © 1<P<10.000 25 101
im Becken oder Behalter oot
: P>10.000 30 90
L I<Ps300 20 e, 210
; o © 300<P<1.000 20 150
: Produkte biologischer Herkunft oo i
: 1.000<P<5.000 20 e, [T
.................................................. P 000 e e e e,
NP 1<P<300 i 20 . 246
Biomasse Nebenprodukte b.l_ologlscher " '300<P<1.000 20 185
Herkunft und ADfalle @us ge- irvir oo e s
© 1.000<P<5.000 20 140
trennter Sammlung o T T
.................................................. P 000 e e e e,
. Abfalle, fir die der biologisch :  1<P<5.000 = - .
- abbaubare Anteil pauschal : :
) . P>5.000 : 20 : 119
bestimmt wird : :

Tabelle 1: Bestimmungen Uber die Veréffentlichung von Ausschreibungen
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Bestimmungen bzgl. Photovoltaikanlagen

Auch wenn Photovoltaik-Anlagen zur Stromerzeugung nicht
ausdrucklich im Dekret genannt sind, enthalt es dennoch Be-
stimmungen, die auch auf die erwahnten Anlagen anwendbar
sind. Insbesondere legt Artikel 30 (, Eingriffe auf in Betrieb be-
findliche Anlagen”) fest, dass die GSE innerhalb von 90 Tagen
ab dem Datum des Inkrafttretens des Dekrets die Verfahrens-
vorschriften aktualisiert und verdffentlicht, die die Wartung
und die Modernisierung von férderungsfahigen Anlagen ein-
schlieBlich der Photovoltaikanlagen betreffen. Ziel ist es, die
Effizienz der Kraftwerke zu sichern und zugleich Verhaltens-
weisen zu vermeiden, die eine UbermaBige Erhdhung der For-
derungskosten verursachen kénnen. Die Verfahren folgen den
in Artikel 30 festgelegten Kriterien, u.a.:

> Zulassig sind Wartungsarbeiten, die die Nennleistung der
gesamten Anlage, einzelner Maschinen oder Teilen davon
und, falls vorhanden, der ersten Motoren um nicht mehr als
1 Prozent erhdhen. Bei Anlagen mit einer Nennleistung bis
20 kW sind Erhdhungen um bis zu 5 Prozent erlaubt

> Im Falle von endgdltigem Ersatz missen entweder neue
oder regenerierte Teile verwendet werden

> Vorbehaltlich bestimmter Ausnahmen mussen Wartungs-
arbeiten, die den Austausch der Hauptbestandteile der
Anlage zur Folge haben, innerhalb von 60 Tagen nach Ab-
schluss des Vorgangs der GSE mitgeteilt werden (als Haupt-
bestandteile von Photovoltaik-Anlagen gelten die Module
und die Inverter).

Kontakt fiir weitere Informationen:

Tiziana Fiorella
Rechtsanwaltin

Tel.: +39 (2) 6 32 88 41
E-Mail: tiziana.fiorella@roedl.it

TE———
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Anna Maria Desidera
Rechtsanwaltin

Tel.: +39(49) 8 04 69 11

E-Mail: anna-maria.desidera@roedl|.it

[ & _—
-

Carlo Spampinato
Rechtsanwalt

Tel.: +39(6) 96 70 12 70
E-Mail: carlo.spampinato@roed!.it

—w—
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> Aktuelle Entwicklungen im Bereich Energieeffizienz in Italien

WeiBe Zertifikate — die Praxis des GSE

von Svenja Bartels

Viele Firmen mit hohem Energieverbrauch, und somit auch viele Tochterunternehmen deutscher Firmen, haben bereits Energie-
effizienzmaBnahmen durchgefihrt oder planen MaBnahmen an Gebduden und Anlagen. Bei der Entscheidung, ob eine derar-
tige MaBnahme durchgefiihrt werden soll, ist der Férdermechanismus der sog. WeiBen Zertifikate, der hauptsachlich durch das
Ministerialdekret des MISE vom 28. Dezember 2012 geregelt ist, von groBer Bedeutung, da die Forderung die Wirtschaftlichkeit

des Projekts beeinflusst.

Funktionsweise des Systems der WeiBen Zertifikate

Das Fordersystem der WeiBen Zertifikate gewdhrt Unterneh-
men, die EnergieeffizienzmaBnahmen durchgefiihrt haben,
das Recht, fur die aufgrund der MaBnahmen eingesparte Pri-
marenergie (bemessen in sogenannten Oleinheiten) eine ent-
sprechende Anzahl an WeiBen Zertifikaten zu erhalten. Die
eingesparte Energie wird, abhdngig von der jeweiligen Art der
MaBnahme, durch Pauschalierung, analytische Berechnung
oder exakte Messung bestimmt. Die Zertifikate selbst werden
Uber einen bestimmten Zeitraum, entweder fir funf oder acht
Jahre, ausgegeben, wobei die Art der durchgefiihrten MaBnah-
me auch die Bezugsdauer bedingt.

Die Teilnahme am Fordersystem kann das Unternehmen selbst
beantragen, wenn es sich um ein energieintensives Unterneh-
men im Sinne der Rahmengesetzgebung handelt, das einen
Energymanager benannt hat oder gem. ISO 50001 zertifiziert
ist. Sollten diese Voraussetzungen nicht gegeben sein, muss
das Unternehmen mit einer sogenannten ESCo (Energy Ser-
vice Company) kooperieren. Sie Ubernimmt die notwendige

150 7
140 9
130 7
120 9
110 7

Berichterstattung Uber die angefallenen Einsparungen sowie
die Verwaltung und Verwertung der Weil3en Zertifikate.

Die Zertifikate kénnen an sog. ,verpflichtete Unternehmen”
verkauft werden, d.h. an Energie- und Gasversorger (und deren
Tochterunternehmen), die gesetzlich verpflichtet sind, jahrlich
eine gewisse Mindestmenge an Primarenergie — ebenfalls in
Oleinheiten bemessen — einzusparen. Die Einsparung ist durch
Vorlage einer ausreichenden Anzahl WeiBer Zertifikate bei der
zustandigen Stelle nachzuweisen, wobei diese Unternehmen
die Mdglichkeit haben, durch den Zukauf WeiBer Zertifikate die
notwendige Menge zu erreichen, sollten sie die Mindesteinspa-
rungen nicht durch eigene MaBnahmen erreichen. Der Zukauf
erfolgt entweder Uber den Abschluss von Direktvertragen mit
Inhabern WeiBer Zertifikate oder an der vom Gestore dei Mer-
cati Energetici S.p.A. (GME) betriebenen Borse. Der Preis der
WeiBen Zertifikate wird folglich nicht staatlich festgesetzt, son-
dern ergibt sich aus Angebot und Nachfrage am Markt.

Elaborazioni FIRE su dati GM

m

Abbildung 1: Preisentwicklung der WeiBen Zertifikate zwischen 2006 und 2015
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In den ersten Monaten des Jahres 2016 betrugen die Preise
der Zertifikate im Mittel zwischen 122 und 126 Euro, bei Min-
destwerten von 105 Euro und Héchstwerten von 155 Euro. Der
Preisanstieg ist unter anderem durch die Entwicklungen der
letzten Monate bedingt, die im Folgenden dargestellt werden
sollen.

Die Rolle des GSE

Im Jahr 2013 hat der GSE als Einrichtung des offentlichen
Rechts die gesamte Verwaltung des Fordersystems der Weien
Zertifikate von der Autoritf per I'energia elettrica il gas e il siste-
ma idrico (AEEGSI) Ubernommen. Der GSE, der direkt dem Mi-
nisterium fur wirtschaftliche Entwicklung untersteht, ist zustan-
dig fur die Zulassung der Projekte zum Férdermechanismus, der
periodischen Zertifizierung der Einsparungen (und der Ausgabe
der entsprechenden WeiBen Zertifikate). Zugleich ist er betraut
mit der Kontrolle, ob das einzelne Projekt technisch und admi-
nistrativ korrekt umgesetzt wird.

In den letzten Monaten gibt es nun vermehrt Auseinanderset-
zungen mit dem GSE, die zu einer Krise flr das Fordersystem
zu werden drohen, insbesondere mit Blick auf die kleineren
Marktteilnehmer, womit wiederum eine Marktkonsolidierung
verbunden sein konnte. Insgesamt ist festzuzstellen, dass der
GSE die Zulassung zum Fordersystem vemehrt verweigert oder
bereits ausgegebene Zertifikate nachtraglich aberkennt.

20

Neben kleineren Problemen bei Projekten, bei denen die Ein-
sparung pauschaliert wird oder analytisch berechnet wird,
kommt es nun immer wieder zu gravierenden Problemen bei
Projekten, bei denen die Einsparung exakt gemessen wird. Das
ist insbesondere deshalb alarmierend, weil es sich bei den ge-
nannten Fallen in der Regel um Projekte handelt, die tUber ein
besonders hohes Einsparpotenzial verfiigen und hohe Investi-
tions- und Betriebskosten verlangen. Ein GroBteil jener Projekte
wurde im industriellen Sektor (insbesondere in der Stahlindus-
trie, der Lebensmittelindustrie, der Chemieindustrie, der petro-
chemischen Industrie, der Papier- und Keramikherstellung und
der Holzverarbeitung) realisiert; nach offiziellen Angaben des
GSE machten sie allein im Jahr 2015 68 Prozent der beantrag-
ten Projekte aus.

Haufig festgestellte Problematiken sind: die sogenannten PPPM
werden nicht erteilt (d.h. die Zulassung des gestellten Antrags
zum Fordersystem), das WEB-Portal des GSE wird nicht aktua-
lisiert, was es den Teilnehmern unmaoglich macht, die notwen-
digen RVC vorzulegen (d.h. den Antrag, der wahrend des ge-
samten Forderzeitraums periodisch an den GSE gestellt werden
muss, dass die erfolgte tatsachliche Einsparung gemessen und
zertifiziert wird, auf deren Grundlage die Anzahl der auszuge-
benden Weilen Zertifikate ermittelt wird) und die Ablehung
bzw. Untatigkeit anstatt der Genehmigung der RVC innerhalb
der dafir vorgesehenen gesetzlichen Frist.

Ursachlich flr die Situation, die zu zahlreichen Rechtsstrei-
tigkeiten mit dem GSE fihrt, ist vornehmlich der lickenhafte
Gesetzesrahmen: Es fehlt beispielsweise noch ein Ministerial-
dekret, das die Richtlinien fur die Kriterien und Art der Zertifi-
katvergabe neu festlegt. Bis zum Erlass des Dekrets gelten bis
heute die Richtlinien der AEEGSI aus dem Jahr 2011, die sich in
Anbetracht der Entwicklung des Mechanismus und des expo-
nentiellen Wachstums der Antrage der letzten Jahre jedoch als
unzuldnglich erweisen (laut GSE wurden im Jahr 2010 800.000
Wei3e Zertifikate an Projekte mit exakter Messung erteilt, wo-
hingegen es im Jahr 2014 bereits sechs Millionen waren).
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Der GSE legt spurbar strengere Kriterien und Parameter an als
die in den vorhergehenden Jahren mit der Prifung betraute
Behorde. Ob sich der GSE bei seinen Entscheidungen immer im
Rahmen des zuldssigen Ermessens bewegt, wird im Einzelfall
zu ermitteln sein. Bei einigen Projekten fihrt der GSE beispiels-
weise das Kriterium der Wirtschaftlichkeit ein und verweigert
die Ausgabe von WeiBen Zertifikaten in Féllen, in denen die
.payback time"” der Investition ausgesprochen kurz ist (3 Jahre
bzw. weniger als 3 Jahre).

Daneben spielt bei vielen Projekten das Prinzip der ,Zusatzlich-
keit der MaBnahme" eine Rolle: Ein korrigierender Koeffizient,
der bei der Berechnung der zu erhaltenden WeiBen Zertifikate
herangezogen wird, soll dafir sorgen, dass von den Brutto-
Energieeinsparungen diejenigen Einsparungen abgezogen wer-
den, die aufgrund der natlrlichen Entwicklung des Marktes,
der Technik und der Rechtslage ohnehin, d.h. auch ohne Forde-
rung, angefallen waren. Auf diese Weise sollen nur diejenigen
Einsparungen gefordert werden, die ausschlieBlich durch das
Projekt angefallen sind. Der GSE wendet das Prinzip indes nur
sehr restriktiv an.

Die derzeitige Entwicklung hat Auswirkungen auch auf die
Tochterunternehmen deutscher Unternehmen, die in ihren Be-
trieben EnergieeffizienzmaBnahmen durchgefihrt haben oder
noch durchfihren wollen. Bei vielen Projekten werden daher
derzeit die Vertrage Uberprift und gegebenenfalls nachgebes-
sert oder nachtraglich die Stellung von Sicherheiten vereinbart,
um den Folgen eines eventuellen Rechtsstreits mit dem GSE zu
begegnen. Im Fall eines Falles muss, sofern es nicht maglich ist,
die Themen mit dem GSE im Verhandlungswege zu l6sen, der
Rechtsweg zu den Verwaltungsgerichten beschritten werden.
Mit ersten aussagekraftigen Entscheidungen ist jedoch friihes-
tens Anfang des nachsten Jahres zu rechnen.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Svenja Bartels
Rechtsanwaltin, Avvocato

Tel.: +39(49) 8 04 69 11
E-Mail: svenja.bartels@roed|.it
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Save the Date: 6. Branchentreffen Erneuerbare Energien

Rodl & Partner

6. Branchentreffen Erneuerbare Energien
am 15. November 2016 in Niirnberg

Wir laden Sie herzlich ein, in unserem Nirnberger Stammhaus am 15. November 2016 unser Gast zu sein. Informieren Sie sich
umfassend Uber die Umsetzung von EE-Projekten unter rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Aspekten — aus nationaler

und internationaler Sicht.

Das erwartet Sie:

> mehr als 25 nationale und internationale Fachvortrage mit
Praxiswissen aus 20 Landern

> Gastvortrag von Prof. Dr. Claudia Kempfert (Leiterin der Ab-
teilung Energie, Verkehr und Umwelt am Deutschen Institut
flr Wirtschaftsforschung) zum Thema ,,Die wirtschaftli-
chen Chancen einer klugen Energiewende”

Kontakt fiir weitere Informationen:

T - )

|

Helene Gretz

M.Sc. Betriebswirtschaft

Tel.: +49(911)9193-3578
E-Mail: helene.gretz@roed|.com

>

>

>

22

Impulsvortrag von Prof. Dr. Volker Quaschning (Hochschule fir
Technik und Wirtschaft HTW Berlin) zum

Thema ,Dezentrale Energi

esysteme”

Austauschplattform fir Investoren und Projektentwickler

Podiumsdiskussion zum Thema Speichersysteme

Round-Table-Diskussionen zu ausgewahlten Themen

Alle Informationen zu unse-
ren Veranstaltungen finden
Sie direkt im Internet unter:
www.roed|.de/erneuerbare-
energien/veranstaltungen

E-BOOK

ERNEUERBARE
ENERGIEN im Wandel

FUR TEILNEHMER
inklusive
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Besuchen Sie uns auf www.roedl.de/ee.

Potenziale erkennen ,Jeder Einzelne z&hlt” — bei den Castellers und bei uns.
Manchmal erkennt man die Qualitdt von etwas erst, wenn man sein Menschentiirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur
;. ! von Roédl & Partner. Sie verkorpern unsere Philosophie von Zusammenhalt,

bewusst 6ffnet. Potenziale zu erkennen, ist eine unserer Kernkompete . : Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum

R6dl & Partner aus eigener Kraft, das Rodl & Partner zu dem gemacht hat, was es heute ist

.Forca, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der ka-
" 3 talanische Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren Grundwerte sehr
,Erfahrene ,Casteller’ erkennen ziemlich bald, ob es sich lohnt, die Idee fir eine 1 . pointiert. Das gefallt uns und entspricht unserer Mentalitat. Deshalb ist Rodl &

neue Formation weiter zu verfolgen " Partner eine Kooperation mit Reprasentanten dieser langen Tradition der Men-
: schenttirme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der Verein
Castellers de Barcelona aus Barcelona verkérpert neben vielen anderen dieses immaterielle Kulturerbe.
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