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AUSGABE:

KURSBUCH STADTWERKE

Liebe Leserin, lieber Leser

Ausruhen geht nicht

Die schlechten Nachrichten aus der Energiebranche nehmen zu. So beherrscht die Pleite
der BEV Bayerischen Energieversorgung mit ihren mehr als 500.000 Kunden seit Wochen
die Schlagzeilen, aber auch eine ganze Reihe von kommunalen Stadtwerken sind in wirt-
schaftliche Schiefgelage geraten und muss strukturiert werden. Was bedeutet diese Ent-
wicklung? Das jahrzehntelange Erfolgsmodell der Stadtwerke, Energie durchzuleiten und zu
verkaufen, wird dauerhaft wohl nicht mehr funktionieren. Die gesetzlichen Anforderungen,
der Wettbewerb, die wirtschaftlichen Risiken und die Komplexitédt der Energieversorgung
nehmen stetig zu. Allerorten wird nach neuen Geschaftsmodellen und Dienstleistungen ge-
rufen, die Stadtwerke erfinden und auf den Markt bringen sollen.

Alles richtig, zuvorderst sollten Energieversorger aber zunachst das eigene Unternehmen
auf Schwachstellen und Optimierungspotentiale durchleuchten, um nicht bereits im laufen-
den operativen Geschift bése Uberraschungen zu erleben. Eine Analyse der Unterneh-
mensprozesse, der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben, der Nutzung aller rechtlichen und
wirtschaftlichen Mdglichkeiten, all dies sind Hausaufgaben, die jeder Energieversorger im-
mer auf der Tagesordnung haben sollte, im Tagesgeschéft aber gerne in Vergessenheit ge-
raten. Wenn hier alles rund |4uft, kann man vor bésen Uberraschungen sicher sein und sich
der Entwicklung neuer Geschéaftsmodelle widmen.

Oftmals geniigt hier bereits ein etwas genauerer Blick von auBen auf das Unternehmen, um
mogliche Defizite zu erkennen. Ein solcher Blick mag mit Aufwand und Kosten verbunden
sein, langfristig wird es sich aber auszahlen.

Deshalb: wagen Sie diesen Blick auf und in ihr eigenes Unternehmen, wir unterstiitzen Sie
gerne dabei!

o [k

MARTIN WAMBACH ANTON BERGER
Geschaftsfuhrender Partner Partner

MARZ 2019
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— E-Mobilitat

von Fabian Sextroh, Christian Riess und Christoph Spier

Die Transformation der deutschen Energielandschaft ist
bereits in vollem Gange und auch die Elektrifizierung der
Mobilitat schreitet voran. Die nachstehende Abbildung
zeigt nach einer behdbigen Anlaufphase einen deutli-
chen Anstieg der Neuzulassungen von Elektrofahrzeu-
gen in den vergangenen Jahren.

Verteilnetzebene zu sein. Dies stellt die Verteilnetzbe-
treiber zunachst vor die Herausforderungen der Umset-
zung und der Finanzierung der UmbaumaBnahmen. Un-
gewissist jedoch die H6he der notwendigen Investitionen
fir die Anpassung der Netze, die durch die Einbindung
der Elektrofahrzeuge in das Energiesystem entstehen.
Studien beziffern den Investitionsbedarf allein fiir E-Mo-
bilitat in allen Netzebenen auf bis zu 17,5 Mrd. Euro bei
20 Millionen E-Fahrzeugen.

Die zusétzliche Investitionstétigkeit wird zwar unter dem
derzeitigen Regulierungsregime unmittelbar tiber den so-
genannten Kapitalkostenaufschlag vergiitet. Es werden
jedoch keine Anreize zum Einsatz von Smart-Grid-L&sun-
gen anstelle eines konventionellen Netzausbaus gesetzt.
Die voranschreitende Digitalisierung der Energiewirt-
schaft bringt jedoch einen erhohten Bedarf an intelligen-
ten Investitionen mit sich, um die effektive Kommunika-
tion zwischen allen Marktteilnehmern sicherzustellen.
Dabei bildet der effizi-

ente Betrieb der dazuge-
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Abbildung 1: Kumulierte Neuzulassungen Elektrofahrzeuge (Quelle KBA)

Die positive Entwicklung wird unter anderem durch das
Marktanreizprogramm der Bundesregierung fiir die
Elektromobilitat gefordert. Das Programm soll den Auf-
bau eines flachendeckenden und bedarfsgerechten
Netzes von Schnelllade- und Normalladestationen initi-
ieren. Ziel ist der Aufbau von mindestens 15.000 Lade-
stationen bis 2020. In diesem Zusammenhang stellt sich
die Frage, welche Auswirkungen auf das Energiesystem
mit der Elektromobilitdt verbunden sind. Unstrittig
scheint dabei ein steigender Investitionsbedarf auf der

nalaufwands sowie der
weniger eingespielten Prozesse. Steigen die operativen
Kosten lber eine Regulierungsperiode hinweg zu stark
an, entsteht fiir den Netzbetreiber aufgrund der Basis-
jahrbetrachtung bei den operativen Kosten in Verbin-
dung mit einer unsicheren Anerkennung bei der néchs-
ten Kostenpriifung ein Kiirzungsrisiko. Zusétzliche
Anreize flr ,smarte” Investitionen wiirden tendenziell zu
vergleichsweise  kostenglinstigen, effizienten und
schnell umsetzbaren Lésungen fiir die Einbindung der
Elektromobilitat fiihren.

"Vgl. World Economic Forum (2017). The future of electricity: New technologies transforming the grid edge.

Die flachendeckende Verbreitung von Elektrofahrzeugen
wird ohne Zweifel zu einer groBeren Belastung fir die
Stromnetze flihren. Gerade die abendliche Lastspitze
durch viele gleichzeitige Ladevorgénge von Berufspend-
lern stellt eine Herausforderung an die ortlichen Verteil-
netze dar. Hier versprechen intelligente Netzautomatisie-
rungslésungen Angebot und Nachfrage so in Einklang zu
bringen, dass hohe Lastspitzen abgewendet werden kon-
nen. Auch flexible Tarife kdnnen zu einem smarten Lade-
verhalten beitragen. Erfahrungen zeigen, dass Lastspit-
zen somit um bis zu 50 Prozent reduziert werden kénnen.?
Verschiedene Studien konnten zeigen, dass bei der Adap-
tion von Netzautomatisierungslosungen und intelligenter
Ladesteuerungsmechanismen kein zusatzlicher Ausbau-
bedarf auf Ebene der Verteilnetze besteht.® Dies verdeut-
licht nochmals das notwendige Umdenken hin zu intelli-
genteren Losungen anstatt des klassischen Netzausbaus.

Bei einer flachendeckenden Verbreitung von Elektro-
fahrzeugen ist eine zunehmende Stromentnahmemenge
zu erwarten. Unter dem aktuellen Regulierungsregime
fiihrt eine gréBere Entnahmemenge grundsatzlich zu ei-
ner Reduktion der Stromnetzentgelte. Hintergrund ist
der hohe Fixkostenanteil eines Netzbetreibers. Steigt
die Auslastung der Verteilnetze, sinken letztendlich die
spezifischen Netzentgelte, die auf die Letztverbraucher
umgelegt werden. GemaB einer Studie des Fraunho-
fer-Instituts fuir System- und Innovationsforschung kann
diese Entwicklung der Netzentgelte in einem betrachte-
ten Modellnetz sowohl bei kapitalintensiven Investitio-
nen als auch bei einem vermehrten Einsatz von intelli-
genten Netzmanagementsystemen gezeigt werden.*

Der Mengensteigerung durch die zunehmende Strom-
nachfrage aufgrund der Verbreitung von Elektrofahrzeu-
gen stehen allerdings auch gegenlaufige Effekte durch
Energieeffizienzsteigerungen entgegen und miissen in
die Betrachtung miteinbezogen werden.

Fir Betreiber von Stromverteilnetzen stellt das unsiche-
re Umfeld aufgrund vieler ungeklarter Fragen eine Her-
ausforderung dar. Gleichzeitig wird von vielen Kommu-
nen aus Griinden der Starkung des Wirtschaftsstandorts
und zur Umsetzung von Klimaschutzkonzepten der Aus-
bau der Ladeinfrastruktur explizit gefordert. Auch wenn
das Ziel von einer Million Elektrofahrzeugen bis 2020
durch die Bundesregierung revidiert und auf bis 2022
korrigiert wurde, ist es nicht weniger ambitioniert. Ver-
teilnetzbetreiber sollten daher schon heute reagieren
und sowohl ihre Netzplanung als auch das Netzmanage-

ment verbessern und zusétzlich weitere MaBnahmen in
Zusammenarbeit mit der Kommune einleiten bzw. die
Zusammenarbeit vertiefen. Dabei gilt es, vorhandene
Verkehrs- und Mobilitatskonzepte mit bereits vorhande-
ner Ladeinfrastruktur und weiteren AusbaumaBnahmen
in Einklang zu bringen.

Dariiber hinaus bieten sich fiir Stadtwerke und Energie-
versorger unterschiedliche Geschaftsfelder im Bereich
der Elektromobilitdt. Als Ladeinfrastrukturbetreiber
kdnnen Energieversorgungsunternehmen nicht nur elek-
trischen Strom iiber spezielle Elektromobilitatstarife
vertreiben und ihre Stromabsatzmengen durch die Ein-
bindung von Elektrofahrzeugen erhéhen, sondern auch
weitere Angebote rund um die Elektromobilitdt und La-
deinfrastruktur fiir Hauseigentimer und Unternehmen
vermarkten. Denn bei steigenden Durchdringungsraten
bei der Elektromobilitat, wird auch die Nachfrage nach
verschiedenen Serviceangeboten rund um die Elektro-
mobilitat, wie zum Beispiel Mobilitdtsangebote in Form
von regionalem E-Car- bzw. E-Bike-Sharing, steigen.
Auch integrierte Quartierslosungen unter Einbezug von
Elektromobilitét sind denkbar.

Gleichzeitig wird auch das Zusammenspiel zwischen 6f-
fentlichem Laden, Laden zu Hause und Laden beim Ar-
beitgeber immer wichtiger, sodass im Idealfall ein kom-
munaler Masterplan gemeinsam mit dem ortlichen
Versorger bzw. Netzbetreiber zu erstellen ist.

Um zukiinftige Chancen ergreifen zu kénnen und um
eine erfolgreiche Integration der Elektromobilitat zu ge-
wahrleisten, sollte schon heute eine ganzheitliche Stra-
tegie entwickelt werden.

Christoph Spier
Diplom-Volkswirt

T +49 221949 909 218

E christoph.spier@roedl.com

-

Christian Riess
Diplom-Kaufmann

T +49 221949 909 232

E christian.riess@roedl.com

2Vgl. World Economic Forum (2017). The future of electricity: New technologies transforming the grid edg

3 Vgl. Oliver Wyman (2018). Blackout - Elektromobilitat setzt Verteilnetzbetreiber unter Druck; vgl. Fraunhofer ISI (2018). Auswirkung der Elektromo-
bilitat auf die Haushaltsstrompreise in Deutschland (No. S21/2018). Working Paper Sustainability and Innovation.

4Vgl. Fraunhofer ISI (2018). Auswirkung der Elektromobilitat auf die Haushaltsstrompreise in Deutschland (No. S21/2018). Working Paper Sustaina-

bility and Innovation.
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— E-Mobilitat

von Daniel Richard und André Rosner

Das Vorantreiben der Elektromobilitdt sowie ein damit
einhergehender und zwingend notwendiger Ausbau von
Ladeinfrastruktur ist ein wichtiger Hebel fiir die Energie-
und Verkehrswende. Ein ganz wesentlicher Punkt in die-
sem Zusammenhang ist die Dezentralisierung. Ein we-
sentlicherSchrittzur Erreichung dieser Dezentralisierung
ist die Bildung von Quartieren. Mit dem Ausbau einer
Ladeinfrastruktur in diesem Bereich kann man die Elek-
tromobilitat direkt in das neue und moderne ,Zuhause”
integrieren. Zu den Vorteilen, die die Elektromobilitat
mit sich bringt, zahlen vor allem die Verringerung lokaler
Abgase, die Reduzierung von Autoldrm sowie von Park-
platzflachen in und um die Quartiere. Dariiber hinaus ist
diese Art der Fortbewegung nicht abhéngig vom unmit-
telbaren Einsatz fossiler Brennstoffe. Richtig eingesetzt
hat die Elektromobilitat das Potenzial, die in dem Koali-
tionsvertrag verankerte Sektorenkopplung umzusetzen.

RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Der erforderliche Ausbau von Ladeinfrastrukturen ist in
unterschiedlichen Lebensbereichen denkbar. In diesem

Zusammenhang ist zwischen dem &ffentlichen, dem
halb-6ffentlichen und dem privaten Bereich zu unter-
scheiden.

Im sogenannten 6ffentlichen Bereich kommen frei zu-
gangliche sowie fiir einen unbestimmten Personenkreis
zugéngliche Ladeséulen im 6ffentlichen StraBenraum in
Betracht. Im sogenannten halb-6ffentlichen Bereich
sind solche Lades&dulen gemeint, die zwar auf Privatei-
gentum stehen, dennoch offentlich zugénglich sind.
Dies kdnnen beispielsweise Parkhauser sowie Kunden-
parkplatze eines Supermarktes sein. Im privaten Be-
reich befinden sich die Stellplatze fir den Ladevorgang
nebst Ladesdulen auf Privateigentum und sind gerade
nicht 6ffentlich zugénglich. Denkbar sind hier Lademog-
lichkeiten fiir Mehr- und Einfamilienhausern in Tiefgara-
gen, unter Carports etc.

Bei der Umsetzung von Quartierskonzepten und Klima-
schutzsiedlungen ist demnach zunachst zu kldren, in
welcher Form das Quartier erschlossen werden soll. In-
soweit ist eine gewisse Steuerung durch die Kommune
oder den Projektentwickler bzw. Bautrédger moglich, in-
dem beispielsweise keine offentlich gewidmeten Stra-
Ben errichtet werden.

Weiterhin sind die Vorgaben an die konkreten Ladesé&u-
len zu klaren, in Abhangigkeit von deren rechtlicher Ein-
ordnung.

1. Offentlich zugéngliche Ladepunkte

Nach § 2 Nr. 9 der Ladesdulenverordnung (LSV) ist ein
Ladepunkt dann &ffentlich zuganglich, wenn er sich ent-
weder im 6ffentlichen StraBenraum oder auf privatem
Grund befindet, sofern der zum Ladepunkt gehdrende
Parkplatz von einem unbestimmten oder nur nach all-
gemeinen Merkmalen bestimmbaren Personenkreis tat-
sdchlich befahren werden kann. Dies ist zweifellos bei
Ladepunkten im 6ffentlichen Bereich und in der Regel
bei Ladepunkten im halb-6ffentlichen Bereich der Fall.

Sofern es sich bei dem Ladepunkt um einen &ffentlich
zuganglichen Ladepunkt handelt, finden die Pflichten
dieser Ladesaulenverordnung Anwendung. Diese regeln

die technischen Vorgaben fiir Steckdosen und Fahr-
zeugkuppelungen fiir das Aufladen von Elektrofahrzeu-
gen, sorgen fiir die Einhaltung der technischen Sicher-
heit und gelten grundsétzlich nur fiir den Betreiber.

Nach § 2 Nr. 12 LSV ist Betreiber, wer unter Berlicksich-
tigung der rechtlichen, wirtschaftlichen und tatsdchli-
chen Umstande bestimmten Einfluss auf den Betrieb
eines Ladepunktes ausiibt. Folgende Pflichten treffen
den Betreiber von 6ffentlich zugéanglichen Ladepunkten:

Nach § 3 LSV muss der Betreiber eines Ladepunktes
einen gewissen Steckerstandard gewahrleisten.
Nach § 4 LSV hat der Betreiber eines Ladepunktes
den Nutzern von Elektromobilen das punktuelle Auf-
laden zu ermoglichen.

Nach § 5 LSV treffen den Betreiber eines Ladepunk-
tes gewisse Melde- und Anzeigepflichten.

2. Private Ladepunkte

Fir private Ladepunkte kommt es dagegen maBgeblich
auf Regelungen im Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB) und
im Wohnungseigentumsgesetz (WEG) an. Nach den in
einem solchen Fall anwendbaren Regelungen dieser
beiden Gesetze benotigt der Mieter, der einen Lade-
punkt in der Tiefgarage errichten lassen und benutzen
will, die Zustimmung des Vermieters. Ebenso brauchen
Wohnungseigentiimer die Zustimmung aller Wohnungs-
eigentlimer. Derzeit liegt allerdings ein Gesetzesentwurf
vor, der diese Regelungen andern und den Mietern bzw.
Wohnungseigentiimern die Installation von Wallboxen er-
leichtern soll. Sofern private Ladepunkte auf privaten,
aber infolge der Struktur des Quartiers grundsétzlich zu-
ganglichen Quartiersparkplatzen errichtet werden sollen,
ist zu beachten, dass die Ladeinfrastruktur nicht fiir Drit-
te zuganglich ist. Dies wird zum Problem, soweit Sharing-
konzepte mit Ladeinfrastruktur eingebunden werden sol-
len. Geklart werden miisste, ob damit automatisch ein
halb-6ffentlicher Bereich vorliegt mit entsprechenden
Pflichten auch fiir den Grundstiickseigentiimer.

3. Gemeinsame energierechtliche Rahmenbedingungen

Allen drei Bereichen gemein ist die Handhabung der An-
wendung von dem im Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
und Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) unterschied-
lich definierten Begriff des Letztverbrauchers.

Letztverbraucher im Sinne des § 3 Nr. 25 EnWG sind
natlirliche oder juristische Personen, die Energie fiir
den eigenen Verbrauch kaufen; auch der Strombezug
der Ladepunkte fiir Elektromobile steht dem Letztver-
brauch im Sinne dieses Gesetzes und den aufgrund
dieses Gesetzes erlassenen Verordnungen gleich. Nach
dieser gesetzlichen Fiktion gilt jede Lades&ule/Wall-

box als Letztverbraucher. Dies hat zur Folge, dass der
Betreiber eines Ladepunktes nicht als Versorger im
Sinne des EnWG zu qualifizieren ist und diesen mithin
keine Versorgerpflichten treffen.

Letztverbraucher im Sinne des § 3 Nr. 33 EEG 2017 ist
jede natiirliche oder juristische Person, die Strom ver-
braucht. Danach ist Letztverbraucher in der Regel der
Fahrzeugbetreiber. Dies hat zur Folge, dass bei jedem
Ladevorgang der Lieferant grundséatzlich dazu verpflich-
tet ist, die EEG-Umlage auf den Ladestrom zu zahlen.
Liegt hingegen eine sogenannte EEG-Eigenstromversor-
gung vor, ware der Eigenversorger zur Zahlung der - le-
diglich anteiligen - EEG-Umlage verpflichtet.

UMSETZUNG QUARTIERSVERSORGER

Unseres Erachtens ist genau jetzt der richtige Zeitpunkt,
um integrierte Quartierskonzepte unter Einbezug von
Elektromobilitat zu entwickeln. Nur so kann der Eintritt
in die Elektromobilitét gelingen und Sie kénnen sich als
regionaler Anbieter mit dem notwendigen ,Know-how*
am Markt etablieren. Denkbar ware zum Beispiel die
Vermarktung von Ladeinfrastruktur und Wandladestati-
onen in den Quartieren sowie das Anbieten von Rund-
umldsungen: Planung, Installation, Wartung, Verpach-
tung von Ladesdulen und Wallboxen sowie die
Belieferung mit beispielsweise Mieterstrom und Warme.
Energieversorger konnen sich auf diese Weise Vorteile
gegeniiber klassischen Energieversorgungskonzepten
sichern, um der Wohnungswirtschaft oder Kommunen
eine nachhaltige Quartiers- und Klimaschutzlésung aus
einer Hand anzubieten.

Daniel Richard
Rechtsanwalt

T +49 221949 909 225

E daniel.richard@roedl.com

André Rosner
Rechtsanwalt

T +49 89928 780 357

E andre.rosner@roedl.com
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von Jirgen Dobler

Mit der im Netzentgeltmodernisierungsgesetz enthalte-
nen Verordnungsermachtigung wurde die Angleichung
der Ubertragungsnetzentgelte bis zum 1. Januar 2023
auf den Weg gebracht. Die Verordnung gestaltet die
schrittweise Einflihrung ab dem 1. Januar 2019 ndher
aus, wobei eine Ubergangsregelung fiir den Zeitraum
vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2022 vorgesehen
ist. Der Verordnungsgeber hat hierbei von der Moglich-
keit Gebrauch gemacht, nach § 24a Nr. 1 EnWG fiir einen
schrittweise steigenden Anteil der Ubertragungsnetz-
kosten einen bundeseinheitlichen Netzentgeltanteil zu
bestimmen.! Dieser bundeseinheitliche Netzentgeltan-
teil wird im jeweiligen Ubergangsjahr mit dem Netzent-
geltanteil addiert, der wie bisher unternehmensindividu-
ell bestimmt wird.

Die Vereinheitlichung soll in flinf Anpassungsschritten

len diirften.2§14c StromNEV ordnet daher einen Ausgleich
dieser Mehr- oder Mindereinnahmen zwischen den be-
troffenen Ubertragungsnetzbetreibern an. Mehreinnah-
men sind von den Ubertragungsnetzbetreibern durch Zah-
lungen in zwolf gleichen Raten bis spatestens zum 15. des
jeweiligen Folgemonats anteilig an die Ubertragungsnetz-
betreiber mit Mindereinnahmen auszugleichen.

Auch fiir Endverbraucher und nachgelagerte Netzbetrei-
ber ergeben sich dadurch unmittelbare Auswirkungen. So
werden die Netzentgelte der bisher ,teuren“ Regelzonen
der TenneT und 50Hertz tendenziell sinken, wohingegen
die Netzentgelte in den Regelzonen der TransnetBW und
Amprion steigen werden. Dies wiederum wirkt sich auf
die Kosten fiir die Inanspruchnahme des vorgelagerten
Netzes fiir alle nachgelagerten Netzbetreiber und somit
ebenfalls auf die Letztverbraucher aus.

Zwar ergibt sich aus der Angleichung der Ubertragungs-
netzentgelte kein unmittelbarer Handlungsbedarf fiir
die nachgelagerten Netzbetreiber; in mittelfristigen Pla-
nungsrechnungen sollten die Auswirkungen jedoch be-
riicksichtigt werden.

NEUE VORGABEN FUR DIE BEPREISUNG

Durch das Netzentgeltmodernisierungsgesetz wurden
zudem die Berechnungsgrundlagen fiir vermiedene
Netzentgelte neu geregelt. So werden fiir die Vergltung

(Leistungs- bzw. Arbeitspreis) im Entnahmepreisblatt
niedriger ausgewiesen sind. MaBgeblich soll jeweils das
sogenannte Wertepaar aus Leistungs- und Arbeitspreis
sein. Somit sind in der Berechnung die beiden Preisblat-
ter parallel zu hinterlegen. Bezugnehmend auf den einzel-
nen Einspeiser ist der jeweils niedrigere Wert anzusetzen.

Eine weitere Besonderheit, die durch das NEMoG resul-
tiert, ist die sukzessive Abschmelzung der vermiedenen
Netzentgelte flir volatile Erzeugungsanlagen, die in die-
sem Fall PV- und Windanlagen umfassen. So werden fiir
Anlagen, die vor dem 1. Januar 2018 in Betrieb gegangen
sind, die vermiedenen Netzentgelte im Zeitraum 2018 bis
2020 um jeweils ein Drittel abgeschmolzen. Dies bedeu-
tet, dass volatile Erzeugungsanlagen im Jahr 2018 ledig-
lich zwei Drittel des jeweils giiltigen Preisblattes erhalten.
Im Jahr 2019 sinkt diese Verglitung auf ein Drittel und fiir
das Jahr 2020 werden keine vermiedenen Netzentgelte
mehr ausbezahlt. Volatile Erzeugungsanlagen, die nach
dem 1. Januar 2018 in Betrieb gegangen sind, erhalten kei-
ne Verglitung mehr. In Zukunft werden auch nicht volatile
Erzeugungsanlagen, die nach dem 1. Januar 2023 in Be-
trieb gehen, keine vermiedenen Netzentgelte mehr erhal-
ten. Anlagen, die vorher in Betrieb genommen wurden, er-
halten weiterhin die volle Vergiitung nach dem jeweils
giltigen Preisblatt.

ENERGIEWIRTSCHAFTLICHE VORGABEN

Die Ermittlung der relevanten Arbeits- und Leistungswer-
te bleibt dem Grunde nach unveréndert und folgt weiter-
hin einem komplexen Berechnungsschema. Im Gegen-
satz zur Netzentgeltkalkulation, die einem ,Bottom-up“-
Schema folgt, werden die vermiedenen Netzentgelte auf
Basis einer ,Top-down“-Kalkulation ermittelt. Dies be-
deutet, dass ausgehend von der héchsten betriebenen
Netzebene die Lastflussberechnung bis in die Nieder-
spannung aufgebaut werden muss. Eine schematische
Darstellung des Lastflusses zeigt die nachfolgende
Abbildung:

len Einspeiser sowie Summenlastgdnge der nicht leis-
tungsgemessenen dezentralen Einspeiser bendtigt. Auf
dieser Basis gilt es dann, die relevante Jahresh&chstlast
der Entnahme sowie die maximale Bezugslast je Netzebe-
ne zu ermitteln. Diese wiederum sind fiir die Vermeidungs-
leistung der dezentralen Einspeiser und somit fiir einen
GroBteil der vermiedenen Netzentgelte maBgeblich.

In diesem Zusammenhang miissen weitere Parameter
beriicksichtigt werden. So werden infolge der zuneh-
menden dezentralen Einspeisungen immer groBere
Mengen aus den unteren Netzebenen in die oberen
Netzebenen und sogar in die vorgelagerten Netze zu-
riick- und ausgespeist. Durch eine Riick- bzw. Ausspei-
sung wird die durch die dezentralen Einspeiser tatséch-
lich vermiedene Arbeit mit dem Vermeidungsfaktor
reduziert, sodass bei einer vollstdndigen Riick- bzw.
Ausspeisung einer Netzebene (Vermeidungsfaktor = 0)
keine vermiedenen Netzentgelte ausbezahlt werden.
Dieser Vermeidungsfaktor muss durch die zuséatzliche
Aufbereitung des Arbeitsflusses ermittelt werden.

Weiterhin muss der sogenannte Skalierungsfaktor ermit-
telt werden. So kann durch zeitungleich auftretende ma-
ximale Bezugs- und Entnahmelasten die tatséchlich ver-
miedene Leistung geringer ausfallen als die durch die
Einspeiser erbrachte Vermeidungsleistung zum Zeitpunkt
der hochsten Entnahmelast. Dies ist dadurch begriindet,
dass die maximale Bezugslast nicht mit der maximalen
Bezugslast zum Zeitpunkt der hochsten Entnahmelast
tibereinstimmt. Dadurch ergibt sich ein Skalierungsfaktor
kleiner O. Bei einem Skalierungsfaktor von 1 wurde durch
den dezentralen Einspeiser die volle erbrachte Leistung
vermieden, sodass dieser die vollen vermiedenen Netz-
entgelte erhélt. Der Skalierungsfaktor kann dabei einen
Wert zwischen O und 1 annehmen und muss Uber den
korrekten Aufbau des Lastflusses ermittelt werden.

Bezug vorg Netz NE5
Riickspeisung vorg Netz NE5
Einspeisung NE5
Verbraucher NE5 Verbraucher NE6 Verbraucher NE7
Einspeisung (Riickspeisung aus NE6) Einspeisung (Riickspeisung aus NE7) Verbraucher SLP NE7
Verluste in NE5 Verluste in NE6 Verluste in NE7
Ubergabe an NE6 Ubergabe an NE7

Bezug vorg Netz (NE5) eigenen NE
Ruickspeisung vorg Netz (NE5) eigene NE
Einspeisung NE6

Bezug vorg Netz (NE6) eigenen NE
Ruckspeisung vorg Netz (NE6) eigene NE
Einspeisung NE7

von jeweils 20 Prozent erfolgen, wobei sich der prozen- der vermiedenen Netzentgelte nicht mehr ausschlieB-
tuale Anteil auf die jeweiligen Erlésobergrenzen der ein- lich die giiltigen Preisblatter fir die Netznutzung heran-
zelnen Ubertragungsnetzbetreiber im entsprechenden gezogen. Stattdessen dient das sogenannte Referenz-
Kalenderjahr bezieht. Im Kalenderjahr 2019 sind damit preisblatt als Obergrenze fiir die Ermittlung der
20 Prozent der jeweiligen Erldsobergrenzen die Grund- vermiedenen Netzentgelte.

lage des bundeseinheitlich gebildeten Anteils der Uber-

tragungsnetzentgelte, im Kalenderjahr 2022 liegt dieser
Anteil bei 80 Prozent.2

Die Vereinheitlichung der Ubertragungsnetzentgelte
flihrt zwangslaufig zu Mehr- oder Mindereinnahmen bei
den jeweiligen Ubertragungsnetzbetreibern im Vergleich
zu den Erl6sen, die sie unter Berlicksichtigung ihrer je-
weiligen Erlésobergrenzen, die der Vereinheitlichung zu-
grunde gelegt werden, im jeweiligen Kalenderjahr erzie-

Fur die Bepreisung der vermiedenen Netzentgelte ist
nunmehr ein Minimumabgleich vorzunehmen. Im Rah-
men der Ermittlung fiir das Jahr 2018 ist somit das Refe-
renzpreisblatt (dieses bleibt unverandert) mit dem Preis-
blatt fiir die Entnahme der Netznutzung des Jahres 2018
zum Abgleich zu bringen. Fiir den Minimumabgleich ist
das Ergebnis der Berechnung maBgeblich. Das bedeutet,
dass keine Durchmischung von Entnahme zu Referenz-
preisblatt vorgenommen wird, sofern einzelne Entgelte

' BR-Drs. 145/18, S. 11. 2 BT.-Drs. 145/8, S. 21.

3 BR-Drs. 145/8, S. 18.

So werden fiir den Aufbau dieses Lastflusses neben den
Bezugslastgangen des vorgelagerten Netzbetreibers, den
Entnahmelastgéngen in den jeweiligen Netzebenen und
den Riick- bzw. Ausspeiselastgéngen insbesondere die
einzelnen Lastgénge der leistungsgemessenen dezentra-

Die regulierungskonforme Berechnung sowie die Um-
setzung der Neuerungen aus dem NEMoG kdnnen Netz-
betreiber vor groBe Herausforderungen stellen. Mit un-
serer Erfahrung von iber 200 Kalkulationen unterstiitzen
wir Sie hierbei gerne.
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— Energierecht
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tionsmaterial an und besuchen Sie uns auf

unseren Informationsveranstaltungen zum
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13. Mérz 2019 in Stuttgart.

Weitere Informationen finden Sie unter

www.roedl.de/seminare.

von Joachim Held

Urspriinglich als 100-Tage-Gesetz gestartet, hat der Ge-
setzgeber den durch die schwierige Regierungsbildung
und den energiepolitischen Koalitionsstreit tiber die PV-
und Wind-Sonderausschreibungen entstandenen Stau
energierechtlicher Gesetzesvorhaben durch eine Zu-
sammenfassung unterschiedlichster energierechtlicher
Novellierungsvorhaben im sogenannten ,Energiesam-
melgesetz® [https://www.roedl.de/themen/stadtwer-
ke-kompass/30-2018/aus-hundert-tage-ge-
setz-wird-energiesammelgesetz] aufgelost.

Mit dem Energiesammelgesetz hat der Gesetzgeber vor
allem Anderungen des EEG, KWKG, EnWG und SeeAnIG
vorgenommen. Aufgrund der zahlreichen Folgednderun-
gen umfasst das Gesetz lber 15 Artikel jeweils zu jedem
geanderten Einzelgesetz.

NOVELLIERUNG DES
ENERGIERECHTS

I

Energiesammelgesetz

WindSeeG/
SeeAnlG

KWKG

EnWG
EEG

KWK-EIGENSTROMANLAGEN

Verringerung der EEG-Umlage fiir neue KWK-Anlagen

Neue KWK-Anlagen unter
1 MW und tiber 10 MW

Neue KWK-Anlagen stromkosten-
intensiver Unternehmen

Neue KWK-Anlagen

-§61cAbs. 1, Abs. 3 EEG 2019: 1 MW bis 10 MW

Entlastung bis auf 40 Prozent
der EEG-Umlage
- Neu: nur gasférmige Brenn

Neue Fest- und Flussigbrennstoff-
KWK-Anlagen (IBN 2014 - 2017)

-8§61cl1Nr.1,S. 2 EEG-Ref:
Entlastung bis auf 40% der

-§61cAbs. 2 Satz 1 EEG-RegE: EEG-Umlage
Privilegierung entfallt, soweit die

stoffe Auslastung 3.500 Vollbenut
zungsstunden (Vbh) pro Jahr

Ubersteigt

-§61cAbs. 2 Satz 2 EEG-RegE:
sog. claw-back-Effekt

Schwerpunkt - und gleichzeitig groBter energiepoliti-
scher Streitpunkt - des Energiesammelgesetzes war die
Novellierung des EEG (nachfolgend ,EEG 2019). Fol-
gende Einzelvorhaben wurden mit dem EEG 2019 um-
gesetzt:

Eigenversorgungs-Privileg fiir neue KWK-Anlagen,
§§ 61c, 61d EEG 2019

Sonderausschreibungen PV- und Onshore-Windanla-
gen, § 28 Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 Satz 2 EEG 2019
Innovationsausschreibungen, § 28 Abs. 6 EEG 2019
Ausschreibungsprivilegierung fiir Blirgerenergiege-
sellschaft, § 36e Abs. 1 EEG 2019
Zurechnungskriterien und Messen und Schatzen von
Strommengen, §§ 62a f. EEG 2019 [Link: https://www.
roedl.de/themen/kursbuch-stadtwerke/dezem-
ber-2018/energiesammelgesetz-messung-schaet-
zung-eeg-umlageentlastete-verbraeuche]

Forderung von groBen Aufdach-Solaranlagen und
Mieterstrom, § 48 Abs. 2 EEG 2019
Kumulierungsverbot fiir Férderungen, § 80a EEG
2019, § 7 Abs. 6 KWKG 2019

bedarfsgerechte Nachtkennzeichnung fiir Windener-
gieanlagen, § 9 Absatz 8 EEG 2019

Der langwahrende, und damit die von der Blockade an-
derer, verbundener Novellierungen betroffene Wirt-
schaft quasi als Geisel missbrauchende Streit um die
Einfihrung von Sonderausschreibungen fiir PV und
Wind konnte wie folgt aufgeldst werden: Bis 2021 wer-
den entsprechend den von der SPD-Fraktion verfolgten
Koalitionsvertragszielen insgesamt je 4 Gigawatt Solar-
anlagen und Windenergieanlagen an Land zuséatzlich
ausgeschrieben. Um den Kosteneinspar- und damit
Ausbauverzégerungszielen der CDU-Fraktion zumindest
kurzfristig (bis zur ndchsten Wahl) zu geniigen, wurde
eine progressive Steigerung der Ausschreibungsmengen
von 1 Gigawatt in 2019, liber 1,4 Gigawatt in 2020 auf 1,6
Gigawatt in 2021 gesetzlich festgelegt.

Weiterhin wurde die Verordnungsermachtigung fir Inno-
vationsausschreibungen angepasst. 2019 sollen in die-
sem Zusammenhang 250 Megawatt, 2020 400 Mega-
watt und 2021 500 Megawatt ausgeschrieben werden.
Diese Mengen sollen von den reguldren Ausschrei-
bungsmengen fiir Solaranlagen und Windanlagen an
Land abgezogen werden und als Testfeld u.a. fiir mehr
Wettbewerb sorgen.

Fir Unmut sorgte dagegen vor allem die Reduzierung
der Forderung fiir PV-Anlagen, insbesondere im Zusam-
menhang mit der hieraus resultierenden weiteren Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Bedingungen fir
sogennante ,Mieterstrom-Konzepte®.

1
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GRORBE AUFDACH-SOLARANLAGEN UND MIETERSTROM

Anzulegender Wert Solaranlagen an Gebauden

§48 Abs. 2 EEG
Bis 10 kW 12,70 Cent/kWh
Bis 40 kW 12,36 Cent/kWh
Bis 750 kW “H-89-CentWh—
8,33 Cent/kWh ——> §48 Abs.2 Nr.3 EEG 2019

= anzulegender Wert

Ubergangsregelung

§ 100 Abs. 11 EEG 2019

Verringerte Férderung gilt nur fiir Anlagen, die nach
Inkrafttreten der Gesetzeséanderung in Betrieb
genommen werden

Mieterstromférderung

§23b Abs. 1i.V.m. § 48 Abs. 2 EEG 2019
8,33 Cent/kW-8,5 Cent/kWh

= Hohe Mieterstromzuschlag: 0,17 Cent/kWh

Fiir eine Anlage mit 100 kW Leistung sinkt der Mieterstromzuschlag um mehr als 50 Prozent auf unter 1 Cent/kWh, sodass das ohnehin kaum

wirksame Instrument weiter an Bedeutung verliert.

Ebenso fiihrten die vermutlich europa- und verfassungs-
rechtswidrigen Regelungen zur Einschrdnkung der
EEG-Umlageprivilegierung  flir neue, mittelgroBe
KWK-Anlagen.

Und nicht zuletzt sind die neuen Zurechnungsregelun-
gen zu geringfligigen Stromverbrauchen Dritter (§ 62a
EEG 2019) und die Regelung zur Messung und Schatzung
EEG-umlageprivilegierter Verbrduche von hoher wirt-
schaftlicher Bedeutung fiir den industriellen Eigenver-
brauch (8§ 61a EEG 2019 ff) und die EEG-Umlagebegren-
zung flir stromkonstenintensive Unternehmen (§§ 63 EEG
2019 ff.). Die zahlreichen neuen unbestimmten Rechtsbe-
griffe und systematischen Auslegungszweifel werden
deshalb voraussichtlich noch fiir viel Streit sorgen.

Neben dem EEG wurden umfassende Anderungen auch
im KWKG (nachfolgend ,KWKG 2019%) [Link: https://
www.roedl.de/themen/stadtwerke-kompass/32-2018/
energiesammelgesetz-kwkg-zukunftsorientierte-indus-
trie] vorgenommen:

Neu-Definition des Begriffs der ,elektrischen
KWK-Leistung® (§ 2 Nr. 6d KWKG 2019)

Streichung der Modernisierungsschwellen als Tatbe-
standsvoraussetzung des Modernisierungsbegriffs
(§ 2 Nr. 18 KWKG 2019)

Einflihrung der neuen Forderkategorie der Dampf-
sammelschienenanlagen (§ 2 Nr. 6a-c, § 6 Abs. 1a,8§ 7
Abs. 2a, § 8 KWKG 2019),

Verscharfung des Kumulierungsverbots fiir Forder-
mittel (§ 7 Abs. 6 KWKG 2019)

Forderung groBer Bestandsanlagen (§ 13 KWKG 2017),
Ubernahme der neuen Mess- und Schatzgrundsatze
aus dem EEG (§ 26c KWKG 2019),

neue Transparenzpflichten fiir stromkostenintensive
Unternehmen (§ 27a Abs. 3 KWKG 2019)

Erhéhung des Wettbewerbs im KWKG-Dienstleis-
tungsmarkt durch genossenschaftliche Priifungsver-
béande (§ 30 Abs. 1 KWKG 2019)

Auch im KWKG 2019 verfolgt der Gesetzgeber lberwie-
gend die Beschrankung der bestehenden KWKG-Fdérde-
rung, die er noch dazu immer nur durch ein Mehr an Re-
gelungskomplexitdt und Verwaltungsaufwand erzielen
will. Zwar wurde immerhin eine neue Kategorie der
Dampfsammelschienenanlage zum Erhalt der bisheri-
gen Verwaltungspraxis der Forderung derartiger Anla-
gen sichergestellt, dagegen wurde jedoch die Férderung
von KWK-Bestandsanlagen (§ 13 KWKG) verscharft und
abgesenkt.

FORDERUNG VON KWK-BESTANDSANLAGEN

Bisherige Gesetzeslage KWKG

§ 131 KWKG 2016/2017:

- Grof3e KWK-Bestandsanlagen (> 2 MW)

> Resultierende Problematiken

- Beihilferechtliche Evaluie-
rungs- und ggfs. Anpassungs-
pflicht (C(2016) 6714 final)

> Gesetzesanderungen

Klarstellung in § 13 | Nr. 1 KWKG, dass
nur nahezu ausschlieBlich der Versor-
gung Dritter dienende Anlagen forder-

- Erdgas - fiir KWK-Anlagen tber fahig sind
- Offentliche Strom- und 50 MW Uberférderung
Warmeversorgung
- eine nach der Anlagengrofe
- Auslegung des Begriffs degressiv gestaffelte Forderhohe

§ 13 Il Der Zuschlag betragt
1,5 Cent je KWh fiir 16.000 Vbh

offentliche Strom- und
Warmeversorgung umstitten
- eine beihilferechtskonforme

fr KWK-Anlagen tiber 50 MW
- Begrenzung der forder-
fahigen Anlagen auf

Auslegung erfordert Be- 300 MW
schrankung des Wortlauts

Dabei hatte der Gesetzgeber offensichtlich selber ver-
fassungsrechtliche Bedenken, ob der Zuladssigkeit des
Entzugs der Investitionsgrundlage fiir Reinvestitionen in
derartige Anlagen, da er sich in der Gesetzesbegriin-
dung bereits ausfiihrlich mit der zweifelhaften Verfas-
sungskonformitét dieser MaBnahme auseinandersetzt.
Eine wirtschaftsfreundliche Industriepolitik sieht jeden-
falls - entgegen aktuellen politischen Aussagen - an-
ders aus.

Auch im EnWG wurden einige grundlegende Anderun-
gen (nachfolgend ,EnWG 2019%) vorgenommen:

Vereinheitlichung Netzengpassmanagement, §§ 13 ff.
EnWG 2019

Ausschreibungen Kapazitatsreserve, §§ 13e, 13h
EnWG 2019

Netzanschlussregelungen L-Gas, 8§ 17, 18 EnWG 2019
Neue technische Anschlussbedingungen Stromer-
zeugungsanlagen, § 19 Abs. 4 EnWG 2019

Im EnWG werden zusétzlich die beihilferechtlichen
Vorgaben der Europaischen Kommission fiir die Aus-
schreibung einer Kapazitdtsreserve im Strombereich
umgesetzt.

Mit einem vereinheitlichten Netzengpassmanagement
sollen bislang unterschiedliche Regime des EEG und
EnWG, nach denen die Netzbetreiber im Falle von Netz-
engpassen auf Erneuerbare-Energien- und KWK-Anla-
gen einerseits (sog. Einspeisemanagement (§ 14 EEG
2017)) und konventionelle Kraftwerke andererseits (sog.
Redispatch (§8§ 13, 13a EnWG)) zugreifen, zu einem ein-
heitlichen Regime zusammengefiihrt werden. Damit sol-
len die Netzfliihrung optimiert und die Kosten fiir die Be-
hebung von Netzengpéssen gesenkt werden.

Mit den Neuregelungen im Windenergie-auf-See-Gesetz
(WindSeeG) und im Seeanlagengesetz (SeeAnlG) wird
ein gesetzlicher Rahmen fiir Energiegewinnung auf See
durch Anlagen ohne Netzanschluss geschaffen.

Joachim Held

Rechtsanwalt

T +499119193 3515

E joachim.held@roedl.com
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— Erneuerbare Energien

von Kai Imolauer und Michael Rogoll

Wenig verkorpert die Energiewende so sehr wie die Pho-
tovoltaik (PV). Hier spielen sich seit Einfiihrung des EEGs
im Jahr 2000 viele Dramen und Erfolgsgeschichten ab.
Der Aufbau und Zusammenbruch der deutschen bzw.
europdischen PV-Industrie, begleitet von sehr groBen
Kostensenkungen, haben von Beginn an fiir viel Bewe-
gung in dem Markt gesorgt. Zuletzt hat der Wegfall der
europadischen Importzdlle die Investitions- und somit
Stromgestehungskosten noch weiter gesenkt, sodass PV-
Strom noch wettbewerbsféahiger geworden ist. Die positi-
ven Marktbegebenheiten haben dazu gefiihrt, dass in den
letzten Monaten im Jahr 2018 der PV-Zubau wieder in der
Nahe des im EEG fixierten Zielkorridors lag'

Der Beschluss des Energiesammelgesetzes Mitte De-
zember 2018 hat jedoch eine stark gedampfte Stimmung
in der deutschen PV-Branche bewirkt. Das Herabsetzen
der Forderung fiir Mieterstrom und von PV-Anlagen auf
Gebauden zwischen 40 kWp und 750 kWp? konterka-
riert die oben genannte Entwicklung und zeigt, dass in
der Berliner Politik die PV offenbar nicht zu den Schwer-
punkten der Energiepolitik gehort.

Die gleichzeitig beschlossenen Sonderausschreibungen

verbessern zwar zahlenmaBig das Bild, jedoch wurde der
PV die Grundlage genommen, ihre eigentliche Starke
auszuspielen, die in der Implementierung von kleinen
und dezentralen Anlagen liegt.

Auf europdischer Ebene wurde im Gegensatz dazu gleich-
zeitig ein positives Signal in Form des MaBnahmenpake-
tes ,Saubere Energie fiir alle Européer - Wachstumspo-
tenziale Europas erschlieBen“ beschlossen. Ein euro-
péisches Ziel lautet dabei bis 2030 mindestens 32 Pro-
zent Erneuerbare Energien zu nutzen. Dabei wird unter
anderem untersagt, Abgaben, Umlagen oder Gebiihren
fur ungeférderten Eigenstrom aus Anlagen kleiner als 30
kWp zu erheben, was der dezentralen Erzeugung zum Ei-
genverbrauch im gewerblichen Sektor erheblichen Auf-
trieb geben diirfte.?

Trotz all dieser politisch widerspriichlichen Signale bietet
der PV-Markt nach wie vor viel Potenzial. Zum einen ist
festzustellen, dass Dachanlagen in dem Bereich, in dem
sich die Forderung schrittweise bis April 2019 auf 8,9 ct/
kWh verringern wird, speziell auch mit Hinblick auf die
Méoglichkeit zur Eigenversorgung, wirtschaftlich gut dar-
stellbar sind.
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Systematische Darstellung des Eigenverbrauchs bei PV-Dachanlagen

" Arbeitsgruppe Erneuerbare Energien Statistik; Monatsbericht zur Entwicklung der erneuerbaren Stromerzeugung und Leistung in Deutschland -
Stand 13.12.2018; 2018; Website aufgerufen am 3.1.2019: https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/372/dokumente/agee-stat_

monatsbericht_12-2018.pdf

2Clearingstelle EEG, KWKG; Energiesammelgesetz; Website aufgerufen am 3.1.2019: http://www.clearingstelle-eeg-kwkg.de/eeg2017/aenderung7/material
3 Europédische Kommission: Saubere Energie fiir alle Europé&er; 2018; Website aufgerufen am 3.1.2019: https://ec.europa.eu/energy/en/topics/ener-

gy-strategy-and-energy-union/clean-energy-all-europeans

Ebenso bleibt der Bau von kleineren Dachanlagen sowie
von Freifldichenanlagen speziell im 110-Meter-Bereich
l&dngs von Autobahnen und Bahnlinien bis zu einer Gro-
Be von 750 kWp attraktiv. Geht man von konservativen
Préamissen und einem giinstig gelegenen Netzanschluss-
punkt aus, kénnen aktuell bei Freiflachen und Dachan-
lagen in dem Segment bis 750 kWp in der Regel Gesamt-
kapitalverzinsungen oberhalb von 5,0 Prozent erreicht
werden. Bei der aktuellen Zinslage sind PV-Projekte die-
ser GroBenordnung nach wie vor lukrativ und sollten bei
Investitionsiiberlegungen in Betracht gezogen werden.

Speziell Stadtwerke haben in dem inzwischen weitge-
hend durchdrungenem PV-Markt den Vorteil, dass sie
durch die Kenntnisse der lokalen Begebenheiten, der
Netzstruktur, der Eigentumsverhéltnisse, der ortlichen
Gewerbetreibenden und dem engen Kontakt zum Bau-
amt relativ einfach verschiedene PV-Projekte initiieren
und realisieren kénnen.

Da Stadtwerke auch meist Messstellenbetreiber sind,
ware ein erster Schritt die Lastkurvenanalyse von Gewer-
bebetrieben hinsichtlich Eigenstrompotenzial. So kann
eine erste Vorauswahl an geeigneten Projekten getroffen
werden. Gleichzeitig bietet es sich an, Konversionsfla-
chen bzw. Flachen in dem erwdhnten 110-Meter-Korridor
zu Autobahnen und Schienenwegen zu identifizieren, die
sich fiir die Installation von Freiflachenanlagen eignen. In
Betracht kommen auch Areale zur Doppelnutzung, bei
denen sich z.B. durch PV-Carports Synergieeffekte der
PV-Stromerzeugung mit der E-Mobilitdt ergeben. Zu
untersuchen sind an dieser Stelle auch die Einbindungs-
moglichkeiten weiterer Energieerzeugungsarten wie zum
Beispiel BHKWs oder Warmepumpen. Ebenso kénnen
Batteriesysteme unter anderem zur Verringerung des
Leistungspreises durch sogenanntes ,Peak-Shaving” ein-
gesetzt werden. Eine Herausforderung bei direkter Belie-
ferung diverser Letztverbraucher bleibt das Messwesen.
Diese kann aber durch innovative Unternehmen mittler-
weile digital geldst werden.

Sobald potenzielle Flachen bzw. Dacher ausgemacht
sind, besteht eine Vielzahl an denkbaren ErschlieBungs-
moglichkeiten. Beispielsweise ist es je nach PV-Anlage
und Aufstellungsort moglich, Mieterstrom- bzw. Pacht-
modelle zu realisieren. Bei diesen Modellen wird die An-
lage auf einem fremden Dach bzw. Grundstiick errichtet.
Sie finanziert sich anschlieBend {iber den Verkauf des
Stroms an den Dach- oder Grundstiickseigner und even-
tuell auch {iber eine zusitzliche Pacht. In jedem Fall ist
die Anlage liber die EEG-Marktpramie abgesichert. So-
mit erhéht sich durch die zusétzlichen Einnahmen vom
Stromabnehmer die Wirtschaftlichkeit, ohne dass eine
Abhingigkeit von diesem bestehen wiirde.

Insbesondere fiir Unternehmen, die sich nicht mit dem
Thema der eigenen Energieerzeugung auseinandersetzen
wollen, ist neben dem Abschluss eines PPAs die Pacht-
thematik sehr relevant. Durch diesen Ansatz werden fiir
den Abnehmer bzw. Flacheneigentiimer Profite bzw. Ein-
sparungen ohne wesentlichen Mehraufwand erzielt.

Ist der Stromabnehmer nicht in unmittelbarer Nahe der
PV-Anlage, kann der Strom iber ein Corporate-PPA
(engl. Power Purchase Agreement, Strombezugsvertrag)
verkauft werden (im Gegensatz zu Merchant-PPAs bei
denen der Strom von einem Handler in seinen Bilanz-
kreis aufgenommen wird). Solche Strombezugsvertrage
werden in Deutschland noch relativ selten genutzt, sind
aber in vielen Teilen der Welt inzwischen Standardrege-
lung zwischen Stromerzeuger und -verbraucher.

Ist ein Projekt fur ein einzelnes Stadtwerk alleine nicht
zu stemmen, ist eine EEG-Ausschreibung in Kooperation
mit mehreren Stadtwerken denkbar. So kdnnten die Ent-
wicklungskosten und insgesamt die Risiken sowie die
Finanzierung aufgeteilt werden.

Da oft Mischformen der eben genannten Modelle das
Optimum darstellen und insbesondere PPAs fiir beide
Vertragsparteien Unsicherheiten mit sich bringen, ist die
Unterstiitzung von Beratern zu empfehlen. Neben der
rechtlichen Betreuung sind besonders bei maBgeschnei-
derten Losungen eine effiziente Ressourcennutzung
und das Management der Prozesse bzw. Geschéaftsfor-
men mit mehreren Stake- und Shareholdern sowie das
Messkonzept ein wichtiger Schritt zum Erfolg.

Neben den wirtschaftlichen Vorteilen der PV kénnen
sich Stadtwerke aber auch ganz gezielt als Ansprech-
partner fiir das Themenfeld PV inklusive Batteriespei-
cher, Elektromobilitdt, Smart City und Eigenstromver-
sorgung positionieren.

Kai Imolauer
Diplom-Wirtschaftsingenieur (FH)
T +49 9119193 3606

E kai.imolauer@roedl.com

Michael Rogoll

M.Sc. Engineering

T +49 9119193 3782

E michael.rogoll@roedl.com
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! B RA N C H E N T R E F F E N Digitales Netzkostencontrolling

Wir geben lhrem Unternehmen

ein Steuerungsinstrument an die
ERNEUERBARE ENERGIEN Hand, um fiir den Strom- und
Gasnetzbereich eine jahrliche
Justierung der Netzkosten, der
Unterhaltsbudgets sowie des
27 NOVE M B E R 201 9 Zielgewinns zu ermdoglichen. Die
Auswertung der Ergebnisse er-

folgt dabei digital und interaktiv.
Dazu stellen wir Thnen eine Ober-

Cockpits

1. HGB-Jahresabschluss-Benchmark
1.1 Kennzahben zu Vermgens-, Finanz- und Ertragsiage

2. Analyse- und Melzkoslensteuerung
2.1 Nelzkostenveraul

2.2 Aufwandsgleiche Kosten

2.3 Kapitalkostan

2.4 Anlagevermibgen

25 Inﬁsldlnmﬂmmglen

2.5 Budgets und Zielgewinn

in NUrnbe rg flache zur Verfiigung, die jeder- ¥ it Bk
zeit verwendet und angepasst - 3.1 Investitionsverhsiten .
werden kann. Nach jedem weite- de sz anien

ren Geschaftsjahr werden wir die
Daten nachpflegen und in die

Auswertungen integrieren. Ne-
ben einer retrograden Kostenbe- AUFBAU UND INHALT

trachtung ist zudem eine unter- Die Darstellung zeigt den Aufbau und die Inhalte des

jahrige Budgetsteuerung vorge- ,Digitalen Netzkostencontrollings®.

sehen. Der Aufbau unseres ,,Digi-

talen Netzkostencontrollings” folgt einer ,Cockpit“-Struk- — abdeckt und interaktiv bedient werden kann. Die programm-
tur, wobei jedes Cockpit einen eigenen Analysebereich technische Abbildung erfolgt liber ,Microsoft PowerBI*.

a HGEB-Jahresabschluss-Benchmark

— Controlling

. Ansichiten: vergleichegrupps (Median Shw. Musie
In Cockpit 1 werden Unterneh- - ¥ '
e Poase Wb Bak e Bt 0 Pl T g g

menskennzahlen aus den Berei- promasisie e SR B g T 6% T % W e TR TP W% TR
chen Vermégens-, Finanz-, und Soparituiass
Ertragslage im Zeitverlauf darge- Py
stellt. Wir stellen zwolf ,klassi- ot Kirda ma et sotes
sche* HGB-Kennzahlen zur Ver- Ve gugnd .

von Jiirgen Dobler und Christopher Kuhn figung. Im Rahmen einer o _...---"‘;__'_F#_H_

Benchmarkanalyse werden die-

se mit dem Median der Ver- Ny
Die Kostenpriifungen der Basisjahre 2015/2016 zur Be- gleichsunternehmen verglichen. - : . "
stimmung des Ausgangsniveaus fiir die 3. Regulierungs- Auswabhlfelder bieten zudem die 7 —
periode sind weitgehend abgeschlossen. Nun heiB3t es Méoglichkeit, ,eigene” Auswer- M e - i .I..‘.:".g.-_“._“ - o =
flir Netzbetreiber, die Netzkosten liber die Regulierungs- tungen zu erstellen. Was kann il T
periode effizient unter Beachtung der individuellen Er- damit erreicht werden? Denkt
I6sobergrenze zu steuern. Unser ,Digitales Netzkosten- man an Gremiendiskussionen zu
controlling” als intuitives und tibersichtliches Instrument sAusschiuttungswiinschen® von  COCKPIT 1
zur Zielgewinn- und Unterhaltssteuerung kann hierfir Gesellschaftern, kann ein Ver- HBG-Kennzahlenvergleich fiir das Gesamtunternehmen wie auch das Strom-
einen wertvollen Beitrag leisten. gleich der Eigenkapitalquote si- und Gasverteilernetz.

cherlich einen wertvollen Bei-
trag leisten, eine entsprechende
Sensibilisierung zu erreichen.
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Analyse der operativen Kosten

In Cockpit 2 wird zunachst die
unternehmensindividuelle
Netzkostenentwicklung be-
schrieben. Neben dem Netz-
kostenverlauf, der die Netzkos-
ten des Betrachtungsjahres mit
der jeweiligen Erlésobergrenze
gegenliberstellt, werden die
operativen Kosten wie auch die
Kapitalkosten und das entspre-
chende Investitionsverhalten
wahrend der 3. Regulierungs-
periode analysiert. Welche
Zielsetzung wird hierbei ver-
folgt? Fiir die jeweiligen Kos-

L
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Ergénzt wird unser Cockpit 2 durch die Méglichkeit einer
Zielgewinn- bzw. Budgetsteuerung. Hierbei zeigt sich die
interaktive Steuerungsmoglichkeit sehr deutlich. Wir er-
arbeiten gemeinsam - im Vorfeld eines Geschéftsjahres -
die bereits bekannten Kosten fiir den Netzbereich (so soll-
ten zum Beispiel die Personalkosten unter Beachtung
tariflicher Entwicklungen weitgehend bestimmbar sein).
Unter der Vorgabe eines festgelegten Zielgewinns kann
nunmehr ein ,freies” Budget ermittelt werden, was z. B. die
geplanten UnterhaltsmaBnahmen erfasst. Dadurch, dass

die definierten Werte unterjahrig aktualisiert werden kon-
nen, haben die Netzbetreiber jederzeit ,Kontrolle® und die
Méglichkeit zur Ergebnissteuerung. Was kann dadurch er-
reicht werden? Neben einer Auswertung der erwarteten
Jahresergebnisse in Echtzeit kann zudem der Abstimm-
prozess zwischen kaufmannischer und technischer Abtei-
lung deutlich erleichtert werden, da die ,Wirkung“ von
technischen MaBnahmen auf den Gewinn unmittelbar
aufgezeigt werden kann.

fth Metz-Benchmarking
Leistungskennzahlen

Ansichien

[ Festmomten in € Tiier

tenarten sollen Optimierungs-

bt o CV
P i G
Lt w1 By
Pt e a3

. Netmoslen i UV
Farstendt

potenziale und Steuerungs-
moglichkeiten zur Vorbereitung
auf die Fotojahre 2020/2021

COCKPIT 2 (AUSZUG OPERATIVE KOSTEN)
Unternehmensindividuelle Analyse der Netzkosten. Steuerung der aufwandsglei-
chen Kosten und Kapitalkosten mit Fokus auf die Erléssicherung und den Erhalt

aufgezeigt werden. des Kapitalstocks.

Da die Regulierungsbehdrden bei den operativen Kosten
regelmaBig einen Mehrjahresvergleich anstellen, wer-
den Kiirzungspotenziale aus der Durchschnittsbildung
aufgezeigt. Uber entsprechende Aufwandssteuerung gilt

es, Aufwandsspitzen zu vermeiden, um so Kostenkiir-
zungen zu verhindern. Die interaktive Darstellung er-
moglicht eine transparente und zielgerichtete Analyse
und Steuerung auf Ebene der einzelnen Kostenarten.

ax

L Ty T LR

In Cockpit 3 werden netzspezifi-
sche Kennzahlen ermittelt. Ne-
ben einer Vergleichsanalyse des
Investitionsverhaltens  werden
zudem Leistungskennzahlen
(Mitteleinsatz im Verhaltnis zur
erbrachten Leistung) bestimmt.
Daraus l3sst sich eine allgemeine
Abschétzung zum individuellen
Investitionsverhalten und Kos-
tenniveau treffen. Was ist der
Nutzen fir lhr Unternehmen?

Unsere Benchmarkdaten sollen
Verbesserungspotenziale aufzei-

Im Rahmen der Kapitalkostenbe-
trachtung werden die Kapitalkos-
ten des Betrachtungsjahres er-
mittelt. ~ Optimierungshinweise
kdnnen sich insbesondere aus
der Entwicklung der kalkulatori-
schen Eigenkapitalquote erge-
ben. Zudem wird das bilanzstruk-
turelle Potenzial aufgezeigt, das
sich aus der Verrechnung von
snicht-betriebsnotwendigem®
Umlaufvermégen und Abzugska-
pital ergibt.

Weitere Bestandteile sind die Ana-
lyse und Steuerung der Investiti-
onsstrategie. Auf Grundlage des
historischen  Anlagenbestandes
werden Investitionsstrategien ab-
geleitet, die fiir den Verlauf der
3. Regulierungsperiode (Betrach-
tungszeitraum beliebig erweiter-
bar) die Wirkung von Kapitalkos-
tenabzug und Kapitalkosten-
aufschlag auf die Erl6sobergren-
ze abbilden.

) Analyse des Anlagevermsgens
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COCKPIT 3 (AUSZUG ANLAGEVEMROGEN)

Unternehmensindividuelle Analyse der Netzkosten. Steuerung der aufwands-
gleichen Kosten und Kapitalkosten mit Fokus auf die Erldssicherung und den
Erhalt des Kapitalstocks.

COCKPIT 3 (AUSZUG LEISTUNGSKENNZAHLEN)

gen, um lhre Effizienz im Netzbe-
reich weiter zu verbessern.

Darstellung von netzspezifischen Kennzahlen zu Leistungserbringung und Inves-

titionsverhalten.

Jahrliche Aktualisierung |hrer Unternehmensdaten
durch R&dl & Partner.

Unsere Ergebnisse und unsere Vergleichsdaten stellen
wir digital zur Verfligung.

Durch eine interaktive - unterjéhrige - Budgetiiberwa-
chung konnen jederzeit Ergebniseffekte aufgezeigt
und gesteuert werden.

Benchmarkdaten sollen Effizienzpotenziale aufzeigen.
Netzergebnisse kdnnen so nachhaltig gesichert werden.

Jurgen Dobler
Diplom-Betriebswirt (FH),
Steuerberater

T +49 9119193 3617

E juergen.dobler@roedl.com
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BENCHMARKING 2019

Zusatzliches Technikmodul

Die diesjahrigen Teilnehmer am Rddl & Partner Bench-
marking im Bereich Fernwdrme erhalten nun ein noch
umfassenderes Bild ihrer Fernwarmesparte: Das Technik-
modul, dessen Ausgestaltung und Auswertung die GEF
Ingenieur AG Ubernimmt, bietet Versorgern einen wert-
vollen Einblick in die technischen Aspekte ihrer Fernwar-
meversorgung. Damit werden die Analysen von Rodl &

Partner in den Bereichen Erzeugung, Netz und Betriebs-
wirtschaft ergénzt und das Benchmarking abgerundet.

Als Spezialist flir Energietechnik und speziell Fernwar-
mesysteme wird GEF im Bereich der Warmeversorgung
bereits seit Uiber 35 Jahren als unabhéngiger Experte fir
Versorger aller Gr6Benordnungen in der gesamten EU
geschatzt. Sie zeichnen sich durch maBgeschneiderte
Ingenieurdienstleistungen fiir Energieversorgungsunter-
nehmen, Kommunen und die Industrie aus.

Das Rodl & Partner Benchmarking im Bereich Fernwarme
ist ein ganzheitlicher Kennzahlenvergleich entlang der ge-
samten Wertschopfungskette von Fernwarmeversorgern.

Das Ziel des Benchmarkings ist es, die Leistungsfahig-
keit eines Versorgers ganzheitlich zu erfassen.

% 40+ Kennzahlen aus den Bereichen Erzeugung, Netz und BWL

Teilnehmer aller GréBenordnungen aus dem gesamten Bundesgebiet und Osterreich

Beratung von Experten aus Betriebswirtschaft und Energietechnik

Betrachtung der gesamten Wertschépfungskette

—

Konkrete Zahlenbasis fiir die Argumentation vor Kartellbehorden falls erforderlich

Abbildung 1: Qualitdtsmerkmale des Rodl & Partner Benchmarkings im Bereich Fernwérme

Um ein ganzheitliches Bild zu gewinnen,
werden entlang der gesamten Wertschop-
fungskette verschiedene Kennzahlen aus

den Bereichen Effizienz, Versorgungssi- — —r = — =

cherheit, Versorgungsqualitdt, Nachhal-
tigkeit und Kundenservice betrachtet.

Zuséatzlich zu den in der Runde 2018 be-
reits bestehenden Modulen haben Teil-
nehmer 2019 auch die Méglichkeit, das
Modul Technik zu wahlen, in dem speziell

technische Kennzahlen angeboten werden.
In Kombination mit den betriebs- und energiewirtschaft-
lichen Kennzahlen der anderen Module erhalten Teilneh-
mer so eine 360°-Analyse ihrer Fernwarmesparte.

Abbildung 3: Die Leistungsmodule des Fernwarme Benchmarkings 2019

Abbildung 2: Die flinf Sdulen des Benchmarkings

Die Ergebnisse aus der Kennzahlenauswertung werden
eingehend analysiert und priorisiert. Dies gibt Versor-
gern die Moglichkeit, sowohl kurzfristig bei akuten Pro-
blemen zu handeln als auch langfristig Strategien aufzu-
bauen. Letzteres gewinnt besonders vor dem Hintergrund
der Warmewende zunehmend an Pragnanz.

Marlene Orth

M. Sc. Economics and Business
Administration

T +49 89928 780 355

E marlene.orth@roedl.com
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Analyse der gesamten Wertschopfungskette In welcher Beziehung kénnen andere Versorger Priorisierung der Handlungsfelder in akut

Kein reiner Preisvergleich, was lediglich die Spitze von |hnen lernen?
An welchen Punkten bedarf es Handlung?

des Eisbergs zeigen wiirde

notwendige MaBnahmen
Mittel- bis langfristige MaBnahmen

Abbildung 4: Nutzen fiir Teilnehmer des Benchmarkings im Bereich Fernwarme
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— R&dl & Partner intern

Energieverteilernetze und Anreizregulierung: Optimierungspotenziale und

THEMA Warmewende Netzwerk - Warmewende zielgerichtet umsetzen
TERMIN/ORT  21.5.2019 / KéIn
THEMA Energierecht fiir IT-Unternehmen
4.6.2019 / Niirnberg
TERMIN/ORT &' 2019 / KsIn
THEMA Arbeitsrecht fiir Energieversorger
TERMIN/ORT  25.6.2019 / Niirnberg
THEMA Stadtwerke 4.0
16.10.2019 / Niirnberg
QERRLHCHT 29.10.2019 / KéIn
THEMA Jahresabschluss fiir Energieversorgungsunternehmen 2019
19.11.2019 / Niirnberg
VERLE/ Ot 21.11.2019 / Kéln
THEMA 9. Branchentreffen EE
TERMIN/ORT  2711.2019 / Niirnberg

THEMA zukiinftige Herausforderungen
TERMIN/ORT  7.3.2019 / KéIn
THEMA Workshop Digitalisierung und Blockchain
13.3.2019 / Stuttgart
TERMIN/ORT 20.3.2019 / Hamburg
26.3.2019 / Kdln
THEMA Preisgleitklauseln auf dem Priifstand
19.3.2019 / KéIn
TERMIN/ORT 11.4.2019 / Berlin
THEMA Energiesammelgesetz- Neues aus EEG, KWKG und Co.
TERMIN/ORT  21.3.2019 / Hamburg
THEMA Datenschutzfriihstiick - eine erste Bilanz zur DSGVO
27.3.2019 / Niurnberg
28.3.2019 / Stuttgart
TERMIN/ORT 4.4.2019 / Hamburg
14.5.2019 / Berlin
THEMA 2. Jahrestagung fiir Stadtwerke und TK-Netzbetreiber - Herausforderungen
beim Breitbandausbau in Stiddeutschland
TERMIN/ORT 10.4.2019 / Niirnberg
THEMA EEG-Umlageentlastung - fiir stromkostenintensive Unternehmen
TERMIN/ORT  11.4.2019 / Niirnberg
THEMA Smart Meter
TERMIN/ORT  8.5.2019 / KdIn
THEMA Unternehmensstrafrecht / Compliance
TERMIN/ORT  21.5.2019 / Niirnberg

Alle Informationen zu unseren Seminaren finden Sie direkt im Internet unter:
www.roedl.de/seminare.

Patrick Marschner

B.A. Betriebswirtschaftslehre

T +499119193 3610

E patrick.marschner@roedl.com
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