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. EU will Atomkraft deutlich starken” titelten vor kurzem viele groBe deutsche Ta-
geszeitungen. Man kann sich inzwischen oftmals nur noch verwundert die Augen
reiben. So sollen in Deutschland im Jahr 2022 die letzten Atommeiler vom Netz ge-
hen, mit einer Flut von Gesetzen und Verordnungen sowie einem riesigen Verwal-
tungsaufwand soll dieser Atomausstieg in Deutschland umgesetzt werden. Die EU
dagegen mochte bei der Entwicklung neuer Reaktortechnologien Tempo machen
und dafir europdische Fonds und Férderprogramme nutzen. Eine beinahe surreale
Vorstellung: Der deutsche Letztverbraucher wird mit immer weiteren Umlagen und
Zuschldgen fur den Erfolg der Energiewende belastet, wahrend seine Steuergelder
in die Erforschung neuer Reaktortechnologien in der EU flieBen. Es fehlt die klare
Linie. Umso mehr gilt es, einen kihlen Kopf zu bewahren. Wer sein Unternehmen
wie seine Westentasche kennt und friihzeitig die Weichen fir zuklnftige Entwick-
lungen stellt, kann auch in Zeiten der politischen Sprunghaftigkeit immer optimal
reagieren. Daher stellen wir Ihnen in dieser Ausgabe unseres Kursbuches neue und
zukunftsweisende Einsatzmoglichkeiten fir den Wirtschaftsplan vor, der bisher
als Bestandteil zur Steuerung des Unternehmens oftmals nur eine untergeordnete
Rolle spielte. Aber gerade die in Folge des tiefgreifenden Strukturwandels in der
Energieversorgung zunehmenden Unsicherheiten sollten Anlass sein, der Planung
der zukUnftigen Ziele und Geschaftsentwicklung mehr Bedeutung beizumessen
und den vielerorts noch statischen Wirtschaftsplan zu einer dynamischen, integ-
rierten Unternehmensplanung weiter zu entwickeln. Aber auch die strategische
Neuausrichtung des Unternehmens bewegt sich immer tiefer in der digitalen Welt.
Es gilt einen unternehmensweiten zielbasierten Ordnungsrahmen flr Strategien
zu schaffen. KEIWU (Kompetenz, Effizienz, Image, Wachstum, Unabhangigkeit)
ist der bewahrte Ordnungsrahmen von Leadership Intelligence. Mit der darauf
abgestimmten Software Vision.iC entsteht eine hohe Performance bei der Strate-
gieumsetzung. Erfolge werden messbar und damit steuerbar. Bereits diese beiden
Beispiele zeigen: Die Energiewirtschaft muss in Bewegung bleiben! Nehmen Sie die
Herausforderungen — gemeinsam mit Rodl & Partner — an!

o [l

Martin Wambach nton Berger
Geschaftsfiihrender Partner Partner
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> Unternehmenssteuerung in unsicheren Zeiten: Vom Wirtschaftsplan zur

integrierten Unternehmensplanung

Von Udo Weidle

Die Erstellung des Wirtschaftsplans bedeutet fiir zahlreiche Stadtwerke bisher einen jahrlich wiederkehrenden, zeitaufwandigen
und oftmals belastenden Arbeitsprozess, der wichtige Personalressourcen im Unternehmen bindet. Obwohl fiir kommunale Un-
ternehmen gesetzlich verpflichtend und trotz des hohen Arbeitseinsatzes fir die Erstellung, spielt der Wirtschaftsplan fir die
Steuerung des Unternehmens meist nur eine untergeordnete Rolle. Aber gerade die in Folge des tiefgreifenden Strukturwandels
in der Energieversorgung zunehmenden Unsicherheiten sollten Anlass sein, der Planung der zukinftigen Ziele und Geschaftsent-
wicklung mehr Bedeutung beizumessen und den tendenziell statischen Wirtschaftsplan zu einer dynamischen, integrierten Unter-

nehmensplanung weiterzuentwickeln.

Betriebe des Bundes oder des Landes haben gemaB § 18 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes jahrlich einen Wirtschaftsplan
aufzustellen. Die Vorgaben zur Aufstellung der Wirtschaftspla-
ne variieren derzeit je nach Verwaltungsvorschrift der einzelnen
Lander. Ubereinstimmend (iber alle landerspezifischen Vor-
schriften sind die wesentlichen Bestandteile des zu erstellenden
Wirtschaftsplans: der Erfolgsplan und der Finanzplan. Wahrend
der Erfolgsplan nach den Vorschriften des HGB zu gliedern ist,
stellt der Finanzplan lediglich die Investitionsschwerpunkte so-
wie eine Ubersicht der Kapitalverwendung und -herkunft dar,
ohne dabei den Anforderungen einer Bilanzaufstellung nach
HGB zu gentgen.

In den letzten Jahren haben sich die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen fir die Stadtwerke kontinuierlich ,verscharft”,
sei es durch den anhaltenden Regulierungsdruck im Bereich der
Energienetze, den zunehmenden Wettbewerb im Energiever-
trieb, den Preisverfall im Erzeugungsbereich oder auch in Folge
der restriktiveren Kreditvergabepraxis der Finanzierungsinstitute.

Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage kann weitrei-
chende Folgen haben und im schlimmsten Fall folgendes Szena-
rio auslosen: Schlechte Jahresergebnisse belasten die Eigenkapi-
talguote — die Covenants der Finanzinstitute werden nicht erfullt,
es drohen Sanktionen sowie die Verschlechterung der Darle-
henskonditionen, die eventuell eine Kiindigung nach sich ziehen
kénnen, ein Liquiditatsengpass entsteht — eine Insolvenz droht.
Dieses Szenario soll natUrlich den Worst Case darstellen, ist aber
im Stadtwerkeumfeld in den letzten Jahren Realitdt geworden.
Um entsprechenden Entwicklungen vorzubeugen, muss daher
der kurz-, mittel- und langfristigen Ertrags-, Finanz- und Vermo-
gensentwicklung erhéhte Aufmerksamkeit gewidmet werden.

ZukUnftig wird es aufgrund der zunehmenden Markt-, Regu-
lierungs- und Investitionsdynamik darauf ankommen, die Ge-
schaftsplanung der nachsten fiinf Jahre (Mittelfristplanung) und

die Ist-Entwicklung fest im Blick zu haben, um bei (negativen)
Abweichungen die nétigen GegensteuerungsmafBnahmen ein-
leiten zu kénnen. Mit einem Wirtschaftsplan nach aktuellem
Standard stehen derartige Steuerungsmaoglichkeiten meist nur
begrenzt zur Verfligung. Vor allem die oftmals fehlende Aus-
sagekraft zu essenziellen Themen wie Liquiditats- oder Bilanz-
entwicklung machen den herkdmmlichen Wirtschaftsplan zu
einem oberflachlichen und nicht mehr zeitgemaBen Planungs-
instrument. Doch es gibt eine Alternative: die integrierte Unter-
nehmensplanung. , Integriert”, weil die verschiedenen Detail-
plane des Unternehmens Uber Absatz, Personal, Beschaffung,
Investition, Finanzierung, etc. miteinander zu einem rechnerisch
schlissigen Simulationsmodell verbunden werden (siehe Abbil-
dung 1) und letztendlich in einer kompakten Darstellung der
mittelfristigen Planung der Vermdgens- (Plan-Bilanzen), Finanz-
(Plan-Cash-Flow-Rechnungen) und Ertragslage (Plan-Gewinn-
und Verlustrechnungen) des Unternehmens mdnden.

Die integrierte Unternehmensplanung sollte idealerweise von der
strategischen StoBrichtung des Unternehmens ausgehen. Darauf
aufbauend kénnen im Rahmen des operativen Planungsprozes-
ses konkrete Ziele definiert und einzelne (Aktions-) Plane abgelei-
tet werden. Dabei sollte sichergestellt werden, dass die einzelnen
Teilpldne integrierbar sind und in einem widerspruchsfreien Ein-
klang zu der Gesamtunternehmensplanung stehen.

Die Vorteile einer integrierten Unternehmensplanung liegen auf

der Hand:

> In erster Linie ist die integrierte Unternehmensplanung ein
bewahrtes Instrument zur aktiven Steuerung der laufenden
Geschaftstatigkeit. Darlber hinaus bietet sie weitere Einsatz-
und Verwendungsmaoglichkeiten, insbesondere als Entschei-
dungsgrundlage fir Banken im Rahmen der Kreditvergabe.
Zweitens ist ein Kennzahlensystem (bestehend aus Kennzah-
len wie Eigenkapitalquote, Verschuldungsgrad, Kapital- und
Umsatzrendite oder Schuldentilgungsdauer, etc.) ein fester
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Abbildung 1: Beispielhafte schematische Darstellung einer integrierten Unternehmensplanung.
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Die Erstellung einer integrierten Unternehmensplanung bean-
sprucht zwar einmalig mehr Personal- bzw. Managementres-
sourcen als die Erstellung eines Wirtschaftsplans, bietet aber
langfristig eine deutliche Arbeitsentlastung und einen wesent-
lich héheren Informationsgehalt.

Gerne unterstitzen wir Sie bei der Erstellung einer integrierten
Unternehmensplanung. In diesem Rahmen koénnen wir Ihnen
beispielsweise unsere Excel-gestlUtzte integrierte Unterneh-
mensplanung (siehe Abbildung 2) anbieten und auf Ihre indivi-
duellen Beddrfnisse (Anzahl Wertschopfungsstufen, Geschafts-
bereiche) anpassen.

Abbildung 2: Exemplarischer Ausschnitt der integrierten Unternehmenspla-
nung von R6d! & Partner.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Udo Weidle
Dipl.-Betriebswirt (FH)

Tel.:
E-Mail:

+49(9 11) 91 93-35 67
udo.weidle@roed|.com
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> Strategien mit Vision.iC ® erfolgreich planen und umsetzen

Von Heiko Pech

Eine klare strategische Ausrichtung ist fur einen dauerhaften Unternehmenserfolg unerlasslich. Deswegen gilt es, einen unter-
nehmensweiten zielbasierten Ordnungsrahmen fir Strategien zu schaffen. KEIWU (Kompetenz, Effizienz, Image, Wachstum,
Unabhangigkeit) ist der bewahrte Ordnungsrahmen von Leadership Intelligence. Mit der darauf abgestimmten Software Vision.
iC entsteht eine hohe Performance bei der Strategieumsetzung. Erfolge werden messbar und damit steuerbar.

Ein integriertes Managementsystem statt isolierter
Tools

Kennen Sie das? Fir jedes Problem gibt es ein Tool. Tools und
Methoden, die sich mit Visionen, Zielen, Strategien, MaBnah-
men, Aufgaben und Prozessen sowie Risiken, Starken und
Schwachen beschaftigen. Man kdnnte sagen, besser als keine
Tools im Einsatz zu haben.

Es ist jedoch Aufgabe der Geschaftsfihrung, die Vielzahl von
Management-Tools in einem universell anwendbaren Steue-
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Verlustfreie Kommunikation

Das zentrale Problem bei der Fihrung von Teams besteht darin,
dass pro Fihrungsebene mehr als 20 Prozent Informationsver-
lust bei der Kommunikation entstehen. Das gilt einerseits fir die
Kommunikation der Strategie der Geschaftsfihrung und ande-
rerseits fir die Informationen der Mitarbeiter aus den Arbeits-
prozessen. Mit dem IT-gestltzten System Vision.iC erreichen Sie
die nahezu verlustfreie Kommunikation lhrer normativen, stra-
tegischen und operativen Ziele und Strategien. Dies gilt sowohl
vom Management hin zu den Mitarbeitern als auch wieder zu-
rtick von der Basis zur Fiihrung.

Die weichen Faktoren vor den Kennzahlen messen

Je spater etwas messbar ist, desto groBer ist das Risiko. Die He-
rausforderung bei der Kommunikation der Strategie liegt dar-
in, friihzeitig zu wissen, ob die Strategie funktioniert und ide-
alerweise auch, warum sie moglicherweise nicht funktioniert.
In einem Flhrungssystem muss es moglich sein, bevor mit den
Frih- und Spatindikatoren konkrete Zahlen vorliegen, mithilfe
von Vorboten- und Ur-Indikatoren zu ermitteln, ob die zur Er-
reichung der gewlnschten Ergebnisse notwendigen Zustande
eintreten. Vision.iC ermoglicht als bislang einzige Fihrungs-
I6sung, die weichen Faktoren in Form von Vorboten- und Ur-
Indikatoren messbar zu machen.

Strategie und Tagesgeschéaft verbinden

Komplexe Organisationen in einem dynamischen Umfeld lassen
sich nicht mehr allein durch direkte mindliche Anweisungen
und personliche Kontrolle fiihren, sondern erfordern ein struk-
turelles Management. Dieses orientiert sich nicht am Einzelfall,
sondern ist auf die Gestaltung von Rahmenbedingungen aus-
gelegt, die im Normalfall kein persénliches Eingreifen mehr er-
fordern. Es handelt sich dabei um ordnende, strukturelle Aspek-
te, die auch dann wirken, wenn der Vorgesetzte gerade nicht
vor Ort ist. Eigenverantwortliches Handeln, Flexibilitat und die
Entfaltung von Kreativitat werden durch ein auf geteilten Fih-
rungsgrundsatzen basierendes einheitliches System geférdert.
Um Komplexitat beherrschbar zu organisieren, ist eine Methode
erforderlich, die die Vielzahl der Fihrungselemente integriert.
Vision.iC liegt eine zielbasierte Methode zugrunde. Sie bietet
einen Ordnungsrahmen fir Ziele und Strategien, der die Ziel-
und Strategievernetzung von der Vision bis zum Mitarbeiter
lickenlos sicherstellt. Damit delegieren Sie lhre Ziele verstand-
lich an die Mitarbeiter und stellen gleichzeitig sicher, dass das
Tagesgeschaft — also die Arbeitsprozesse — so lauft, wie es soll.
Sie fordern eigenverantwortliches Handeln und haben dabei je-
derzeit alles im Griff.

Haben Sie den strategischen Durch- und Uberblick?

Mit Vision.iC erhalten Sie jeden Monat unaufgefordert und Gber-
sichtlich die Selbsteinschatzungen zur Zielerreichung und Zielge-
fahrdung. Mit dem Vision.iC-Flihrungs-Cockpit sind Sie in der
Lage, alle strategisch relevanten Informationen vernetzt zu be-
trachten: Ziele, Strategien, MaBnahmen und Kennzahlen - alles
Ubersichtlich auf einen Blick. Per Mausklick erfahren Sie direkt
von den Verantwortlichen, wie diese die Lage einschatzen und
wie sie entscheiden. In Kombination mit den Frih- und Spatindi-
katoren, die ebenfalls im Cockpit angezeigt werden, finden Sie
alles, was Sie bendtigen, um die richtigen Entscheidungen zu
treffen. Professionelle Unternehmensfihrung verbindet die Ein-
schatzung der Menschen zur Zielentwicklung mit den Fakten aus
Vergangenheit und Gegenwart.

Schnell, pragmatisch und einfach — so muss es gehen.

Im ersten Schritt wird das Tagesgeschaft in Zielen abgebildet.
Daflr werden die Mitarbeiterinnen zu Beteiligten gemacht. Die
Akzeptanz flr Veranderungen steigt, wenn das Tagesgeschaft
rund lauft und Fihrende und Ausflihrende direkt eingebunden
werden. Ein FUhrungssystem kann nur leben, wenn alle ihren
personlichen Beitrag zu den Oberzielen regelmaBig riickmelden.

Das beschriebene Fihrungssystem Vision.iC wird von Rodl &
Partner nicht nur konzipiert, sondern auch schnell und prag-
matisch implementiert. Bereits in drei Monaten arbeiten Sie
effektiv mit Vision.iC. Mit einem hoch effizienten Trainingspro-
gramm werden Fihrungskrafte in der praktischen Anwendung
der Methode und Software fit gemacht.

Und wann fangen Sie an?

Stellen Sie sich vor alle Fihrungskrafte waren Profis bei Ihrer
Flhrungsarbeit und Mitarbeiter wirden mit geeigneten Ent-
scheidungen bei der zeitnahen und nachhaltigen Problemldsung
unterstitzt. Uber veranderbare Rahmenbedingungen wird sich
nicht beschwert, sondern diese wirden akzeptiert. Potenziale
wirden systematisch geplant und erschlossen und Mitarbeiter
waren neugierig und motiviert, Neues zu versuchen. Fangen Sie
noch heute an, diesen Zustand herzustellen.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Heiko Pech

Diplom-Kaufmann

Tel.: +49 (9 11) 91 93-36 09
E-Mail: heiko.pech@roedl.com
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> Referentenentwurf zur ARegV — ein Paradigmenwechsel zeichnet sich ab

Von Tobias BofB3

Der kirzlich vorgestellte Referentenentwurf zur Novellierung der Anreizregulierungsverordnung (ARegV) tberrascht vor allem durch
die Einfihrung eines jahrlichen Kapitalkostenabgleichs. So sieht der Kapitalkostenabschlag ein Abschmelzen der Erlésobergrenze
vor; der Kapitalkostenzuschlag — als gegenlaufiges Element — ermdglicht den Netzbetreibern, Investitionskosten bereits wahrend der
Regulierungsperiode zum Ansatz zu bringen. Durch die Entkopplung der Kapitalkosten vom jeweiligen Basisjahr haben Netzbetreiber
ihre Investitions- und Unterhaltsstrategien auf den Priifstand zu stellen. Die weiter vorgesehenen Anderungen der ARegV werden

stichpunktartig vorgestellt.

Die seit dem Jahr 2009 geltende ARegV wurde in den letzten
Jahren im Rahmen eines umfangreichen Evaluierungsverfahrens
durch die Bundesnetzagentur (BNetzA) auf den Prifstand ge-
stellt. Hierbei sollte u.a. untersucht werden, ob — insbesondere
vor dem Hintergrund der Energiewende und den damit einher-
gehenden gestiegenen Netzanforderungen durch fluktuierende
Einspeisung Erneuerbarer Energien — mit den derzeit geltenden
Regelungen Investitionshemmnisse verbunden sind. Auf Grund-
lage des Evaluierungsberichts hat das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie (BMWi) bereits im Marz 2015 ein Eck-
punktepapier zur Novellierung der ARegV verdffentlicht, das
sich mit einem ,weiter so” mit verscharften Effizienzvorgaben
zusammenfassen ldsst. So kam der nunmehr vorgelegte Referen-
tenentwurf einem Paukenschlag gleich.

Der regulatorische ,MaBanzug”, wie er vom BMWi in seiner
Begriindung beschrieben wird, umfasst die Einflhrung eines
Kapitalkostenabgleichs. So kénnen Investitionen wahrend einer
Regulierungsperiode bereits unmittelbar bertcksichtigt werden.
Die Erhdhung der Kapitalkosten (kalkulatorische Eigenkapitalver-
zinsung, Abschreibungen und Steuer) kommt entsprechend als
jahrlicher Kapitalkostenaufschlag auf die Erlésobergrenze zum
Ansatz. Dem entgegen steht allerdings die Abschaffung des so-
genannten ,Sockeleffektes” durch einen Kapitalkostenabzug.
Dadurch werden die Kapitalkosten nicht mehr — wie im derzeit
geltenden Regulierungsregime — fir die Dauer einer Regulie-
rungsperiode fixiert, sondern jahrlich fortgeschrieben. Durch die
jahrliche Aktualisierung (,,Nachfahren”) sinkt das betriebsnot-
wendige Anlagevermdgen und damit die Verzinsungsbasis. Zu-
dem werden die kalkulatorischen Abschreibungen um die nicht
mehr kalkulationsrelevanten Anlagen vermindert. Lediglich fir
Anlagenzugange der Jahre 2008 bis 2016 wird ein positiver So-
ckel fur die Dauer der dritten Regulierungsperiode gewahrt, um
den Netzbetreibern einen gewissen Vertrauensschutz fir bereits
getatigte Investitionen zu gewdhren. Der Erweiterungsfaktor
kommt folglich in der dritten Regulierungsperiode nicht mehr
zum Ansatz.

Zudem sieht der Referentenentwurf noch folgende Anderun-
gen vor:

» Verklrzung der Regulierungsperiode von derzeit finf auf vier
Jahre (83 Abs. 2 ARegV) ab der dritten Regulierungsperiode,
wodurch eine schnellere Anpassung der Kapitalkosten und Be-
triebskostendnderungen umzusetzen ist

» Schnellerer Abbau der Ineffizienzen innerhalb von drei statt bis-
her finf Jahren (§16 ARegV)

» Absenkung des fixen Anteils der dauerhaft nicht beeinflussba-
ren Kosten (8§24 ARegV) im vereinfachten Verfahren von bisher
45 Prozent auf 5 Prozent ohne vorgelagerte Netzkosten und
vermiedene Netzentgelte

» Abschmelzen des jahrlich zu ermittelten Saldos des Regulie-
rungskontos Uber drei Jahre; 5-Prozent-Grenze flr Anpassung
der Netzentgelte wird gestrichen

» Vorverlegung der Frist fir Antrage fUr die Teilnahme am verein-
fachten Verfahren auf den 31. Marz (bisher 30. Juni)

» Einflihrung eines Effizienzbonus (§12 und 12a ARegV) in Form
einer Erhéhung der Erlésobergrenze flir Netzbetreiber mit ei-
nem Effizienzwert gréBer 100 Prozent bis max. 105 Prozent
(Supereffizienz)

» Deutliche Erhohung der Transparenz durch weitere Veroffent-
lichungspflichten (831 ARegV): u.a. durch Offenlegung von
Erldsobergrenze, Effizienzwert, verwendeten Parametern, Kos-
ten-/Strukturdaten, Erweiterungsfaktor, Kapitalkostenaufschlag,
dauerhaft nicht beeinflussbarer Kosten, Regulierungskontosaldo

Grundsatzlich ist die Beseitigung des Zeitverzugs bei Investitionen
durch die EinfUhrung des Kapitalkostenaufschlags zu begrtBen.
Im Hinblick auf die konkrete Ausgestaltung (u.a. Behandlung
BaukostenzuschUsse) bleibt abzuwarten, ob sich noch Verbesse-
rungen ergeben. Der Wegfall des Sockeleffektes, die deutliche
Abschwéachung der Vorteile des vereinfachten Verfahrens wie
auch der verklrzte Abbau der Ineffizienzen fihren allerdings zu
einer deutlichen Zunahme des Effizienzdrucks. Vor dem endgil-
tigen Beschluss der Novellierung der Anreizregulierung werden
in Fachausschiissen des BMWi derzeit weitere Anpassungen dis-
kutiert. Jedoch ist mittlerweile eine klare Richtung durch den be-
stehenden Referentenentwurf vorgegeben, sodass Netzbetreiber
—insbesondere vor dem Hintergrund des derzeit laufenden Foto-
jahres Strom — entsprechende Investitions- und Effizienzoptimie-
rungsstrategien erarbeiten sollten.
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Vertragsgestaltung

> EEG-Mittel kinftig auch fur Stromproduzenten aus dem benachbarten
Ausland

Von Joachim Held

Die Bundesregierung hat sich mit der Europaischen Kommission darauf verstandigt, ab 2017 die Férderung von fiinf Prozent der
jahrlich neu zu installierenden Erneuerbaren-Energie-Leistung fir Anlagen in anderen EU-Mitgliedsstaaten zu 6ffnen. Zunachst
sollen zwei Pilot-Ausschreibungen flr Photovoltaik- Freiflachenanlagen testweise gedffnet werden. Hierfir hat das BMWi bereits

einen Referentenentwurf veroffentlicht.

Anteilige Offnung der EEG-
Forderung fiir andere
EU-Mitgliedstaaten

Um den Umbau des deutschen
Energiesystems zu férdern sowie das
europdisch ausgerichtete ,,Strom-
markt 2.0”-Projekt konsequent wei-
terzufiihren, plant die Bundesregierung in Abstimmung mit der
Europaischen Kommission die anteilige Offnung der EEG-Forde-
rung fur andere EU-Mitgliedstaaten. So sollen ab 2017 die Aus-
schreibungen in einem Umfang von funf Prozent der jahrlich neu
zu installierenden Erneuerbaren-Energien-Leistung fir Anlagen in
anderen EU-Mitgliedstaaten gedffnet werden.

Den rechtlichen Rahmen hierflr setzen § 2 Abs. 6 EEG 2014 und
die entsprechende Verordnungsermachtigung in § 88 Abs. 2-4
EEG 2014, die an die Férderung von Strom aus Erneuerbaren
Energien aus dem Ausland drei Voraussetzungen knipft:

1. Das Vorliegen einer volkerrechtlichen Vereinbarung zwi-
schen Deutschland und dem Partnerland im Sinne der Ko-
operationsmechanismen der Erneuerbaren-Energien-Richtli-
nie 2009/28/EG.

2. Eine Forderung nach dem Prinzip der Gegenseitigkeit mit
dem Ziel, die Forderpolitik der Mitgliedstaaten schrittweise
besser zu verzahnen und sicherzustellen, dass auch deutsche
Anlagen in das benachbarte Partnerland einspeisen konnen.

~

3. Ein Nachweis des physikali-
schen Imports des Stroms,
sodass sichergestellt werden
kann, dass die im Ausland
geforderten Anlagen einen vergleichbaren realen Effekt auf
den Umbau des deutschen Energiesystems haben wie die im
Inland geforderten Anlagen.

Voraussetzungen fiir die Férderung

auslandischen EE-Stroms:

Volkerrechtliche Vereinbarung
Wahrung des Gegenseitigkeitsprinzips

Nachweis des physikalischen Imports
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In einer Testphase sollen zwei Pilotausschreibungen mit Dane-
mark und Luxemburg — vorbehaltlich erfolgreicher Verhandlun-
gen hierzu — zunachst fir Photovoltaik-Freiflachenanlagen geoff-
net werden.

Referentenentwurf des Bundesministeriums fiir Wirt-
schaft und Energie

Zu diesem Zweck hat das Bundesministerium flr Wirtschaft und
Energie einen Referentenentwurf zur ,Verordnung zur grenz-
Uberschreitenden Ausschreibung der Férderung fir Strom aus Er-
neuerbaren Energien sowie zur Anderung weiterer Verordnungen
zur Forderung der Erneuerbaren Energien” vorgelegt. Der Start
zur Lander- und Verbandeanhorung sowie der Aufruf zur Stel-
lungnahme hierzu erfolgte Ende April dieses Jahres.

Die Verordnung regelt unter anderem Folgendes:

1. Das Ausschreibungsvolumen 2016 darf 100 Megawatt nicht
Uberschreiten. Die genaue Hohe wird in der volkerrechtlichen
Vereinbarung zwischen den Mitgliedstaaten getroffen.

2. Im Rahmen der Ausschreibung soll die Hohe der Férderung der
Stromerzeugung festgesetzt und verdffentlicht werden. Die
Bieter benennen sodann den Umfang der installierten Leistung,
fur die sie eine Forderung erhalten méchten, und bieten ei-
nen anzulegenden Wert als Grundlage fir die Berechnung der
Marktpramie. Die Berechnung der Marktpramie erfolgt nach
den Grundsétzen des EEG 2014. Ubersteigen die Gebote die
ausgeschriebene Menge, so erhalten die Bieter, die die nied-
rigsten anzulegenden Werte bieten, den Zuschlag.

3. Um die Realisierungsrate zu erhdhen, muss ein Bieter, der den
Zuschlag erhalt, diese Zahlungsberechtigung innerhalb von
24 Monaten einem realen Projekt zuordnen. Bei Nichtein-
halten dieser Regelung sieht die Verordnung eine Ponale in
Hohe von insgesamt 70 Euro pro bezuschlagter kW vor. Um
die Ponalen abzusichern, muss der Bieter bei der Gebotsab-
gabe eine Blrgschaft oder eine sonstige finanzielle Sicherheit
in Hohe von 70 Euro/bezuschlagter kW bei der ausschreiben-
den Stelle hinterlegen.

4. Die Forderung wird sich im Rahmen der Direktvermarktung
Uber die gleitende Marktpramie pro eingespeister Kilowatt-
stunde vollziehen, deren Struktur dem Grundsatz und den Ver-
fahren des EEG 2014 gleichen wird.

Ausblick

Bereits im zweiten Quartal dieses Jahres konnte eine Europaische
Freiflachenausschreibungsverordnung durch das Bundeskabinett
in Kraft gesetzt werden, die die Pilotéffnung fir die Photovoltaik-
Freiflachenanlagen regeln wirde.

Basierend auf diesen Ergebnissen soll dann die anteilige Offnung
ab 2017 auch fur andere Technologien gesetzlich festgehalten
werden.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Joachim Held

Rechtsanwalt

Tel.: +49(911)9193-35 15
E-Mail:  joachim.held@roed|.com
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Rechnungslegung
> GoBD-Verfahrensdokumentation

Von Thomas Wust und Daniel Bruderreck

Die aktuellen ,, Grundsatze zur ordnungsmaBigen Fiihrung und Aufbewahrung von Blichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in
elektronischer Form sowie zum Datenzugriff” (GoBD) wurden mit Schreiben vom 14. November 2014 vom Bundesministerium
flr Finanzen (BMF) herausgegeben. Eine der Neuerungen stellt die Verfahrensdokumentation als wesentliche Forderung dar.

Die aktuellen , Grundsatze zur ordnungsmaBigen Fihrung und
Aufbewahrung von Bichern, Aufzeichnungen und Unterlagen
in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff” (GoBD) wur-
den mit Schreiben vom 14. November 2014 vom Bundesminis-
terium fUr Finanzen (BMF) herausgegeben’.

Dieses BMF-Schreiben gilt bereits seit dem 1. Januar 2015, al-
lerdings wurden bzw. werden in vielen Unternehmen die aktu-
ellen Anforderungen noch nicht oder bisher nur unvollstandig
umgesetzt.

Mit dem Schreiben trdgt die Finanzverwaltung der Tatsache
Rechnung, dass die nach auBersteuerlichen oder steuerlichen
Vorschriften zu fuhrenden Blcher und sonst erforderlichen
Aufzeichnungen in Unternehmen zunehmend in elektronischer
Form geflhrt werden, also auch die aufbewahrungspflichtigen
Unterlagen in elektronischer Form aufbewahrt und archiviert
werden. Es ersetzt die bisher geltenden BMF-Schreiben zu den
,Grundsatzen ordnungsmaBiger DV-gestUtzter Buchfihrungs-
systeme” (GoBS) vom 7. November 1995 und zu den , Grund-
satzen zum Datenzugriff und Prifbarkeit digitaler Unterlagen”
(GDPdU) vom 16. Juli 20012, die mit Wirkung zum 1. Januar
2015 auBer Kraft gesetzt wurden.

Die Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung (GoB) enthal-
ten sowohl formelle als auch materielle Anforderungen.

Die formellen Aspekte leiten sich aus den jeweils giltigen
Rechtsvorschriften ab (Abgabenordnung (AO) und Handelsge-
setzbuch (HGB)), auf die das BMF-Schreiben keinen Einfluss hat.
Materiell ordnungsmaBig sind Blicher und Aufzeichnungen,
wenn die Geschaftsvorfalle nachvollziehbar, vollstandig, richtig,
zeitgerecht und geordnet in ihrer Auswirkung erfasst und an-
schlieBend gebucht bzw. verarbeitet sind.

Das BMF-Schreiben umfasst 37 Seiten und beschaftigt sich im
Wesentlichen mit:

> Verantwortlichkeit des Steuerpflichtigen

> Allgemeinen Anforderungen an die OrdnungsmaBigkeit

> Belegwesen als Grundvoraussetzung fir die Beweiskraft der
Buchfihrung

> Aufzeichnung der Geschaftsvorfalle in zeitlicher Reihenfolge
und in sachlicher Ordnung

> Internes Kontrollsystem (IKS)

> Datensicherheit und -schutz

> Unveranderbarkeit von Informationen und Protokollierung
von Anderungen

> Aufbewahrung von Unterlagen

> Nachvollziehbarkeit und Nachprtfbarkeit

> Datenzugriff durch die Finanzbehdrde im Rahmen steuerli-
cher AuBenprifungen

> Zertifizierung und Software-Testate zur OrdnungsmaBigkeit
der Buchfiihrung

Eine der Neuerungen stellt die Verfahrensdokumentation als
wesentliche Forderung dar.

Die OrdnungsmaBigkeit elektronischer Blicher und sonst erfor-
derlicher elektronischer Aufzeichnungen ist nach den gleichen
Grundsatzen zu beurteilen wie die OrdnungsmaBigkeit bei ma-
nuell erstellten Blichern und Aufzeichnungen. Die Buchfiihrung
muss so beschaffen sein, dass sie einem sachverstandigen Drit-
ten innerhalb angemessener Zeit einen Uberblick tber die Ge-
schaftsvorfalle und Uber die Lage des Unternehmens vermitteln
kann. Die Geschaftsvorfalle missen sich in ihrer Entstehung und
Abwicklung liickenlos verfolgen lassen. Eine geordnete, Uber-
sichtliche und sichere Belegablage stellt den Ausgangspunkt
fur die OrdnungsmaBigkeit und Beweiskraft einer manuellen
oder elektronischen Buchfihrung oder sonstiger handels- und

"LV A 4-50316/13/10003, BStBI 2014 | S. 1450.
2Zuletzt gedndert am 14.09.2012.
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steuerrechtlicher Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflichten
dar. Die Feststellung fehlender OrdnungsmaBigkeit kann weit-
reichende Folgen haben, beispielsweise Nichtanerkennung von
Betriebsausgaben, Zuschatzung von Betriebseinnahmen oder
Gewinnen, Zwangsmittel, BuBgelder und gegebenenfalls Steu-
erstrafverfahren.

Das Erfordernis der OrdnungsmaBigkeit erstreckt sich, neben
den elektronischen Biichern, auch auf die damit in Zusammen-
hang stehenden Verfahren und Bereiche des Datenverarbei-
tungssystems®, da die Grundlage fir die OrdnungsmaBigkeit
elektronischer Blcher und weiterer erforderlicher Aufzeich-
nungen bereits bei der Entwicklung und Freigabe von Haupt-,
Vor- und Nebensystemen* inklusive des dabei angewandten
EDV-Verfahrens gelegt wird. Die OrdnungsmaBigkeit muss bei
der Einrichtung und gegebenenfalls unternehmensindividuellen
Anpassung des Datenverarbeitungssystems respektive des EDV-
Verfahrens im jeweiligen Unternehmensumfeld erhalten bleiben.

Voraussetzung fur die Nachvollziehbarkeit und Prifung der for-
mellen und sachlichen Richtigkeit der Buchflihrung ist das Ver-
standnis der Buchfiihrung und aller Aufzeichnungen. Von einem
sachverstandigen Dritten kénnen zwar umfangreiche Erfahrung
mit den Ordnungsvorschriften der AO und des HGB und all-
gemeine Datenverarbeitungskenntnisse erwartet werden, nicht
jedoch produktspezifischer System- oder gar Programmiersach-
verstand. Im zunehmend komplexer werdenden Unternehmen-
sumfeld wird das Verstandnis daher immer schwieriger.

Vor diesem Hintergrund ist eine aussagefahige, vollstandige
und aktuelle Verfahrensdokumentation notwendig, die zudem
alle System- und Verfahrensanderungen inhaltlich und zeitlich
lickenlos dokumentiert. Die Verfahrensdokumentation hat so-
wohl die aktuellen als auch die historischen Verfahrensinhalte
fur die Dauer der Aufbewahrungsfrist nachzuweisen und den in
der Praxis eingesetzten Versionen des Datenverarbeitungssys-
tems zu entsprechen.

Die Verfahrensdokumentation besteht Ublicherweise aus einer
allgemeinen Beschreibung, einer Anwenderdokumentation, ei-
ner technischen Systemdokumentation und einer Betriebsdoku-
mentation.

Fir jedes Datenverarbeitungssystem ist eine eigene Verfahrens-
dokumentation zu erstellen. Es missen sich aus ihr der Inhalt,
Aufbau, Ablauf und die Ergebnisse des Datenverarbeitungsver-
fahrens vollstandig und nachvollziehbar ergeben. Der Umfang
der jeweils erforderlichen Dokumentation wird dadurch be-
stimmt, was zum Verstandnis des Datenverarbeitungsverfah-
rens, der Blicher und Aufzeichnungen sowie der aufbewahrten
Unterlagen notwendig ist und ist abhangig von der Komplexitat
und Diversifikation der Geschaftstatigkeit und der Organisati-
onsstruktur. Die Verfahrensdokumentation ist so zu gestalten,
dass sie fur einen sachverstandigen Dritten in angemessener
Zeit nachprifbar ist.

Vor dem Hintergrund der Geltung der GoBD seit dem 1. Janu-
ar 2015 empfehlen wir dringend die erforderlichen Unterlagen
kurzfristig zu erstellen. Gerne unterstiitzen wir Sie dabei.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Thomas Wust

Steuerberater
Tel.: +49(9 11) 91 93-36 29
E-Mail: thomas.wust@roed|.com

Daniel Bruderreck
Dipl.-Betriebswirt (FH)

Tel.:
E-Mail:

+49(9 11) 91 93-35 53
daniel.bruderreck@roed|.com

3Zur elektronischen Datenverarbeitung eingesetzte Hard- und Software, mit der Daten und Dokumente (auBersteuerliche und steuerliche Biicher, Aufzeichnungen und Unter-
lagen zu Geschaftsvorféllen sowie alle Unterlagen, die zur Uberpriifung der fiir die Besteuerung gesetzlich vorgeschriebenen Aufzeichnungen von Bedeutung sind) erfasst,

erzeugt, empfangen, Gbernommen, verarbeitet, gespeichert oder Ubermittelt werden.

4 Beispielsweise Finanzbuchfihrungssystem, Anlagenbuchhaltung, Lohnbuchhaltung, Kassensystem, Warenwirtschaftssystem, Zahlungsverkehrssystem, Fakturierung, Zeiterfas-

sung, Archivsystem, Dokumenten-Management-System und &hnliches.
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Erneuerbare Energien

> Windkraft — Vorsicht bei der Wahl des technischen Betriebsfuhrers

Von Simon Zenses

Stadtwerke betreiben bereits oder investieren immer noch in eigene Erzeugungskapazitaten im Bereich der Erneuerbaren
Energien. Besonders Windparks (auch Bestandsanlagen) sind schon seit Langerem interessante Investitionsmaoglichkeiten, da
sie gute Renditen bei abwdagbaren Risiken aufbieten. Viele Stadtwerke bekommen regelmaBig Angebote Uber baureife oder
schon bestehende Windparks oder haben bereits in Projekte investiert. Nach dem Investitionsentschluss missen die Anlagen
allerdings auch technisch betreut werden. Worauf bei der Wahl des technischen Uberwachungspersonals zu achten ist, wird

im Folgenden erldutert.

Immer mehr Projektierer erschlieBen fir sich neue Geschaftsfel-
der auch auBerhalb der origindren Betatigung in der Entwick-
lung und dem Verkauf von Projekten. Dies ist das natirliche
Resultat aus verschiedenen Entwicklungen am Markt:

> Gestiegenes Fachwissen im Windenergieanlagengeschaft,
insbesondere aus Verhandlungen von Kauf- und Vollwar-
tungsvertragen, wie sie in Deutschland Gblich sind

> Aufnahme von Windparks ins eigene IPP-Portfolio

> Die zunehmende Komplexitdt an rechtlichen, technischen
und umweltbezogenen Anforderungen in den Kernmark-
ten bekraftigt den Wunsch nach Diversifizierung und Risi-
kostreuung

> Die mittlerweile bereits deutlich fortgeschrittene Erschlie-
Bung von Standorten, an denen Windrader im Einklang mit
zlgigen Genehmigungsverfahren errichtet werden kénnen

> Neue Aspekte wie die kommende Ausschreibung von Wind-
energieanlagen (WEA) im EEG 2016 verunsichern die Inves-
toren zusatzlich und tGben somit Druck auf Projektierer aus

Es befinden sich im Markt folglich zahlreiche Unternehmen, die
Dienstleistungen im Bereich der technischen Betriebsfiihrung
von Windparks anbieten. Neben den origindren Betriebsfiih-
rungsunternehmen bietet mittlerweile fast jedes gréBere Pro-
jektierungsbiro ebenso diese Dienstleistung an, oftmals fir
selbstprojektierte und zu verauBernde Parks. Hieraus resultieren
zwei zentrale Fragen:

1. Wie ist fUr den potenziellen Investor zu entscheiden, welcher
der zahlreichen Anbieter fir ihn der Passendste ist?

2. Welche Chancen und Risiken bringt es fir den Investor/An-
lagenbetreiber mit sich, wenn das projektierende Unterneh-
men, das oftmals auch gleichzeitig als Generalunternehmer
auftritt, sich sozusagen ,selbst” in der eigenen Gewabhrleis-
tungszeit als technischer Betriebsfihrer Gberwacht?

Wahl des richtigen Betriebsfiihrers

Die Rolle des technischen Betriebsfihrers (TBF) wird oft unter-
schatzt. Ein reibungsloser, perfekt abgestimmter Parkbetrieb
verbessert die Verfligbarkeit und tragt damit wesentlich zur
Optimierung bei. Langst geht das Anforderungsprofil Gber die
tagliche Uberwachung der Anlagen, der Betriebszusténde so-
wie die Kontrolle und Einhaltung von Wartungs- und Instand-
haltungsintervallen hinaus. So ist der TBF heute auch verant-
wortlich fur die Aushebung kinftiger Potenziale, bspw. durch
Optimierung in der Anlagentechnik und Senkung der Betriebs-
kosten. Eine ganzheitliche Auswertung aller verfliigbaren Daten
der Anlagen durch erweitertes Condition Monitoring (detaillier-
te Bauteileiberwachung) ist daflr ebenso Grundlage wie far
die Erstellung ausfihrlicher Reports an die Anlagenbetreiber.
Ebenso sollte es zu seinen Leistungen zahlen, in Schadensfal-
len maBgeblich zur optimalen Regulierung und Anspruchserhe-
bung gegenlber der Versicherung beizutragen.

Da viele Anbieter zum Teil sehr unterschiedliche Preise fir sehr
stark differierende Leistungspakete anbieten, ist eine Bewertung
und Einordnung von vorliegenden Angeboten zur technischen
Betriebsfiihrung alles andere als einfach. Oft unterscheiden sich
Leistungsumfange erst auf den zweiten Blick und nach einer kri-
tischen fachlichen und rechtlichen Betrachtung signifikant vonei-
nander. Schlisselworter wie , vollumfanglich” und ,,umgehend”
oder ,Unterstiitzung” vs. ,Ubernahme” kdnnen hier den ent-
scheidenden Unterschied ausmachen, ob eine Anlage bei einem
Defekt schnell und reibungslos wieder in Betrieb genommen wer-
den kann. Speziell fur Investoren und potenzielle neue Betreiber
von Erneuerbare-Energien-Anlagen, wie z.B. Kommunen oder
Stadtwerke, ist es mitunter schwierig, in dieser doch sensiblen
Entscheidung ohne entsprechende Vorkenntnisse die wirtschaft-
lich beste Wahl zu treffen. Oftmals kann die Auswahl eines qua-
lifizierten Betriebsflhrers einen signifikanten Unterschied in der
Anlagenverfligbarkeit und damit in der Ertragsgestaltung ausma-
chen. So kann zum Beispiel bei einem zum 31. Dezember 2015
in Betrieb genommenen kleinen Windpark mit 5 WEA aktueller
Baureihe (Leistungsklasse: 3,3 MW) ein Tag Ausfall entgangene
Stromerlése von 12.000 Euro bis zu 36.000 Euro ausmachen.
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Projektierer/GU als technischer Betriebsfiihrer

Es mag sich anbieten, beim Kauf von Windparks auch die oft-
mals angebotene technische Betriebsfliihrung durch den Projek-
tierer in Anspruch zu nehmen. Kennt dieser doch den Park am
besten und wei3 um die ,Eigenheiten”, die das Projekt mit sich
bringt. Manch ein Projektierer zeigt sich sogar nur dann zum
Verkauf des Parks bereit, wenn die Ubernahme der Betriebsfiih-
rungstatigkeiten mit im Kaufvertrag verankert ist.

Dies ist jedoch differenziert zu betrachten. So tritt der Projek-
tierer oft auch als Generalunternehmer (GU) auf und hat damit
in den ersten zwei Jahren (fir die Fundamente etc. sogar noch
langer) fiir den Park die Gewahrleistungspflicht. Bei Ubernahme
der technischen Betriebsfihrung durch den Generalunterneh-
mer besteht damit flr den Investor das Risiko, dass Mangel,
die im Rahmen der Gewahrleistung durch den GU zu beheben
waren, durch die Betriebsfihrung in die nachfolgende Periode
geschoben werden, um Mangelanspriichen zu entgehen. Es
bleibt kritisch zu hinterfragen, ob ein Unternehmen Interesse
daran hat, im Rahmen der TBF seinen vertraglichen Pflichten
nachzukommen und andererseits Mangel in der (als GU) , eige-
nen” Bauausflihrung festzustellen.

Strukturiertes Vorgehen

Um all diesen Punkten Rechnung zu tragen, soll bei der Wahl
des TBF kritisch hinterfragt und die Chancen und Risiken de-
diziert abgewagt werden. Eine strukturierte Auswertung von
Kriterien, sowohl nach quantitativer als auch nach qualitativer
Hinsicht, ist anspruchsvoll und erfordert gute Marktkenntnisse,
welche Leistungen in welchem Umfang unbedingt erforderlich
sind fir die bestmagliche Uberwachung des Parks.

AngebotA
Kriterium Ausgestaltung Ausgestaltung nach .
Angebot Kundenwunsch SRl
Note
Ferniberwachung mit
max. 2 Std Reaktionszeit s % %
Nach DIN SPEC
Lebenslaufakte 91303 1 5%
Vergiitungsstruktur Festpreisregelung 2 15%
Monatsberichterstattung keine 6 10%
Quartalsberichterstattung ja 1 5%
Gewichtete Gesamtnote: 2,75
AngebotB
Kriterium A g ung nach
ot h
Angebot Kundenwunsch ey
Note
FernGberwachung mit
max. 2 Std Reaktionszeit A5, 4 B%
Ja:
Lebenslaufakte Monatsberichte, 3 5%
Wartungsberichte
Vergiitungsstruktur variabel 5 15%
Monatsberichterstattung ja 1 10%
Quartalsberichterstattung ja 1 5%
Gewichtete Gesamtnote: 3,18

Abbildung 1: Auszug aus einer exemplarischen Bewertungsmatrix

Eine spezielle Entscheidungsmatrix kann hier Abhilfe verschaf-
fen. Im Vorfeld wird eine Liste mit der geforderten Leistungs-
beschreibung und den Wiinschen des Investors/Betreibers auf-
gestellt, die als Leistungspaket ausgeschrieben wird. Welche
Leistungen sind dem Investor wichtig, welche erscheinen ihm
ggf. weniger wichtig, sind aber aus fachlicher Sicht durchaus
gefordert und welche Leistungen sollte man nur auf Wunsch
optional abrufen kénnen?! SchlieBlich werden die Angebote
hinsichtlich dieses Leistungskataloges wirtschaftlich und tech-
nisch bewertet. Diese Leistungsangebote werden dann ggf.
nachverhandelt oder angepasst und durch Fachjuristen noch
einmal kritisch geprift, damit im Schadensfall auch wirklich alle
Verantwortungen und Zustandigkeiten nach dem Wunsch des
Investors klar verteilt sind.

In der Natur der Sache liegt, dass jedes Projekt anders ist und
jeder Investor andere Prioritdaten setzt und sich die Entwicklun-
gen am Markt letztendlich durch die Verhandlungen auch in ein
Vertragspapier bringen lassen.

Kontakt fiir weitere Informationen:

5}

Simon Zenses

.
- )
M.Sc. International Business

Tel.: +49 (9 11) 91 93-35 76
E-Mail: simon.zenses@roedl|.com
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> Der Datenschutz-Assistent ® : Moderne Software flir moderne Datenschiitzer

Von Nicole Schmidt

Mit Hochgeschwindigkeit verandert sich die IT und damit unsere Arbeitswelten. Die zum Einsatz kommenden Applikationen und
Medien sind virtuell und weltweit verteilt, die Technik spannend und herausfordernd. Der Datenschutz und seine Arbeitsweise wirkt
dagegen antiquiert. Erfahren Sie hier: Warum wir ein neues Selbstverstandnis als Datenschiitzer brauchen und moderne Software

einen Beitrag leisten kann.

Im 21. Jahrhundert, der Zeit der Informationstechnologie und der
Entstehung der ,, Industrie 4.0 sowie dem ,Internet der Dinge”,
bekommen Daten und Informationen einen immer gréBeren
Stellenwert in einer Welt, in der alle Akteure einer Wertschop-
fungskette miteinander Uber das Internet verbunden sind und
sehr schnell groBe Mengen von Daten austauschen kénnen.

Die besondere Herausforderung liegt hier in der Datenvielfalt/-
komplexitat. Userprofile werden, ableitbar aus E-Mail-, Internet-
und Smartphone-Nutzung, erstellt. Die Daten zur Nutzung von
Social-Media- und eCommerce-Plattformen werden ,, getrackt”.
Informationen Uber Transaktionen, Zahlsystemnutzung, offene
Posten (Rechnungen) und Leistungsnachweise werden gefihrt.
Zur Vermeidung von dolosen Handlungen werden Videoanlagen
und Auditprotokolle zur Uberwachung/Kontrolle genutzt.

Quirliges Umfeld fordert agile Datenschiitzer

Unsere Wahrnehmung ist, dass der Datenschutz als lastiges
Hindernis im modernen Alltag empfunden wird, obwohl Daten-
schutz und -sicherheit sowie die informationelle Selbstbestim-
mung derzeit wieder in aller Munde sind. Woran mag das liegen?

Zum einen vielleicht an der Wahrnehmung des Datenschutzes als
trockenes, und unmodernes Thema, zu uninteressant auch bei
der Berufswahl junger Kolleginnen und Kollegen. Zum anderen
an den althergebrachten Arbeitsmethoden ggf. vermittelt Gber in
die Jahre gekommene Schulungsinhalte und meist wenig praxis-
orientierter Umsetzung. Datenschutz wird eher als Pflicht gese-
hen, nur selten erkennt man die spannende und anspruchsvolle
Herausforderung. Eine gravierende Fehlhaltung, da den heutigen
technischen Mdglichkeiten auch gut ausgebildete Fachleute ge-
genuber gestellt werden sollten.

Das sind enorme Anforderungen an den Datenschutz und de-
ren Schitzer. Der moderne Datenschutzer sollte ein Multitalent
in Bezug auf

> QOrganisationsverstandnis/Prozess-Know-how

> Anwendung/Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen so-
wie in Bezug auf die Komplexitat der IT

> effiziente/kostenbewusste Aufgabenbewaltigung

> konfliktfahiges/-l6sendes Agieren

sein.

Zwei Ansatzpunkte zur Optimierung sehen wir hier fir die Zukunft:

1. Zeitgerechte Ausbildung

So dynamisch sich die Technologie beispielsweise mit dem
JInternet der Dinge” und der ,Industrie 4.0” zeigt und sich
rastlos weiterentwickelt, so sollte dementsprechend auch die
Ausbildung und Tatigkeit des DSB aufgesetzt werden. Schu-
lungen sollten sich an die moderne Arbeitsumgebung anpas-
sen und so neuen und motivierten Nachwuchs mit ebenso
moderner Technik ausbilden, ganz getreu dem Motto:

Fortschrittliche Instrumente fUr zeitgemal3e Arbeitsablaufe in
einem hochst modernen Alltag.

Vielen jungen Datenschitzern geht es ahnlich: Das Seminar
zum DSB erfolgreich absolviert und es geht mit einem papier-
gefllten Ordner in der Hand in die Praxis hinein....aber wird
man den Anforderungen gerecht? Sich anhand eines Ordners
durch den Datenwust schlagen? Fehlanzeige! Zielorientierte
Erfassung der datenschutzrechtlichen Gegebenheiten kombi-
niert mit reichlich Durchblick und Routine!

2. Moderne Instrumente nutzen

Bei einigen der 0.g. Merkmalen kann der Datenschutz Assis-
tent® als eine moderne Software nur mittelbar helfen. Zwei
Dinge sind dadurch aber mit Sicherheit fordernd: Entlastung
von Routineaufgaben und Spal bei der Anwendung!
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Kontinuierliche
Verbesserung

Was macht eine moderne Software aus?

Diese Entlastung und Motivation erreicht der Datenschutz Assis-
tent® durch folgende Funktionen/Merkmale:

> Uber seine webbasierte Programmiertechnik mit geschiitz-
ter/verschlUsselter Verbindung ist er von jedem Endgerat aus
erreichbar. Das fordert Flexibilitat in der mobilen Arbeitswelt.

> Einfache Einbindung des Datenschutzassistenten in die be-
stehende IT-Landschaft — 10 Minuten, und der Datensch(it-
zer ist produktiv!

Bedurfnisgerechte Anwendung fir den Datenschitzer:
> Einfache/Ubersichtliche Bedienerfiihrung

> Heranflhrung an schwierige Fragestellungen Uber ein integ-
riertes Expertensystem

> Ubersetzung von sperrigen gesetzlichen Formulierungen/Richt-
linien in pragmatische und umsetzbare Formulierungshilfen

> Revisionssicheres Belegen der Tatigkeiten

> Anhdngen von digitalen Dokumenten an einzelne Prifansatze

> Interaktive Bearbeitung

> Vorschldge fur Musterformulare und Dienstanweisungen

> Erzeugung signifikanter Reports/Defizitlisten

Der Datenschutz Assistent ® bietet Funktionen fir eine ideale Zu-

ware Datenschutz Assistent®, die aufgrund der gangigen, vom
Dateiexplorer gewohnten Baumstruktur eine sofortige Umset-
zung und Anwendung garantiert.

Wie kann Sie Rodl & Partner ganz konkret unterstiitzen?

Als zertifizierte Datenschutzbeauftragte konnen wir Sie bei
> der Entscheidungsfindung hin zum Datenschutz Assistent ®
sowie

> dessen Einflihrung und
> Umsetzung
unterstatzen.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Nicole Schmidt

B.Sc. Betriebswirtschaft
Datenschutzbeauftragte (TUV)
Tel.: +49 (2 21) 94 99 09-308
E-Mail: nicole.schmidt@roed|.com

Hannes Hahn
Certified Information System Auditor — CISA
Datenschutzbeauftragter (TUV)

sammenarbeit: Tel.: +49 (2 21) 94 99 09-200
> Leichte Einbindung der Kollegen/Ansprechpartner in die Auf- ~ E-Mail: hannes.hahn@roedl.com
gabenbewadltigung (Kolla-
boration)
. ’ Datenschutz’ e
- Termimverfolgung/stas: | CEEEC e
berichte férdern den Uber- [
blick e e,
> Anleitung/Fiihrung der tber Eiﬁ:m e
das System eingebundenen T — B e AT e
Datenschutzkoordinatoren e - — B o
Nicht zuletzt spricht die Soft- :i:“r:"‘“ b ereari o R
ware durch ein gutes Preis- :‘:‘T“ i
Leistungsverhaltnis  fir  sich e’
selbst. = = pre—
Rodl & Partner empfiehlt da- e e o .
her aus Erfahrung die Soft- RS S TR
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> Veranstaltungshinweise

Vom Energiekonzept zur eigenen

Thema kommunalen Warmeversorgung
Termin / Ort  14. Juni 2016 / Mlnchen
Breitband — Netzbetreibermodelle und
Thema .
Kooperationen
. 16. Juni / Nirnberg
Termin /Ort 1 2016/ Kol
Rationelle Betriebsfiihrung und
Thema
Anpassung der Wasserentgelte
. 23. Juni 2016 / Bielefeld
Termin /0rt 5 ) 1ni 2016 / Hamburg
Thema Praxisberichte — Netziibernahmen und
Netzbetreiberwechsel
Termin / Ort 5. Juli 2016/ KdIn
Thema DlgltaI|5|erun.g in der.Energ|eIW|rtschaft/
Smart-Metering, IT-Sicherheit
. 6. Juli 2016 / Nirnberg
Termin /0rt 141 2016 / Stuttgart
Thema Novellierung ARegV/Kostenpriifung Gas
Termin / Ort 13. Juli 2016 / Frankfurt

21. Juli 2016 / Miinchen

Strategien und Geschaftsmodelle von

Thema Stadtwerken und Enegieversorgungs-

unternehmen
. 5. Oktober 2016 / KélIn

Termin /Ort ¢ Oktober2016 / Niirmberg
Jahresabschluss von Energie-

Thema
versorgungsunternehmen

Termin / Ort 24. November 2016 / Nlrnberg

29. November 2016 / KoIn

Alle Informationen zu unseren Seminaren finden Sie direkt im
Internet unter: www.roedl.de/seminare.

Kontakt fiir weitere Informationen:

Peggy Kretschmer

B.Sc. Wirtschaftswissenschaften

Tel.: +49 (9 11) 91 93-35 02
E-Mail: peggy.kretschmer@roedl.com
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Fundamente schaffen .Jeder Einzelne zahlt” — bei den Castellers und bei uns.

Menschentirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur

@ Ob ein guter P/an’ €ine genaue Analyse oder eine stabile F/nanZIerung . von Rodl & Partner. Sie verkorpern unsere Philosophie von Zusammenhalt,

nur mit einem soliden Fundament kann wahrhaft GroBBes entstehen.” - Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum

aus eigener Kraft, das Rod| & Partner zu dem gemacht hat, was es heute ist
Rédl & Partner . :

,Forca, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der ka-

i talanische Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren Grundwerte sehr

. Es ist wie bei einem Baum: Spektakuldre Menschenttirme wachsen nur, ' pointiert. Das gefallt uns und entspricht unserer Mentalitét. Deshalb ist Rédl &
wenn die Basis am Boden fest verwurzelt ist.” : Partner eine Kooperation mit Reprasentanten dieser langen Tradition der Men-

schentiirme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der Verein

aus Barcelona verkorpert neben vielen anderen dieses immaterielle Kulturerbe.
Castellers de Barcelona
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