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Sonderausgabe Arbeitsrecht und Migration

> Arbeitsrecht in WeiBrussland:
Formfehler kbnnen teuer werden

Anna Sidorenko, Hans Lauschke
Rodl & Partner Minsk

Schnell gelesen:

> Das Arbeitsrecht in WeiBrussland ist im Lichte
sozialistischer Traditionen sehr
arbeitnehmerfreundlich.

> Neben strengen Arbeitsrechts- und
Kindigungsvorschriften existieren sehr enge,
formalisierte Anforderungen an die Erstellung
arbeitsrechtlicher Dokumente —
Personalabteilungen stellt dies regelmaBig vor
enorme Herausforderungen.

> Bei der Gestaltung von Arbeitsverhaltnissen sollte
dieser Tatsache Rechnung getragen werden —
andernfalls drohen neben Rechtsstreitigkeiten auch
behordliche Sanktionen.

> Rodl & Partner empfiehlt eine regelméaBige
rechtliche Priifung der internen Verfahren und
Dokumente, um Risiken bereits im Vorfeld zu
eliminieren.

Die  Personalverwaltung halt  fir  Arbeitgeber in
WeiBrussland  hdufig hohe  Hurden  bereit.  Ein
vergleichsweise duBerst formalisiertes Arbeitsrecht erhoht
den Aufwand des Personalmanagements und dabei auch
das Fehlerrisiko. Bei der Gestaltung von
Arbeitsverhaltnissen sollte diese Tatsache bericksichtigt
und insbesondere den vergleichsweise kaum vorhandenen
Madglichkeiten einer flexiblen Anwendung
arbeitsrechtlicher Vorschriften Rechnung getragen werden.

Der Teufel liegt im Detail

Standardisierte Formblatter, Pflichtangaben in
Arbeitsvertragen, strenge Verfahren zur Ausfertigung von
Geschaftsdokumenten und haufige, wenn auch nur leichte
Gesetzesanpassungen kénnen die Personalverwaltung in
WeiBrussland zu einem Minenfeld werden lassen:

> Neben den Ublichen Dokumenten, wie Arbeitsvertrag
und Stellenbeschreibung, ist der Arbeitgeber u.a.
auch verpflichtet, bestimmte vom Geschaftsfihrer zu
unterzeichnende Unterlagen (z. B. Anordnungen,
interne  Regelungen,  Bekanntmachungen,  mit
welchen der Arbeitgeber die Anstellung oder
Kindigung eines Arbeitnehmers schriftlich bestatigt
etc.) zu erstellen.

> Jeder Arbeitgeber muss fir jeden seiner Arbeitnehmer
(auch auslandische Staatsangehodrige) zudem ein
sogenanntes Arbeitsbuch fihren, in dem Arbeitszeit,
Position und ggf. Grinde der Kindigung
dokumentiert werden.

> Fir jeden Monat ist Uberdies eine Matrix (Kontrollliste
der Arbeitszeit) mit allen Kalendertagen und allen
Mitarbeitern zu erstellen, in welche individuell u.a.
Anwesenheits-, Abwesenheits- und Krankheitstage
eingetragen werden mussen.

In der Praxis erweist sich eine falsche Arbeitsbuchfiihrung
als hdufigste Verletzung der arbeitsrechtlichen Vor-
schriften. Die Arbeitsbehdrden achten besonders streng
auf dessen korrekte Fihrung. Bei VerstdBen werden vor
allem Geschéftsfihrern hohe Geldstrafen auferlegt.

Behordliche Sanktionen je VerstoB und Mitarbeiter
Neben arbeitsrechtlichen Streitigkeiten sind es vor allem

behordliche  Sanktionen, die bei Missachtung der
rechtlichen Vorschriften drohen. Strafen werden je Versto3
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und Arbeitnehmer ausgesprochen — ungeachtet des
finanziellen Status oder der Rechtsform des Arbeitgebers:

> Eine Verletzung des Verfahrens oder Termins fir die
Lohnauszahlung durch den Arbeitgeber wird mit einer
Geldstrafe in Hohe von 4 bis 20 Basiseinheiten (ca. 40
bis 200 Euro) gegen die zustandige Person geahndet,
wobei der juristischen Person des Arbeitgebers eine
Geldstrafe in Hohe von bis zu 100 Basiseinheiten (bis
ca. 1.000 Euro) auferlegt werden kann.

> Unterlasst es der Arbeitgeber, regelmaBig die
Arbeitsbedingungen in  seinem Unternehmen zu
inspizieren oder halt er dabei nicht die gesetzlichen
Verfahrensvorschriften ein, kann dies mit einer
Geldstrafe in Hohe von 20 bis 50 Basiseinheiten (ca.
200 bis 500 Euro) gegen die zustandige Person
geahndet werden, wobei der juristischen Person des
Arbeitgebers eine Geldstrafe in Hohe von bis zu 100
Basiseinheiten (ca. 1.000 Euro) auferlegt werden
kann.

> Andere VerstoBe gegen das Arbeitsrecht, infolge
derer dem Arbeitnehmer ein Schaden zugeflgt wird,
kénnen mit einer Geldstrafe in Hohe von 2 bis 20
Basiseinheiten (ca. 20 bis 200 Euro) geahndet
werden.

Hinzu kommen zivilrechtliche Anspriche der geschadigten
Arbeitnehmer — Klagen drohen.

Die finanziellen Risiken sind hoch

Nach offiziellen Angaben, wurden im Jahr 2016 insgesamt
mehr als 9.600 arbeitsrechtliche Streitsachen vor Gericht
verhandelt, wobei in 80 Prozent der Falle die
Arbeitnehmerseite  Recht erhielt. Die  weiBrussische
Rechtsprechung gilt als duBerst arbeitnehmerfreundlich.
Haufig werden zu Unrecht entlassenen Mitarbeitern gar
Entschadigungen flr immaterielle Schaden zugesprochen.
Verzugszinsen erhohen diese Betrage weiter.

Um diese Risiken zu eliminieren, empfehlen wir eine
regelméBige externe Uberpriifung lhrer arbeitsrechtlichen
Verfahren und Dokumente. Diese ermoglicht eine
unabhadngige, umfassende und fachkundige Bewertung
der Ubereinstimmung lhres Personalmanagements mit den
arbeitsrechtlichen Gegebenheiten.

Sollten  im  Zuge der Prifung  Mangel im
Personalmanagement festgestellt werden, bietet Ihnen
RodI & Partner im  Anschluss umfassende und Ihren
Bedurfnissen entsprechend angepasste Ldsungen zu deren
Behebung. Unsere  Abteilung flr  Arbeits- und
Migrationsrecht beschéftigt hierflr erfahrene Mitarbeiter in
diesem Bereich — teilweise sogar mit praktischer Erfahrung
als ehemalige Mitarbeiter der obersten Behdrde der
weiBrussischen Arbeitsinspektion.
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Prifungsschwerpunkte im Uberblick:
> Anstellung, Versetzung sowie Kindigung von
Arbeitnehmern

> Pflichtinhalt ~ von
unzulassige Klauseln

Arbeitsvertragen und

> Arbeits- und Ruhezeiten sowie Gewahrung von
Urlaub

> Besondere Regelungen in Bezug auf befristete
Arbeitsvertrage

> Fuhrung, Aufbewahrung und Aushandigung der
Arbeitsbucher

> FUhrung der Personalakten

> DisziplinarmaBnahmen — Verfahren, Firsten und
Sanktionen

> Haftung der Arbeitnehmer

> Sonderregelungen  bei der  Beschaftigung

bestimmter Arbeitnehmergruppen

> Kdndigungsschutz und Abfindungspflichten

Wir sind damit jederzeit in der Lage, Ihre arbeitsrechtlichen
Unterlagen fachgemaB und sorgfaltig zu prifen sowie
fehlende Dokumente zu erganzen. Dass Sie im Streitfall mit
dem Arbeitnehmer, notfalls auch im gerichtlichen
Verfahren, auf der sicheren Seite sind, ist dabei unser
Anliegen und Anspruch zugleich.

Kontakt fiir weitere Informationen
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Marianna Kazakevitch

Diplomijuristin (BY)

Abteilungsleiterin Arbeitsrecht und Migration
Senior Associate

Tel.: +37517 209 42 84
Mobil:  +37529 785 10 15
E-Mail: marianna.kazakevitch@roed!.pro
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Arbeits- und Migrationsrecht in WeiBrussland

Der weifrussische Arbeitsmarkt halt fir Arbeitgeber aufgrund seiner vergleichsweise restriktiven Regulierung besonders
viele Herausforderungen bereit.

Seit 2007 steht Ihnen Rodl & Partner Minsk als ausgewiesener Experte des weiBrussischen Arbeits- und Migrationsrechts
zur Seite. Unser Leistungsportfolio umfasst neben speziellen arbeitsrechtlichen Fragen auch die Betreuung laufender
Arbeitsverhaltnisse.

Unsere Leistungen

> Beratung und Erstellung von Stellungnahmen zu arbeits- und migrationsrechtlichen Fragen
> Ubernahme des vollstiandigen Personalaktenmanagements (rechtliche Beratung und Durchfiihrung)

> Beantwortung von Fragen zur Einkommensteuer sowie zu Sozial- und sonstigen Abgaben. Uber unsere
Buchhaltungsabteilung kénnen wir samtliche diesbezlgliche Anforderungen fiir Ihre Mitarbeiter Gbernehmen.

> Erstellung von Arbeits- und Geschaftsfihrervertragen

> Anstellung und Kiindigung von Mitarbeitern und Geschaftsfihrungspersonal

> Registrierung von Mitarbeitern und Geschaftsfihrungspersonal

> Einholung von Arbeitserlaubnissen, Visa und Aufenthaltstiteln fir Mitarbeiter und deren Familienangehorige
> Entsendung von Mitarbeitern

> Fragen zu Tarifvertrdgen und -streitigkeiten

> Restrukturierungs- und Betriebsibergangsfragen

> Geschéaftsfihrungswechsel

> Beratung und Begleitung im Rahmen von Personalklrzungen

> VorabUberprifung samtlicher arbeitsrechtlicher Dokumente im Falle einer Uberpriifung durch die Arbeitsbehérde
und Begleitung des Verfahrens (arbeitsrechtliches Audit)

> Unterstltzung bei der Beantragung von Aufenthaltstiteln in EU-Landern

> Apostillierung und Beglaubigung von Unterlagen in WeiBrussland und im Ausland, notariell beglaubigte
Ubersetzungen

> Unterstltzung bei der Anerkennung auslandischer Ausbildungen, Abschlisse und Titel
Die Beratung kann auf Wunsch in russischer, deutscher oder englischer Sprache erfolgen.
Unser Team besteht aus erfahrenen Juristen mit einer Spezialisierung im Arbeitsrecht sowie ehemaligen Mitarbeitern
der Minsker Arbeitsinspektion. Vor allem Letztere versetzen uns in die einzigartige Lage, Einblick in interne

Prifungsrichtlinien der Behdrde zu erhalten und unsere Beratung dementsprechend stetig zu optimieren.

Wir wirden uns freuen, Sie bei lhrem Engagement in WeiBrussland unterstiitzen zu dirfen und einen Beitrag zu
dessen Erfolg und Sicherheit leisten zu kénnen.
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Unser Profil

Rodl & Partner ist mit 108 eigenen Niederlassungen in
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50 Landern vertreten. Die integrierte Beratungs- und

Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir Recht, Steuern, Unternehmensberatung und Wirtschaftsprifung verdankt ihren
dynamischen Erfolg Uber 4.500 unternehmerisch denkenden Partnern und Mitarbeitern.

Seit 2007 sind wir mit einem eigenen Blro in Minsk vertreten. Unsere Wirtschaftspriifungs- und Business-Process-
Outsourcing-Abteilungen in Minsk wurden im September 2008 gegriindet.

Rodl & Partner ist ein Full-Service-Anbieter in WeiBrussland und bedient seine Mandanten als , One-Stop-Shop”. Zu
unseren Mandanten gehdren einige der gréBten internationalen Konzerne, bérsennotierte Unternehmen, aber auch

inhabergefihrte kleine und mittlere Unternehmen.
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ul. Rakovskaja 16B-5H
220004 Minsk
WeiBrussland

Telefon: +375 17 209 42 84
Fax: +37517 209 42 85

E-Mail:  minsk@roed|.pro
Internet: www.roedl.by

Briicken bauen

,Fur den Erfolg unserer Mandanten verbinden wir langjéhrige Erfahrungen auf dem
internationalen Markt mit lokalem Spezialwissen. Wir tberbriicken geografische Distanzen
und begleiten Sie strategisch vor Ort.”

Rédl & Partner

., Ein Menschenturm ist nur dann stabil, wenn wir uns auf einander verlassen kénnen. So
schaffen wir starke und zuverlassige Verbindungen in der Basis
und mit jeder Etage, damit wir kraftvoll neue Hohen erreichen. ”

Castellers de Barcelona
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,Jeder Einzelne zahlt” — bei den Castellers und bei uns.

Menschentlirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur
von Rodl & Partner. Sie verkdrpern unsere Philosophie von Zusammenhalt,
Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum
aus eigener Kraft, das Rodl & Partner zu dem gemacht hat, was es heute ist.

.Forca, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der ka-
talanische Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren Grundwerte sehr
pointiert. Das gefallt uns und entspricht unserer Mentalitat. Deshalb ist Rodl &
Partner eine Kooperation mit Reprasentanten dieser langen Tradition der
Menschentiirme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der
Verein aus Barcelona verkérpert neben vielen anderen dieses immaterielle
Kulturerbe.

Dieser Newsletter ist ein unverbindliches Informationsangebot und dient allgemeinen
Informationszwecken. Es handelt sich dabei weder um eine rechtliche, steuerrechtliche oder
betriebs-wirtschaftliche Beratung, noch kann es eine individuelle Beratung ersetzen. Bei der
Erstellung des Newsletters und der darin enthaltenen Informationen ist Rodl & Partner stets
um gréBtmogliche Sorgfalt bemiiht, jedoch haftet Rodl & Partner nicht fur die Richtigkeit,
Aktualitdt und Vollstandigkeit der Informationen. Die enthaltenen Informationen sind nicht
auf einen speziellen Sachverhalt einer Einzelperson oder einer juristischen Person bezogen,
daher sollte im konkreten Einzelfall stets fachlicher Rat eingeholt werden. Réd| & Partner
Ubernimmt keine Verantwortung fir Entscheidungen, die der Leser aufgrund dieses
Newsletters trifft. Unsere Ansprechpartner stehen gerne fir Sie zur Verfligung.

Der gesamte Inhalt des Newsletters und der fachlichen Informationen im Internet ist geistiges
Eigentum von Rodl & Partner und steht unter Urheberrechtsschutz. Nutzer dirfen den Inhalt
des Newsletters nur fir den eigenen Bedarf laden, ausdrucken oder kopieren. Jegliche
Veranderungen, Vervielféltigung, Verbreitung oder 6ffentliche Wiedergabe des Inhalts oder
von Teilen hiervon, egal ob on- oder offline, bedtrfen der vorherigen schriftlichen
Genehmigung von Rod! & Partner.


mailto:marianna.schimanowitsch@roedl.pro
mailto:hans.lauschke@roedl.pro
mailto:minsk@roedl.pro
http://www.roedl.by/

