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Arbeiten im Home-Office hat sich in vielen
Unternehmen in der Pandemiezeit bewahrt.

Die Erlaubnis, im Home-Office arbeiten zu durfen,
gehort fur viele Arbeithehmer zu den beliebtesten
Arbeitgeberzusatzleistungen.
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Wo soll die ,Reise" hingehen?

Bedarf ermitteln.

l

Konzept festlegen!
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(Vor)Fragen zur Home-Office-Entscheidung: wesentliche Themen?

- Kostentragung und Datenschutz und IT-
? . :
Rechtliche Grundlagen* Haftung? Sicherheit?

: Mitarbeiterflhrung und
Arb_eslitgﬁecrhhuetﬁ?und Ausstattung und Technik? -kontrolle sowie
' Zusammenarbeit?




Vorteile und Nachteile:

VORTEILE aus Arbeithehmersicht

gréf3ere Flexibilitat durch Aufhebung bzw.
Verringerung der Gebundenheit an die
Betriebsstatte in drtlicher und zeitlicher
Hinsicht, Erh6éhung der Zeitsouveranitat/
Arbeitsflexibilisierung

Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie

Zeit- und Kostenersparnis aufgrund der
wegfallenden Fahrten von der Wohnung
zur Betriebsstatte und zurtick

Er6ffnung einer
Weiterbeschaftigungsmaoglichkeit

NACHTEILE aus Arbeitnehmersicht

Gefahr vermehrter Schicht-, Nacht-,
Wochenend- bzw. Feiertagsarbeit

Gefahr vermehrter unbezahlter
Uberstunden: Telearbeitnehmer arbeiten
mehr als ,gewohnliche® Arbeitnehmer

Gefahr der Vermischung von Arbeit mit
dem Privatleben (,Work Life Blending®)

Gefahr von Informationsdefiziten bzw. von
schlechteren Karrierechancen

Gefahr von sozialen Isolierung bzw.
Entsolidarisierung mit Kollegen

Schwierigkeiten bei der Organisation von
Teamarbeit
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Vorteile und Nachteile:

VORTEILE aus Arbeitgebersicht

Erh6hung der Mitarbeiterzufriedenheit und
Bindung qualifizierter Mitarbeiter an das
Unternehmen durch Erhéhung der
Motivation,

Erhdéhung der Effizienz und Produktivitat,

Schaffung der Moglichkeit bzw.
Optimierung von Bereitschaftsdiensten wie
Ruf- bzw. Arbeitsbereitschatft,

Einsparung von Buroflachen bzw.
effizientere Blroflachennutzung,

Einsparung von Kosten

NACHTEILE aus Arbeitgebersicht

Kosten fur Einrichtung und Unterhaltung

Gefahr einer erschwerten Kommunikation
bzw. Koordination

Einschrankung der Méglichkeiten einer
effizienten Teamarbeit

Erh6hung der Risiken bzgl. IT-Sicherheit
Erhdhte Gefahr von Datenschutzverstol3en

Erhohte Gefahr einer Verletzung von
Betriebs-/Geschéaftsgeheimnissen

Gefahr der Verletzung von Vorschriften
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

Erschwerung der Uberwachung von
Leistungen bzw. Verhalten des
Arbeitnehmers

© Rodl & Partner



Anspruch des Arbeitnehmers

Kann der Arbeithehmer dauerhaft auch
nach der Pandemie verlangen, im Home-
Office arbeiten zu durfen?

Anspruch des Arbeitgebers

Kann der Arbeitgeber vom Arbeitnehmer
nach der Pandemie weiterhin die
Erbringung der Arbeitsleistung im Home-
Office verlangen?

Ruckholrecht des Arbeitgebers

Kann der Arbeitgeber vom Arbeitnehmer
nach der Pandemie wieder die Erbringung
der Arbeitsleistung im Unternehmen
verlangen?

Rickkehrrecht des Arbeithehmers

Kann der Arbeitnehmer nach der
Pandemie verlangen, seine
Arbeitsleistung wieder im Unternehmen
erbringen zu durfen?

Rechtsgrundlage(n)?
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Besondere Rechtgrundlage des § 28b Absatz 7 Infektionsschutzgesetz (IfSG):

— §28b Abs. 7 IfSG:

L2Der Arbeitgeber hat den Beschaftigten im Fall von Blroarbeit oder vergleichbaren Tatigkeiten anzubieten,
diese Tatigkeiten in deren Wohnung auszuftihren, wenn keine zwingenden betriebsbedingten Grinde
entgegenstehen. Die Beschéftigten haben dieses Angebot anzunehmen, soweit ihrerseits keine Grinde

entgegenstehen.”
— Pflicht des Arbeitgebers Home-Office anzubieten.
— Pflicht der Arbeitnehmer im Home-Office zu arbeiten?

— Entgegenstehende Griinde der Arbeitnehmer weit gefasst:
— Raumliche Enge
— Stoérungen durch Dritte
— Unzureichende technische Ausstattung

Eine Mitteilung des Beschaftigten, dass das Arbeiten von zu Hause aus nicht mdglich ist, reicht zur
Darlegung aus.
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— Zwingende betriebliche Griinde der Arbeitgeber nach § 28b Abs. 7 IfSG kbnnen sein:

— Tatigkeiten, die nicht ganz oder weit Uberwiegend mit der Arbeit im Blro oder vergleichbaren Tatigkeiten
befasst sind (Logistik, Handel, Dienstleistungen).

— Sofern die datenschutzrechtlichen Vorgaben in der Wohnung des Arbeitnehmers nicht eingehalten
werden kdnnen (insbesondere bei Gesundheits- oder Mandantendaten).

— Wenn sich die Tatigkeit aus belegbaren und nachvollziehbaren betriebstechnischen Griinden nicht
ins Home-Office verlagern lasst, insbesondere, weil sich ansonsten der Gibrige Betrieb nur
eingeschrankt oder gar nicht aufrechterhalten lasst.

— Bearbeitung und Verteilung der Post,
— Bearbeitung des Warenein- und ausgangs, Materialausgabe
— IT-Service, Hausmeister- und Notdienste
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Allgemeine Rechtgrundlagen:

Arbeitsrechtlicher Gleichbehandlungsgrundsatz

Nur Gleiches muss gleich behandelt werden (Arbeitnehmergruppen
bilden!). Ggfs. Rechtfertigung bei einer Ungleichbehandlung prufen.

Anweisung per Direktionsrecht
nach § 106 GewO

Rechtsgrundlage(n)?

Zumindest in Pandemiezeiten, um den
Gesundheitsschutz sicherzustellen, mdglich. (strittig)

Betriebliche Ubung

Die Versetzung ins Home-Office dient in Pandemiezeiten flr die
Arbeitnehmer ersichtlich dem Gesundheitsschutz. Ein Verpflichtungs-
wille des Arbeitgebers, Home-Office-Arbeit dauerhaft Gber das Ende

der Krise hinaus zu gewdhren kann i. d. R. nicht angenommen werden.

Betriebsvereinbarung

Die meisten BVs regeln Rahmenbedingungen und
Durchfiihrungsmodalitaten. Auch ein Anspruch auf
Home-Office-Arbeit kann vereinbart werden.

Tarifvertrag

Auch in TV konnte ein Anspruch auf Home-Office-
Arbeit und kbnnten Rahmenbedingungen sowie
Durchfiihrungsmodalitaten geregelt werden.

Arbeitsvertrag

Gibt es einen festen, vereinbarten Arbeitsort? Ist die Versetzungs-
maoglichkeit vertraglich vorbehalten? Im Arbeitsvertrag kann ein
un/befristeter Anspruch auf Home-Office-Arbeit vereinbart werden.
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Wo soll die ,Reise" hingehen?

Bedarf ermitteln.

l

Konzept festlegen!
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Konzept fur die Rickkehr in den Betrieb:

Zeitpunkt der Ruckkehr
planen, ggfs. gestaffelt

Home-
Office

Arbeitnehmer/-gruppen
nach Abteilung, Team
etc. auswéhlen

Ggfs. Arbeitsplatze
neu einrichten,
neu verteilen

Ggfs. neue
Gefahrdungsbeurteilung
durchfihren

Rechtliche Grundlage/n

bestehende schaffen
Hygienekonzepte priifen (Mitbestimmung des
und ggfs. an neue Betriebsrats beachten!)

Rechtslage anpassen

Betrieb

Besondere
Malnahmen
(Impfanreize,
Impfen im Betrieb,
Testpflicht)?
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AUSBLICK:

Die Home-Office-Pflicht nach § 28b Abs. 7 IfSG ist befristet bis zum
30. Juni 2021. Die Pflicht kbnnte auch bereits vor dem 30. Juni 2021
nicht mehr bestehen, wenn der Bundestag die Feststellung der
epidemischen Lage von nationaler Tragweite aufhebt.

Die SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverordnung ist ebenfalls bis zum
30. Juni 2021 befristet. Sie endet friher, wenn der Bundestag
vorher die Feststellung der epidemischen Lage von nationaler

Tragweite aufhebt.

Ein Gesetzentwurf, der die Rahmenbedingungen flr mobile Arbeit
regeln soll, befindet sich derzeit in der Ressortabstimmung. Ein
Regierungsentwurf ist noch nicht verabschiedet.

© Rodl & Partner




Jauped 9 00 O '

LS8R / Sersenmpags A

A‘,r:.

_ ,,ﬁ‘
_,~. % .. 4l .o. 0 o..-.ooo.o...o.._- A \_,m .“«cb : \
.‘. feg & ﬂ.. . ¥ . S ,..n..-x-uf -l ﬁ _,. 1 m. J ﬁ. O '
T I O B

>
.
v
-
-
<

O 20 |0 QDD TTO00 | A V7
¢ 1 4 Y D 5 Jo g '/
E A >
; " A X, ey 0 0000000000000 000 .,z R W.&
'l L
i

1

d i
) W 1 ** b

1

1

. L ST : X >
rag 430 - Y o r U gl Y
5 I
-\ -
~ X ) ¢ .
’ A ) ./ .V' ~- ) o oy ,_
VR N : . iy we % \
N : | .
O A - f\. ' 1y y g Ay b |
- ’ - Al
L] i k * 4 e R .4\. A - ~

VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

< (! ) HA A.. I) m' é! J
7 OB f% i&&é K

il SN \ R . : " X \»0 P ob«. W A



DR. MICHAEL S. BRAUN

Partner
Rechtsanwalt
Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Wirtschaftsjurist (Univ. Bayreuth)

T +49 9281 607 272
michael.braun@roedl.com

ISABELLE PERNEGGER

Partner
Diplom-Kauffrau
Steuerberaterin
Wirtschaftspriferin

T +49 911 9193 3381
isabelle.pernegger@roedl.com

THOMAS LAUSENMEYER

Associate Partner
Rechtsanwalt

T +49 911 9193 1612
thomas.lausenmeyer@roedl.com

GEORG C. SCHEIBER

von Rundstedt
Managing Consultant

T +49 911 6567 9930
scheiber@rundstedt.de

© Rodl & Partner

15



