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Die Energiewende und die Dekarbonisierung erfordern einen umfangrei-
chen Aus- und Umbau des bestehenden Energiesystems. Dabei ist der
konkrete Transformationspfad derzeit ungewiss und bedarf daher einer
differenzierten Auseinandersetzung mit den aktuellen und potentiellen
kiinftigen Entwicklungen. Insbesondere die Strom- und Gasnetze ste-
hen hierbei im Fokus. Diese stellen zumeist fundamentale Saulen fiir das
Geschaftsmodell eines Stadtwerks dar, so dass den anstehenden Heraus-
forderungen eine besondere Bedeutung fur die kiinftige wirtschaftliche
Unternehmensentwicklung zukommt.

Fiir die Elektrizitdtsnetze wird im Kontext der Energie-
wende ein signifikant steigender Investitionsbedarf prog-
nostiziert. Hier gilt es die Fragen zu klaren, mit welchem
Investitionsbedarf mittel- bis langfristig fir

das eigene Unternehmen zu rechnen ist und

welche wirtschaftlichen Folgen fiir die gesamt-
unternehmerische Entwicklung daraus resultieren.

Deutlich unklarer ist die zukiinftige Rolle der Gasnetze. Die
kiinftige Entwicklung ist abhangig von technologischen Entwick-
lungen und dem Substitutionspotential von Wasserstoff, synthe-
tischen sowie griinen Gasen. Gasnetzbetreiber sollten sich daher
mit verschiedenen Entwicklungsszenarien auseinandersetzen,

ST um besser einschatzen zu konnen, welche Einsatzmoglichkeiten
es fir Gasnetze nach 2045 noch geben kann.
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Um fir diese Unsicherheiten und unternehmerischen Herausforderungen geriistet zu sein, empfehlen wir die Ableitung einer nachhaltigen In-
vestitionsstrategie flir Strom- und Gasnetze. Gerne unterstiitzen wir Sie hierbei mit einer strukturierten Analyse und Bewertung der individuel-
len Auswirkungen der skizzierten Entwicklungen fir Ihr Unternehmen.



Mir folgenden Modulen wollen wir individuell

auf lhre Herausforderungen eingehen:

A: WORKSHOP - AKTUELLE
HERAUSFORDERUNGEN STROM-
UND GASNETZE

- Die Energiewende und wesentliche Treiber
(Sektorkopplung, E-Mobilitat, Wasserstoff, etc.)

- Die Rolle der Strom- und Gasnetze im Kontext der
Energiewende

- Potentielle Investitionsszenarien im Bereich der
Stromverteilernetze

- Entwicklungsszenarien fiir die Gasverteilnetze

- Perspektiven Wasserstoff und andere synthetische/
griine Gase

- Indikative Ubertragung auf die individuelle Entwick-
lung der Strom- und Gasnetzsparte

- Finanzwirtschaftliche Situation des Unternehmens
und Branchenvergleich

- Regulatorische Rahmenbedingungen und handels-
rechtliche Folgen

B: ENTWICKLUNG EINER
NACHHALTIGEN INVESTITIONS-
STRATEGIE STROM

- Datenaufnahme und Analyse der Ist-Situation

- Abstimmung der technischen und wirtschaftlichen
Leitplanken und ZielgréBen

- Identifizierung und Priorisierung der kurz- und
mittelfristigen MaBnahmen

- Uberpriifung und Abgleich der Instandhaltungs-
strategie

- Entwicklung langfristiger Investitionsszenarien

- Simulation der Auswirkungen auf Erlésobergrenzen
und Netzentgelte

- Integration der Szenarien in eine langfristige
Gesamtunternehmensplanung

- Beriicksichtigung unternehmensindividueller
Einflussfaktoren

C: ANALYSE GASNETZ-
ENTWICKLUNG

- Perspektiven der Gasnetzentwicklung
- Wasserstoff und Gasnetze

- Erstellung einer langfristigen Gasnetzplanung
(bis 2045)

- Szenario- und Sensitivitatsanalysen: Verkiirzung
Nutzungsdauern, Anpassung Eigenkapitalzinssatze,
Auswirkungen Riickbau, Worst Case-Szenario, etc.

- Bewertung der wirtschaftlichen Entwicklungen und
Risikoanalyse

- Berlicksichtigung unternehmensindividueller
Einflussfaktoren (z.B. demografische und
stadtebauliche Effekte)




Gerne mochten wir Sie personlich bei einem

unverbindlichen Vorgesprach rund um das Thema
Nachhaltige Investitionsstrategien kennenlernen.
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Datenschutzhinweis .
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