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Warme ohne Brennstoffkosten - Entwicklung eines
Fernwarmepreissystems fiir Geothermie

Benjamin Richter

Die Gemeinde Unterhaching als alleinige Gesellschafterin der eigens gegriindeten Geothermie Unterhaching GmbH & Co. KG hat
Rédl & Partner mit der Realisierung von Deutschlands grofitem Geothermieprojekt unter streng wirtschaftlichen Gesichtspunkten
beauftragt. Uber die Bereitstellung von Wirme zur Beheizung von Wohn- und Gewerbeimmobilien der Biirgerinnen und Biirger
sollen allerdings die kompletten Vorteile dieser innovativen und umweltfreundlichen Energieversorgung an die Kundinnen und
Kunden weitergegeben werden. Mit der Entwicklung eines Preissystems unler diesen Gesichtspunkten sind einige Besonderheiten
und Herausforderungen verbunden, auf welche hier eingegangen werden soll.

Durch die Moglichkeiten der Mehrfachnut-
zung, konkret der Strom- und Wir-
meerzeugung, ist die Geothermie aus wirt-
schaftlicher und dkologischer Sicht hichst
interessant. Seit einiger Zeit engagiert sich
die Gemeinde Unterhaching sowie die
Priifungs- und Beratungsgesellschaft Riidl &
Partner umfassend in diesem Bereich.
Zusammen verwirklichen sie ein ehrgeiziges
Projekt, das auch international Aufmerk-
samkeit erregt. Am Projektstandort Unter-
haching bei Miinchen entsteht eine in dieser
GréBe in Deutschland einzigartige geother-
mische Anlage zur Kraft-Wérme-Kopplung
(KWK). Hierfiir sind zwei Bohrungen mit
einer Tiefe von tiber 3.300 m notwendig. Die
Gesamtinvestition betrdgt voraussichtlich
mehr als 50 Mio €.

Eine geothermische KWK-Anlage besteht aus
folgenden Komponenten (Siehe Abb. 1):

B Produktionshohrung

B Thermalwassertrasse

B Reinjektionsbohrung

B Tiefpumpenanlage

B Fernwédrmenetz inkl. Spitzenlast- und
Redundanzheizwerk

B Stromerzeugungsanlage.

Das Thermalwasser wird iiber die Pro-
duktionsbohrung geférdert und nach der
Nutzung durch Wirmeentzug zu einer
zweiten Bohrung (Reinjektionsbohrung)
transportiert. Dort wird es mit einer
mdglichst geringen Resttemperatur wieder
in die gleiche wasserfiihrende Schicht
zuriickgefiihrt.

Zuerst wird dem Thermalwasser allerdings
in zwei Wirmetauschern die Wirme
entzogen. Zum einen wird die im durch die
Erdwérme aufgeheizten Wasser gespeicherte
Energie zur Stromproduktion genutzt, zum
anderen heizt die geothermische Warme kon-
tinuierlich ein Fernwirmenetz auf. In
Unterhaching wird eine Stromerzeugungs-
anlage nach dem Kalina-Prinzip eingesetzt,

AQUIFER

LULERE Schema der geothermischen
KWK-Anlage Unterhaching

welche bei ,niedrigeren Temperaturen
hohere Wirkungsgrade verspricht, als dies
mit den bislang eingesetzten Technologien
maoglich war.

Beide Bohrungen in Unterhaching {ibertrafen
mit einer Flindigkeit von 150 1/s und
Thermalwassertemperaturen {iber 122° C
alle Erwartungen. Die Mindestanforderungen
der Gemeinde, welche auch tiber eine Fiindig-
keitsversicherung abgesichert werden
konnten, waren eine Fiindigkeit von ca. 60
I/s bei Thermalwassertemperaturen von {iber
100° C. Ab Inbetriebnahme der Gesamt-
anlage kann somit fast der komplette War-
mebedarf von Unterhaching und ca. 3,4 MW
elektrischer Leistung aus zur Verfiigung
stehenden ca. 38 MW thermischer Energie
bereitgestellt werden.

Insgesamt werden in Unterhaching durch die
Nutzung der Geothermie unter Zugrunde-
legung der geplanten Auslastung und Nut-
zung ca. 30 000 t Kohlendioxid (CO,) im Jahr
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eingespart werden. Auferdem konnen wei-
tere schidliche Gase der Strom- und Wir-
meproduktion wie Schwefeldioxide, Stick-
oxide und Staubpartikel auf ein Minimum
reduziert werden.

Grundlagen der Preisbildung

Die Einnahmen aus dem Stromverkauf sind
gesetzlich festgelegt. Das Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetz (EEG) sieht derzeit fiir Anlagen
bis 5 MW, eine Einspeisevergiitung in Héhe
von 15 Cent pro eingespeister kWh Strom vor.
Diese Einnahmen sind fiir 20 Jahre fixiert.

Fiir die Wiarmelieferung jedoch muss jeder
Projektentwickler bzw. Investor sein eigenes
Preissystem entwickeln. Gem&B dem
sogenannten Marketing-Mix ist die Preis-
politik neben der Produktpolitik, Dis-
tributions- und Kommunikationspolitik eines
der vier Absatzinstrumente. Die Preispolitik
spielt eine wichtige Rolle in den Uber-
legungen eines Unternehmens, kann aber
nicht isoliert, sondern nur im Zusammen-
spiel mit den anderen absatzpolitischen
Instrumenten betrachtet werden. In der
betrieblichen Praxis werden grundsitzlich
drei Formen der Preisbildung oder -festset-
zung unterschieden (Abb. 2).

B Kostenorientierte Preishildung (unter-
nehmensspezifisch): Preisorientierung an
den entsprechenden Produktionskosten, die
Preiskalkulationen werden hier anhand der
Voll- oder Teilkostenrechung erstellt.

B Nachfrage- bzw. kundenorientierte Preis-
bildung: Ausrichtung an Preisvorstellungen
der Nachfrager, Preisakzeptanz bei den Nach-
fragern, Kaufkraft der Nachfrager und am
Einfluss von Imagefaktoren.

B Konkurrenzorientierte Preishildung:
Orientierung am Branchenpreis (bzw. Leit-
preis), am Preisfiihrer, an der relativen Kon-
kurrenz oder am betreffenden Sub-
stitutionsmarkt.
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Der optimale Preis wird wie in den meisten
Féllen auch bei der Geothermie durch die
Kombination aller vorgenannten Formen
gefunden.

Besonderheiten bei der Preis-
bildung

Fiir das Produkt Fernwiirme aus Geothermie
gelten daneben noch die im Folgenden
erlauterten Rahmenbedingungen fiir die Ent-
wicklung eines Preissystems:

1. Die Preise fiir die Lieferung von Fern-
wirme sind im Gegensatz zu den Preisen fiir
Strom oder Gas nicht gesetzlich regle-
mentiert. Allerdings hat der Gesetzgeber dem
Schutzbediirfnis der Kunden in Bezug auf
die langfristige Preisentwicklung Rechnung
getragen, indem er 1980 die AVBFern-
warmeV in Kraft setzte. Mit dieser Verord-
nung werden klare Vorgaben fiir die Mdglich-
keiten der Anpassung der Preise fiir die
Fernwdrmeversorgungsunternehmen fest-
gelegt. Laut AVBFernwidrmeV muss sich die
Fernwirmepreisentwicklung, die mit Hilfe
von Preisgleitklauseln an den Kunden wei-
tergegeben wird, an der Kostenentwicklung
fiir Erzeugung und Bereitstellung der Wirme
orientieren und die Verhéltnisse auf dem
Warmemarkt angemessen berticksichtigen.
Im Fall einer Geothermieanlage sind dies die
Investitions- und Lohnkosten, der Stromver-
brauch der Pumpe sowie Aufwendungen fiir
fossile Brennstoffe, welche in Uberbri-
ckungszeiten oder wihrend Nachfrage-
spitzen eingesetzt werden miissen.

2. Rein technisch handelt es sich bei einer
KWK-Anlage um eine parallele Kuppelpro-
duktion. Kuppelproduktion bedeutet, dass
bei der Produktion, gewollt oder ungewollt,
Nebenprodukte anfallen. Dies stellt an die
Kalkulation des optimalen Preises besondere
Herausforderungen. Es ist zu beachten, dass
die Gesamtkosten groftenteils fiir beide Pro-
dukte, nimlich Warme und Strom anfallen,
aber nur kalkulatorisch zu trennen sind. Des
Weiteren kommt hinzu, dass die verkaufte
Menge an Strom und insbh. der Wirmeabsatz
im Voraus nicht exakt bestimmt werden
kann. Wie sich die Gesamtproduktion auf die
beiden Giiter aufteilt, wird durch den sich
taglich @ndernden Lastgang (Aussentem-
peratur, Gebdudebestand, etc.) bestimmt. Aus
diesen Griinde ist es eine Herausforderung,
fiir die Aufteilung der Kosten den richtigen
MaBstab zu finden.

3. Eine weitere Besonderheit besteht darin,
dass ein Geothermie-Versorgungsunter-
nehmen in der Regel das einzige Unter-
nehmen ist, welches in einem rdumlich
begrenzten - oftmals regionalen - Markt
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nachfrage- bzw.
kundenorientierte
Preisbildung

kostenorientierte
Preisbildung

H Magisches Preisdreieck

Wirme zu Heizzwecken aus Geothermie zur
Verfligung stellt. Es handelt sich insofern um
ein Monopol, fiir welches wissenschaftlich
grundsitzlich andere Preisfindungstheorien
angewendet werden miissen. Der Monopolist
ist entweder Preis- oder Mengenanpasser,
was bedeutet, er kann entweder den Preis
autonom festsetzen oder die Menge, die er
absetzen mochte. Im Einzelfall muss die
Gewichtung nach Abnehmerstruktur fest-
gestellt werden. Derartige Situation werden
vom Gesetzgeber allerdings reglementiert,
was dem Kunden ggf. rechtliche Schritte in
Bezug auf die Preisfindung und -entwicklung
ermdglicht. Das Preissystem und die Preis-
entwicklung muss also eine rechtliche
Priifung bestehen.

Preisbildung

Bevor die eigentliche Kalkulation des Preises
beginnen kann, muss zundchst die Zielset-
zung des Unternehmens festgelegt werden.
Die langfristige Gewinnerzielung wird fiir die
Projektinitiatoren im Vordergrund stehen.
Ebenso ist sicherzustellen, dass iber die Ein-
nahmen aus dem Strom- und Wérmeabsatz
wiahrend der Betriebsphase die Investitionen
maglichst schnell amortisiert werden und das
Investitionsrisiko der Investoren durch eine
angemessene Verzinsung des eingesetzten
Kapitals abgegolten wird.

Einen ersten Anhaltspunkt fiir den Fern-
wirmepreis liefert die Ermittlung der Preis-
untergrenze (PUG) nach folgenden Schritten:

Optimum

konkurrenten-
orientierte
Preisbildung

B Ermittlung der Gesamtkosten,
B Aufteilung der Gesamtkosten,
B Berechnung der Stiickkosten.

Wie bereits angesprochen ist die Aufteilung
der Kosten ein Vorgang bei der Berechnung
des Fernwarmepreises, welcher besondere
Aufmerksamkeit verlangt. Die Aufteilung
kann z. B. aufgrund des Anteils am Deckungs-
beitrag erfolgen. Eine weitere Moglichkeit
besteht darin, den Preis anhand der direkt
zurechenbaren Kosten des jeweiligen Pro-
duktes zu kalkulieren. Aus technischer Sicht
ist auch die Aufteilung nach Primérenergie-
verbrauch und Wirkungsgrad denkbar.

Nachdem der Mindestpreis ermittelt wurde,
muss dieser mit dem tatsdchlichen Preis-
niveau auf den Vergleichsmaérkten verglichen
werden. Dazu muss eine entsprechende
Markt- und Umfeldanalyse durchgefiihrt
werden.

Bei seiner Preisgestaltung bzw. Preisbildung
muss das Geothermieunternehmen die Nach-
frage sowie ggf. die Substitutionskonkurrenz
am Markt beriicksichtigen. Die Preisge-
staltung von deutschen Fernwéirmeanbietern
erfolgt sehr markt- und unternehmensspe-
zifisch. Der Preis fiir Fernwérme liegt beim
giinstigsten Anbieter bei ca. 40 €/ MWh, der
teuerste Bieter verlangt ca. 120 €/MWh
(Abb. 3). Die relativ grofie Preisdifferenz ist
i. d. R. technisch bedingt, gilt aber auch als
Beleg fiir den teilweise vorherrschenden
Monopolcharakter in diesem Markt.
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Ein weiterer Umstand, der die Entwicklung
eines Preissystem zu elnem komplizierten
Unterfangen macht, ist die starke Diffe-
renzierung der jetzigen Kundenbezugspreise
fiir die Energie. Nun muf} f{ir jede Kunden-
gruppe ein Preis aul dem Niveau des bisher
am gilinstigsten versorgten Kunden verein-
heitlich werden. Der Preds Hir GroBlkunden,
wie Schulen, Bider oder groBien Wohn-
anlagen muss angemessen sein, aber wird
unterhalb des Preises liir normale Einzel-
kunden liegen. Bei Industricunternehmen
wird regelméBig ein eigener Prols entwickelt.

Kundennutzen

Die Wéarmeversorgung mittels Fernwirme
bietet viele Vorteile, die aul die Preis-
gestaltung Einfluss haben, So sinkt durch
die direkte Umwandlung der pelleferten Fern-
wiarme der Verbrauch an kWh Im Vergleich
zu einem Gasanschluss oder ciner Heiz-
6lfeuerung um ca. 15 %, Fernwiirme ist auch
weitestgehend von der Profsentwicklung der
fossilen Energietriger unabhiingig, was in
Zukunft voraussichtlich ein hetriichtlicher
Kostenvorteil sein wird, Welterhin entfallen
die Investitionskosten, z, I3, [tir elnen Kessel,
die durch gesetzliche Neuerungen notwendig
gewordenen Aufwendungen [{ir eine Schorn-
steinsanierung oder gesetzlich  vor-
geschriebene  Wiirmelsolierung,  Die
laufenden Kosten fiir dic Schornsteinrei-
nigung und Abgasiiberpriiffung kinnen
ebenso eingespart werden, Der geringe Platz-
bedarf der Hausanschlussstation ist ein
zusitzliches Argument [{ir die Fernwir-
metechnik. Bei Fernwiirmo Hegt der Preis
pro kWh iiber den reinen Gas- oder Heiz-
dlkosten. Allerdings zelgon  sich  bei
Betrachtung der Gosamtkosten  die
monetdren Vorteile der Geothermie -Fern-
wirme inshesondere durch die genannte
Ersparnis von verbrauchsunabhiinigen
Kosten. Nicht zuletzt ist Fernwiirme aus
Geothermie eine umwoelthewusste Tech-
nologie, die dazu beitriigt, den CO, AusstoB
zu vermindern und endliche Rossourcen zu
schonen.

Fazit: Zahlreiche Faktoren und
Besonderheiten

Bei der Entwicklung ecines Fernwirme-
preissystems fiir Geothermie sind eine Reihe
von Faktoren und Besonderheiten zu
beachten, die entscheldenden Einfluss auf
die Gewinnsituation des Versorgungsunter-
nehmens haben. So konnen sich die recht-
lichen Einschrankungen der Preisanpassung
bei einer fehlerhaften Kalkulation der Preise
negativ auf das wirtschaftliche Ergebnis des
Versorgungsunternechmens auswirken. Liegen
die tatsdachlichen Kosten der Betriebsphase
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mit einem Anschlusswert von 200 kW und 1 500 Ausnutzungsstunden, Stand 2005

LLLBKE Fernwéarmepreis mit Anschlusskosten — Geordnet nach der Preishdhe fiir ein Wohngebaude

unter oder iiber den geplanten Kosten, ist ein
falscher Preis festgelegt worden. Dieser
dndert sich allerdings fiir die komplette Ver-
tragslaufzeit der Kunden (i. d. R. 10 Jahre)
nur im Rahmen der Preisgleitklausel.

Die Preisgleitklausel unterliegt der gericht-
lichen Uberpriifung. Da die eindeutige
Zurechnung der Kosten flir die Bereitstellung
von Energie bei Geothermieanlagen wie dar-
gestellt nicht moglich ist, muss eine Dis-
kussion gefiihrt werden, nach welchen
Kriterien hier eine ,richtige” Verteilung statt-
findet.

Hinzu kommen die Herausforderung der
Preisfindung bei Kuppelproduktion und eine
i. d. R. vorliegende Monopolstellung des
Anbieters. Die genaue Bestimmung der Preis-
untergrenze und eine umfangreiche Markt-

und Umfeldanalyse sind deshalb Schliissel-
aufgaben, um den richtigen Preis fiir Fern-
wérme aus Geothermie vor Ort auszumachen.
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