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Workshops Telekommunikation

»Eine Investition in Wissen bringt immer noch die besten Zinsen.”

Benjamin Franklin,
Griindervater der Vereinigten Staaten und Mitunterzeichner der der Unabhéngigkeitserkldarung

Im Rahmen unseres Workshop-Programms mochten wir lhnen die Maoglichkeit geben, einen
ersten Gesamtiberblick tUber den Telekommunikationsmarkt zu gewinnen oder einzelne
Aspekte vertieft zu erfassen.

Das Programm besteht aus verschiedenen rechtlichen und kaufméannischen Bausteinen,
welche wir gemeinsam mit lhnen zu einer fiir Sie optimale Agenda zusammenstellen konnen.
Diese mit Ihnen abgestimmte Agenda verwenden wir dann als Grundlage fiir die Vorbereitung
und Durchfuhrung eines in der Regel halb- oder ganztagigen Workshops.

Um lhnen unsere Leistung gleichzeitig effizient und personell/fachlich in bestmoglicher
Besetzung anbieten zu kdnnen, wahlen wir unsere Referenten der Workshops entsprechend
ihrer Spezialisierung aus.

Die Workshop-Inhalte werden an dem vereinbarten zeitlichen Rahmen ausgerichtet, lassen -
neben dem reinen inhaltlichen Vortrag - auf Wunsch aber naturlich genliigend Raum fir
fachliche Diskussionen. Deshalb gehen wir auch auf die individuellen Fragen unserer
Teilnehmer ein und treten gerne in einen Dialog.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die wesentlichen Bausteine zur grundlegenden
Strukturierung des Workshops. Weitere Inhalte erganzen wir auf lhren Wunsch hin.

Gerne unterbreiten wir lhnen nach Riicksprache ein individuelles Angebot.
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Recht

Betriebswirtschaft/Strategie

Telekommunikationsrecht

» Grundlagen Telekommunikationsrecht (Wegerechte,
Meldepflichten, Rolle der BNetzA)

Rechtspflichten und Risiken nach Marktrollen
DigiNetz-Gesetz

Entscheidungspraxis zu Mitverlegung, Mitnutzung und
Koordinierung von BaumaBnahmen

Grundstiickseigentiimererklarungen und Inhouseinfrastruktur

Regulierung im TKG

Behordenverfahren und Rechtsschutz

Vertragsgestaltung nach Marktrollen

Grundlagen Datenschutzrecht

Europaisches Beihilferecht

« Einflihrung in das européische Beihilferecht
« Beihilferechtskonformer Ausbau von Breitbandnetzen
« Risiken bei VerstoBen gegen das Beihilferecht

* Fokus Private Investor Test

Forderrecht

Uberblick Férderkulisse

Bewerbungen in Ausschreibungsverfahren
(Eignungsnachweise, Nachauftragnehmer, Bietergespréche)

Rechtsverhaltnisse von Zuwendungsgeber, Erst- und
Letztzuwendungsempfanger und Leistungsstorungen

Risiken des forderrechtlichen Rahmens - Bescheidriicknahme
und -widerruf

Open-Access-Verpflichtung

Vergaberecht

* Grundséatze des Vergaberechts

* Vergaben in Forderprojekten
« telekommunikationsspezifische Bereichsausnahmen
« Risiken von VergaberechtsverstoBen

* Rechtsschutz

Gesellschaftsrecht

« Unternehmensgegenstand, Beschlusssystematik, Einbindung
der Kommunalaufsicht

* Ausbauentscheidungen vor dem Hintergrund
beihilferechtlicher Spezifika

» Rechte und Pflichten des Geschaftsfiihrers
« Vertragsgestaltung bei TK-Neugriindungen

* Vertragsgestaltung beim Erwerb von Breitbandnetzen

Entwicklungen am Telekommunikationsmarkt

» Uberblick Netzstrukturen und Ubertragungstechnologien
» Bandbreitenentwicklung

» Konsumentenverhalten

» Festnetz und Mobilfunk

* Politische Debatte

Strategie
* Wertschdopfungskette im TK-Markt

* Abgrenzung von Geschaftsmodellen, Marktrollen und
Ausbaustrategien

« Marktmechanismen im TK-Markt (Anbieter und
Preisstrukturen)

» Einstiegsmoglichkeiten in den TK-Markt
* Open-Access-Modelle

* Kooperationspartner - Pacht- und Dienstleistermodelle

Businessplanung und Forecast
* Grundlagen Businesscase und Financial Modeling

Wirkmechanismen unterschiedlicher Geschaftsmodelle

Simulation des Anlagevermogens

Simulation der Umsatzentwicklung
Uberblick Kostenbestandteile

Finanzierung

Planungszeitrdume und Ableitung geeigneter
Renditekennzahlen

ErfolgsgréBen im TK-Businesscase
Werthaltigkeit von TK-Netzen

Forderung

+ Ubliche Férdermodelle

« Uberblick Bundes- und Landesférderungen

» Kalkulation von Deckungsliicken und Férderhéhen
« Zeitfaktor beim Markteinstieg tiber Férdermodelle

» Mittelabruf im Bundesférderprogramm

Controlling / Reporting

» Margenkalkulation und DB-Rechnung
* Liquiditatsplanung

» Ausbaucontrolling und Plan/Ist-Abgleich in der
Bundesférderung

» Monitoring variabler Kostenpositionen
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Betriebswirtschaft

Offentliches Recht

» Geschaftsfelderweiterungen im landesspezifischen
Kommunalrecht (z.B. Privilegierungen)

» Endgeratevertrieb und Rechenzentrumsleistungen

 Einflussnahme- und Kontrollmoglichkeiten der kommunalen
Trager

 Griindung von (Tochter-) Unternehmen

» Telekommunikationsrechtliche Besonderheiten bei
StraBenbaulasttragern

White-Label-Modelle
« Grundlagen White-Label

« Uberblick ,make-or-buy“-Entscheidungen

* Variable- und Fixe Kosten - Pay as you Grow
« Kostenbenchmarks
* Marktiiberblick White-Label-Anbieter

Pacht-/Mietmodelle

* Grundlagen Pacht-/Mietmodelle

« Netzpacht vs. Leitungsmiete
* Entgeltsystematiken
* Marktiiberblick Netzpachter

* Grundlagen 5G

» Stand der aktuellen Debatte und Perspektiven im
Mobilfunknetz

* Smart City im Kontext von 5G

» Mégliche Geschéaftsmodelle fiir Stadtwerke, EVU und
kommunale Unternehmen

Private-Investor-Tests im Beihilfekontext (kaufm.)

* Grundlegendes Vorgehen beim Private-Investor-Test
* Integrierte Planungsrechnung

 Kapitalmarktadéquater Referenzzinssatz

Fir technische Bausteine bieten wir lhnen auBerdem die Einbindung von Experten unseres

technischen Partners an.
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2017 2017

2018 & 2019 2018

Top Consultant

Unternehmens- und IT-Beratung
+Top Consultant 2018*

Digital Champion
»Digital-Champion - Unternehmen mit Zukunft* in
der Kategorie ,Wirtschaftspriifer und Steuerberater*

PMN Management Awards

1. Platzinder Kategorie Geschaftsentwicklung
3. Platz in der Kategorie Personalférderung

Digital Champions Award

Gewinner in der Kategorie
»Digitales Kundenerlebnis*
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